Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia przywédztwa nowoczesnych 10 000,00 PLN brutto
menedzeréw — szkolenie. 10 000,00 PLN netto

Numer ustugi 2026/07/16/217200/3692432 108,99 PLN brutto/h

SOVERANO 108,99 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

SOVERANO SPOtKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

© Gtogéw Matopolski

& Ustuga szkoleniowa

clA [ stacjonarna

ok de Kk 46/5 {2 Zajecia grupowe
®© 91:45h

180 ocen

£ 13.10.2026 do 05.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do kadry zarzgdzajacej wyzszego szczebla,
dyrektoréw, menedzeréw oraz oséb koordynujgcych prace zespotéw w
Grupa docelowa ustugi strukturach rozproszonych i dynamicznych, pragnacych podniesé¢ swoje
kompetencje w obszarze przywddztwa, zarzagdzania stresem oraz
prowadzenia zaawansowanych proceséw porozumiewawczych

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Data zakonczenia rekrutacji 02-10-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo— Rozwojowych PIFS SUS 3.0

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Akademia przywddztwa nowoczesnych menedzeréw — szkolenie” przygotowuje uczestnika do samodzielnego
modelowania struktur zarzadczych, projektowania wewnetrznych systeméw motywacyjnych, wdrazania procedur
zarzadzania zmiang organizacyjng, redukcji napiecia i stresu zawodowego, przygotowania strategii negocjacji
biznesowych oraz mapowania kompetencji liderskich i planowania sukcesiji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Projektuje wewnetrzne systemy
motywacyjne wspierajace
zaangazowanie kadry kierowniczej.

Wdraza procedury komunikowania
zmian organizacyjnych w
przedsiebiorstwie.

Diagnozuje mechanizmy stresu
zawodowego i dobiera techniki redukciji
napiecia emocjonalnego.

Przygotowuje strategie negocjacyjna
oraz identyfikuje techniki pres;ji i
manipulacji.

Kryteria weryfikacji

identyfikuje kluczowe czynniki
motywacji wewnetrznej i autonomii
pracownikoéw,

dobiera pozafinansowe narzedzia
motywowania adekwatnie do specyfiki
zespotu,

formutuje zatozenia systemu
motywacyjnego wspierajgcego retencje
talentéw.

charakteryzuje fazy dynamiki zmian
oraz mechanizmy oporu w zespole,

dobiera kanaty i narzedzia komunikaciji
minimalizujace dezinformacje w
strukturze firmy,

definiuje dziatania neutralizujgce opor
pracownikéw wobec wdrazanych
innowaciji.

opisuje biologiczne i psychologiczne
mechanizmy reakcji stresowej na
stanowisku menedzerskim,

identyfikuje bariery mentalne i
strukturalne wptywajace na poziom
napigcia w organizacji,

dobiera adekwatne techniki obnizania
stresu i budowania odpornosci
psychicznej (resilience).

definiuje elementy kompletnej strategii
negocjacyjnej (cele gtéwne, brzegowe i
BATNA),

rozpoznaje nieetyczne chwyty
negocjacyjne i préby manipulacji w
relacjach biznesowych,

dobiera techniki obrony przed presjq i
asertywnego dochodzenia do
porozumienia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje waskie gardta

Test teoretyczny z wynikiem
kompetencyjne i bariery liderskie w yezny z wy

generowanym automatycznie

organizaciji,
Mapuje .Iuki .kompeter.mcyjn.e kadry analizuje ryzyko Iuk? kompetencyjnej na Test teoretyczny z wynikiem
kierowniczej oraz projektuje schematy kluczowych stanowiskach .
i . . ; generowanym automatycznie
planéw sukces;ji. kierowniczych,

formutuje kryteria awansow -
. . " Test teoretyczny z wynikiem
wewnetrznych i planowania sukcesji

enerowanym automatycznie
kadrowe;j. 9 4 y

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

WARUNKI ORGANIZACYJNE:

e Forma ustugi: Stacjonarna.

¢ Czas trwania ustugi: 90 godzin zegarowych (60 min). Przerwy (tgcznie 60 min. kazdego dnia) nie sa wliczone w czas trwania catej
ustugi.

 Klauzula Dostepnosci: W oparciu o zasade racjonalnych usprawnien i dostepnosci (wynikajaca z Ustawy o dostepnosci) oraz
standardy réwnego traktowania, organizator zapewnia wsparcie dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W celu skorzystania z
racjonalnych usprawnien, uczestnik proszony jest o wczesniejsze zgtoszenie swoich potrzeb organizatorowi szkolenia.

¢ Walidacja przeprowadzana jest w formie testu teoretycznego generowanego wynikiem automatycznym. W celu zapewnienia
obiektywnosci oceny, proces walidacji jest prowadzony zgodnie z zasadg rozdzielnosci procesow ksztatcenia i walidacji.

 Typy zajeé: [T] Teoretyczne: Wyktady, prezentacje, analiza koncepcji. [P] Praktyczne: Cwiczenia, zadania, praca z narzedziami pod
okiem trenera. [M] Mieszane: tgczg wprowadzenie teoretyczne z zadaniami praktycznymi.



PROGRAM SZKOLENIA

Kompleksowy program dydaktyczny koncentruje sie na praktycznym wdroZeniu zaawansowanych narzedzi menedzerskich, ktdre wydatnie
wspieraja procesy decyzyjne oraz optymalizuja codzienna komunikacje wewnatrz rozproszonych zespotow projektowych. Uczestnicy
zostang przeprowadzeni przez ustrukturyzowany proces analizowania specyfiki kierowania kadra zarzadzajaca, budowania autorytetu w
relacji lidera z podwtadnymi oraz precyzyjnego delegowania uprawnieri w celu budowania ich autonomii.

Program szczegdtowo omawia problematyke projektowania nowoczesnych systemow stymulujacych zaangazowanie, prowadzenia
trudnych rozmdw korygujacych oraz wdrazania procedur zarzadzania w warunkach permanentnej zmiany organizacyjnej. Druga czes¢
cyklu poswiecona jest psychologicznym aspektom odpornosci liderskiej, radzeniu sobie ze stresem oraz prowadzeniu wielostronnych
negocjacji i obronie przed manipulacja w biznesie. Cykl wiericzy blok poswiecony audytowi struktur kompetencyjnych, projektowaniu
procesdéw sukcesji i minimalizowaniu strat operacyjnych przedsiebiorstwa. HARMONOGRAM SZCZEGOLOWY

Dzien 1 (13.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

e« (8:00 - 10:00 Specyfika kierowania kadra zarzgdzajacg [M]
e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 10:15 - 12:15 Budowanie autorytetu i zaufania w relacji menedzer-lider [P]
e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 12:45 - 14:30 Odpowiedzialno$¢ w strukturach wyzszego szczebla [P]
e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 14:45 - 16:00 -Delegowanie uprawnieri w zespotach menedzerskich — cze$¢ pierwsza [P]

Dzien 2 (14.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

e ¢ 08:00 - 09:00 Delegowanie uprawnien w zespotach menedzerskich — cze$¢ druga [P]
e 09:00 - 10:00 - Projektowanie systeméw motywacyjnych dla kadry kierowniczej — cze$¢ pierwsza [M]
e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 10:15 - 11:15 Projektowanie systeméw motywacyjnych dla kadry kierowniczej — cze$¢ druga [M]
e 11:15 - 12:15 Identyfikacja indywidualnych czynnikow zaangazowania — czes$¢ pierwsza [P]
e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 12:45 - 14:30 |dentyfikacja indywidualnych czynnikow zaangazowania — czes¢ druga [P]
e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 14:45 - 16:00 Trudne rozmowy motywujgce w zespole i korygujgce postawy pracownikéw [P]

Dzien 3 (15.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

e « 08:00 - 10:00 Ksztattowanie autonomii w dziataniu podlegtych kierownikéw [M]
e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 10:15 - 12:15 Wyznaczanie granic odpowiedzialnosci biznesowej [P]
e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 12:45 - 14:30 Wspieranie inicjatywy oddolnej w strukturach organizacyjnych [P]
e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 14:45 - 16:00 Zarzadzanie zaangazowaniem i decyzyjnoscig pracownikdéw — czes¢ pierwsza [P]

Dzien 4 (20.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

e« (8:00 - 09:00 Zarzgdzanie zaangazowaniem i decyzyjnoscig pracownikdéw — cze$¢ druga [P]
e 09:00 - 10:00 Dynamika zmian w $rodowisku biznesowym i jej fazy — cze$¢ pierwsza [M]
e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 10:15 - 11:15 Dynamika zmian w $§rodowisku biznesowym i jej fazy — cze$¢ druga [M]
e 11:15 - 12:15 Konstruowanie strategii komunikowania zmian organizacyjnych — cze$¢ pierwsza [P]
e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 12:45 - 13:45 Konstruowanie strategii komunikowania zmian organizacyjnych — cze$¢ druga [P]
e 13:45 - 14:30 Radzenie sobie z oporem zespotu wobec innowacji — cze$¢ pierwsza [P]
e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 14:45 - 16:00 Radzenie sobie z oporem zespotu wobec innowacji — cze$¢ druga [P]

Dzien 5 (21.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

e« (8:00 - 10:00 Biologiczne i psychologiczne mechanizmy stresu zawodowego [M]
e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 10:15 - 12:15 Metody obnizania napiecia emocjonalnego w kryzysie [P]
e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)
e 12:45 - 14:30 Budowanie odpornosci psychicznej lidera [P]
e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)



14:45 - 16:00 Identyfikacja barier strukturalnych w firmie — cze$¢ pierwsza [M]

Dzien 6 (22.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

08:00 - 09:00 Identyfikacja barier strukturalnych w firmie — cze$¢ druga [M]

09:00 - 10:00 Identyfikacja barier mentalnych w srodowisku pracy — czes¢ pierwsza [M]

10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

10:15 - 11:15 Identyfikacja barier mentalnych w srodowisku pracy — cze$¢ druga [M]

11:15 - 12:15 Narzedzia asertywnosci w relacjach z interesariuszami — cze$¢ pierwsza [P]

12:15 — 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

12:45 - 13:45 Narzedzia asertywnosci w relacjach z interesariuszami — cze$¢ druga [P]

13:45 - 14:30 Przetamywanie impasu decyzyjnego w kryzysowych momentach — czes$¢ pierwsza [P]
14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

14:45 - 16:00 Planowanie dalszego rozwoju osobistego lideréw [P]

Dzien 7 (27.10.2026 r.) (tacznie: 7 godzin merytorycznych)

» 08:00 - 10:00 Negocjacje jako proces dochodzenia do porozumienia [M]

10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

10:15 - 12:15 Przygotowanie strategii negocjacyjnej i okreslanie celéw [P]

12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

12:45 - 14:30 Techniki obrony przed manipulacja i presja w negocjacjach [P]

14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

14:45 - 16:00 Praca na ztozonych studiach przypadkéw menedzerskich — czes¢ pierwsza [P]

Dzien 8 (28.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

08:00 - 09:00 Praca na ztozonych studiach przypadkéw menedzerskich — czes¢ druga [P]

09:00 - 10:00 Superwizja trudnych sytuacji menedzerskich uczestnikéw — czes¢ pierwsza [P]

10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

10:15 - 11:15 Superwizja trudnych sytuacji menedzerskich uczestnikow — czes$¢ druga [P]

11:15 - 12:15 Planowanie dalszego rozwoju osobistego lideréw — czes¢ pierwsza [P]

12:15 — 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

12:45 - 13:45 Planowanie dalszego rozwoju osobistego lideréw — czes¢ druga [P]

13:45 - 14:30 Metodologia mapowania kompetencji kadry kierowniczej w przedsiebiorstwie — czes$¢ pierwsza [M]
14:30 — 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

14:45 - 16:00 Metodologia mapowania kompetencji kadry kierowniczej w przedsiebiorstwie — cze$¢ druga [M]

Dzien 9 (29.10.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

* 08:00 - 10:00 Identyfikacja waskich gardet kompetencyjnych w zespole [P]

e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

e 10:15 - 12:15 Identyfikacja barier liderskich w procesach zarzgdzania [P]

e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

e 12:45 - 14:30 Projektowanie awanséw wewnetrznych i planéw sukcesji na wypadek zmian kadrowych [P]
e 14:30 — 14:45 Przerwa (niewliczana do limitu godzin merytorycznych)

e 14:45 - 16:00 Analiza ryzyka luki kompetencyjnej — cze$¢ pierwsza [P]

Dzien 10 (03.11.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

e 08:00 - 09:00 Analiza ryzyka luki kompetencyjnej — cze$¢ druga [P]

e 09:00 - 10:00 Minimalizowanie strat operacyjnych w przedsiebiorstwie — cze$¢ pierwsza [P]

e 10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczana do czasu trwania ustugi)

¢ 10:15 - 11:15 Minimalizowanie strat operacyjnych w przedsiebiorstwie — czes¢ druga [P]

e 11:15 - 12:15 Wyznaczanie celéw rozwojowych i metod ewaluacji efektéw szkolenia — czes$¢ pierwsza [P]
e 12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczana do czasu trwania ustugi)

e 12:45 - 13:45 Wyznaczanie celéw rozwojowych i metod ewaluacji efektéw szkolenia — cze$¢ druga [P]

o 13:45 - 14:30 Cwiczenia praktyczne integrujace nabyte kompetencje liderskie — cze$é pierwsza [P]

e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczanado czasu trwania ustugi)

e 14:45 - 16:00 Cwiczenia praktyczne integrujace nabyte kompetencie liderskie — cze$é druga [P]

Dzien 11 (04.11.2026 r.) (tgcznie: 7 godzin merytorycznych)

08:00 - 10:00 Konsolidacja metodologii radzenia sobie ze stresem oraz negocjacji w pracy menedzera [P]
10:00 - 10:15 Przerwa (niewliczanado czasu trwania ustugi)
10:15 - 12:15 Analiza poréwnawcza modeli przywddztwa w kryzysie strukturalnym [P]



12:15 - 12:45 Przerwa (niewliczanado czasu trwania ustugi)

e 12:45 - 14:30 Podsumowanie cyklu szkoleniowego i autoewaluacja uczestnikéw [P]

e 14:30 - 14:45 Przerwa (niewliczanado czasu trwania ustugi)

e 14:45 - 16:00 Panel wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk zarzadczych — czesc¢ pierwsza [P]

Dzier 12 (05.11.2026 1.)

e« (8:00 - 09:00 Panel wymiany doswiadczeri i dobrych praktyk zarzadczych - cze$é¢ druga [P]
e 09:00 - 09:45 Planowanie wdrozen poinstruktazowych w organizacjach [P]
e 09:45 - 10:00 Walidacja

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 95

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Specyfika
OSKAR

kierowania Zajecia 13-10-2026 08:00 10:00 02:00
kadra JANKOWIAK

zarzadzajaca
(2205 9 Przerwa - 13-10-2026 10:00 10:15 00:15

Budowanie
autorytetu i
OSKAR

zaufaniaw Zajecia 13-10-2026 10:15 12:15 02:00
relacji JANKOWIAK

menedzer-
lider

- Przerwa - 13-10-2026 12:15 12:45 00:30

Odpowiedzial
nos$é w L. OSKAR
Zajecia 13-10-2026 12:45 14:30 01:45
strukturach JANKOWIAK
wyzszego

szczebla

- Przerwa - 13-10-2026 14:30 14:45 00:15

Delegowanie

uprawnien w OSKAR

zespotach Zajecia 13-10-2026 14:45 16:00 01:15
R i JANKOWIAK
menedzerskic

h - czesé
pierwsza



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Delegowanie
uprawnien w
zespotach
menedzerskic
h — czesé
druga

Zajecia

Projektowanie
systeméw
motywacyjnyc
h dla kadry
kierowniczej

Zajecia

- czes$é
pierwsza

Przerwa

@B

Projektowanie
systemow
motywacyjnyc
h dla kadry
kierowniczej

- czes$é druga

Zajecia

Identyfikacja
indywidualnyc
h czynnikéw Zajecia
zaangazowani

a-—czesé

pierwsza

Przerwa

s B

Identyfikacja
indywidualnyc
h czynnikéw Zajecia
zaangazowani

a - czesé

druga

Przerwa

@3-

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

14:30

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

14:30

14:45

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:30

01:45

00:15



Przedmiot /
temat

Trudne

rozmowy

motywujgce w

zespole i
korygujace
postawy
pracownikéw

Ksztattowanie
autonomii w
dziataniu
podlegtych
kierownikow

@B

Wyznaczanie
granic
odpowiedzial
nosci
biznesowej

@D

Wspieranie
inicjatywy
oddolnej w
strukturach
organizacyjny
ch

&Zm-

Zarzadzanie
zaangazowani
emi
decyzyjnoscia
pracownikéw
- czesé
pierwsza

Zarzadzanie
zaangazowani
emi
decyzyjnoscia
pracownikéw
- czes$¢ druga

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Data realizacji Godzina
Prowadzacy L, .

zajeé rozpoczecia
OSKAR 14-10-2026 14:45
JANKOWIAK )
OSKAR

15-10-2026 08:00
JANKOWIAK
- 15-10-2026 10:00
OSKAR 15-10-2026 10:15
JANKOWIAK )
- 15-10-2026 12:15
OSKAR

15-10-2026 12:45
JANKOWIAK
- 15-10-2026 14:30
OSKAR 15-10-2026 14:45
JANKOWIAK )
OSKAR

20-10-2026 08:00
JANKOWIAK

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

16:00

09:00

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

02:00

00:30

01:45

00:15

01:15

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Dynamika
zmian w
Srodowisku
biznesowymii
jej fazy -
czesé
pierwsza

Zajecia

Przerwa

am-

Dynamika
zmian w
Srodowisku Zajecia
biznesowym i

jej fazy -

czes$é druga

Konstruowani
e strategii
komunikowan
ia zmian
organizacyjny
ch - czesé
pierwsza

Zajecia

Przerwa

@B

Konstruowani

e strategii

komunikowan L

. . Zajecia
ia zmian
organizacyjny
ch - czesé
druga

Radzenie
sobie z
oporem
zespotu Zajecia
wobec

innowacji —

czesé

pierwsza

Przerwa

&3

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

14:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

14:30

14:45

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:30

01:00

00:45

00:15



Przedmiot /
temat

Radzenie
sobie z
oporem
zespotu
wobec
innowacji —
czesé druga

Biologiczne i
psychologiczn
e
mechanizmy
stresu
zawodowego

B

Metody
obnizania
napiecia
emocjonalneg
o w kryzysie

e

Budowanie

odpornosci

psychicznej
lidera

-

Identyfikacja
barier
strukturalnych
w firmie —
czesé
pierwsza

Identyfikacja

barier
strukturalnych
w firmie —
czesé druga

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Data realizacji

Prowadzacy L
zajeé
OSKAR 20-10-2026
JANKOWIAK
OSKAR 21-10-2026
JANKOWIAK
- 21-10-2026
OSKAR
21-10-2026
JANKOWIAK
- 21-10-2026
OSKAR 21-10-2026
JANKOWIAK
- 21-10-2026
OSKAR
21-10-2026
JANKOWIAK
OSKAR 22-10-2026
JANKOWIAK

Godzina
rozpoczecia

14:45

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

08:00

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

16:00

09:00

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

02:00

00:30

01:45

00:15

01:15

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Identyfikacja
barier
mentalnych w
Srodowisku
pracy - czes¢
pierwsza

Zajecia

Przerwa

En-

Identyfikacja
barier
mentalnych w
Srodowisku

Zajecia

pracy - czesé
druga

Narzedzia
asertywnosci
w relacjach z
interesariusza
mi — cze$é
pierwsza

Zajecia

Przerwa

-

Narzedzia
asertywnosci
w relacjach z
interesariusza
mi — czes$é
druga

Zajecia

Przetamywani

e impasu

decyzyjnego

w Zajecia
kryzysowych

momentach -

czesé

pierwsza

Przerwa

B

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

14:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

14:30

14:45

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:30

01:00

00:45

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Planowanie

dalszego L
R Zajecia

rozwoju

osobistego

lideréw

Negocjacje
jako proces
dochodzenia
do
porozumienia

Zajecia

Przerwa

(52255 B

Przygotowani
e strategii
negocjacyjnej
i okreslanie

Zajecia

celow

Przerwa

ems-

Techniki
obro.ny prz.ed. Zajecia
manipulacjq i

presja w

negocjacjach

Przerwa

(5o25: B

G Preca

na ztozonych
studiach
przypadkow
menedzerskic
h - czesé
pierwsza

Zajecia

& Prec

na ztozonych
studiach
przypadkow
menedzerskic
h — czesé

Zajecia

druga

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

22-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

28-10-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

08:00

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

16:00

09:00

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

02:00

00:30

01:45

00:15

01:15

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Superwizja

trudnych

sytuacji .
myttanedjierskic Zajecia
h uczestnikéw
- czesé
pierwsza

Przerwa

an-

Superwizja
trudnych
sytuaciji
menedzerskic

Zajecia

h uczestnikow
- czes¢ druga

Planowanie
dalszego
rozwoju
osobistego
lideréow -
czesé
pierwsza

Zajecia

Przerwa

B

Planowanie
dalszego
rozwoju
osobistego
lideréw -
czesé druga

Zajecia

Metodologia

mapowania

kompetenc;ji

kadry L
. L Zajecia
kierowniczej
w
przedsiebiorst
wie — czes¢
pierwsza

Przerwa

@B

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

14:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

14:30

14:45

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:30

01:00

00:45

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Metodologia
mapowania
kompetenciji
kadry
kierowniczej
w
przedsiebiorst

Zajecia

wie — czes¢
druga

Identyfikacja
waskich
gardet
kompetencyjn
ych w zespole

Zajecia

Przerwa

B

Identyfikacja
barier
liderskich w
procesach

Zajecia

zarzadzania

Przerwa

@B

Projektowanie

awansow

wewnetrznych

i planow Zajecia
sukcesji na

wypadek

zmian

kadrowych

Przerwa

@3-

Analiza

ryzyka luki L
X Zajecia
kompetencyjn

ej — czesé
pierwsza

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji

zajeé

28-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

16:00

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

02:00

00:30

01:45

00:15

01:15



Przedmiot /
temat

Analiza
ryzyka luki
kompetencyjn
ej — czesc
druga

Minimalizowa
nie strat
operacyjnych
w
przedsigbiorst
wie - czes¢
pierwsza

@3-

Minimalizowa
nie strat
operacyjnych
w
przedsiebiorst
wie - czes¢
druga

Wyznaczanie
celéw
rozwojowych i
metod
ewaluacji
efektéw
szkolenia -
czes$é
pierwsza

(o095 8

Wyznaczanie
celéow
rozwojowych i
metod
ewaluacji
efektow
szkolenia -
czes$é druga

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

10:15

11:15

12:15

12:45

13:45

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:30

01:00



Przedmiot /
temat

Cwiczenia
praktyczne
integrujace
nabyte
kompetencje
liderskie —
czesé
pierwsza

(55255 B

Cwiczenia
praktyczne
integrujace
nabyte
kompetencje
liderskie -
czes$é druga

Konsolidacja
metodologii
radzenia
sobie ze
stresem oraz
negocjacji w
pracy
menedzera

Loo:5 B

Analiza
poréwnawcza
modeli
przywodztwa
w kryzysie
strukturalnym

-

Podsumowani
e cyklu
szkolenioweg
oi
autoewaluac;j
a uczestnikow

Loo: 55 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

OSKAR
JANKOWIAK

Data realizacji
zajeé

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

14:30

14:45

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

Godzina
zakonczenia

14:30

14:45

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:30

14:45

Liczba godzin

00:45

00:15

01:15

02:00

00:15

02:00

00:30

01:45

00:15



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Panel

wymiany

doswiadczen i

dobrych L OSKAR
Zajecia

praktyk JANKOWIAK

zarzadczych

- czesé

pierwsza

@ Pane!

wymiany

doswiadczen i

dobrych Zajecia
praktyk

zarzadczych

- czes$¢ druga

OSKAR
JANKOWIAK

- Przerwa -

Planowanie
wdrozen L OSKAR
. . Zajecia
poinstruktazo JANKOWIAK
wych w

organizacjach

- Walidacja -
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidaciji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina
zaje¢ rozpoczecia
04-11-2026 14:45
05-11-2026 08:00
05-11-2026 10:00
05-11-2026 10:30
05-11-2026 11:30

Liczba godzin

91:45

80:00

00:15

11:30

107:00

Cena

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:30

11:30

11:45

Liczba godzin

01:15

02:00

00:30

01:00

00:15



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 10 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 10 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 108,99 PLN
Koszt osobogodziny netto 108,99 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 91:45
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

OSKAR JANKOWIAK

Trener biznesu i coach z wieloletnim doswiadczeniem w pracy z menedzerami, zespotami
sprzedazowymi oraz przedsiebiorcami. Specjalizuje sie w rozwoju kompetencji sprzedazowych,
zarzadzania oraz komunikacji w biznesie. W swojej pracy tgczy doswiadczenie zdobyte w
miedzynarodowych korporacjach, gdzie zajmowat sie sprzedazag B2B i B2C oraz zarzadzaniem
zespotami, z praktyka przedsiebiorcy i konsultanta HR. Przez lata realizowat projekty szkoleniowe i
doradcze, ktérych celem byto zwiekszanie efektywnosci sprzedazy, rozwoj lideréw oraz budowanie
sprawnie dziatajgcych zespotéw. Jest absolwentem studidw i programéw rozwojowych z zakresu
zarzadzania potencjatem ludzkim, negocjacji i mediaciji, public relations oraz treningu biznesowego,
treningu NLP, a takze licznych szkdt coachingowych i rozwojowych, m.in. International Coaching
Community, International Coaching Federation, Coaching Prowokatywny, Studium Analizy
Transakcyjnej, Komunikacji bez Przemocy czy Podej$cia Skoncentrowanego na Rozwigzaniach. W
pracy szkoleniowej stawia na praktyke, angazujgce ¢éwiczenia i analize realnych sytuacji
biznesowych, dzieki czemu uczestnicy moga szybko przenies¢ nowe umiejetnosci do swojej
codziennej pracy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Osoba uczestniczaca otrzyma dedykowany zestaw cyfrowych materiatéw dydaktycznych:

¢ Prezentacje merytoryczne ze wszystkich blokéw szkoleniowych w formacie PDF.
¢ Arkusze analizy profilu motywacyjnego oraz szablony planowania zmiany organizacyjne;.
e Skrypt z opisem technik redukcji stresu i scenariuszami przygotowania do negocjacji.



Warunki uczestnictwa

Aby wzig¢ udziat w szkoleniu, uczestnik powinien by¢ zainteresowany tematem, otwarty na nauke, gotowy do pracy w grupie, posiada¢
podstawowe umiejetnosci komunikacyjne. Warunkiem udziatu w ustudze jest dokonanie zapisu na ustuge co najmniej 1 dzien (do godziny
14.00), przed jej rozpoczeciem i uzyskanie akceptacji ze strony Dostawcy Ustugi. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest
uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz uzyskanie pozytywnej oceny dla kazdego uczestnika na podstawie wyniku
walidacji przeprowadzonej przez walidatora.

Dodatkowo uczestnik zobowigzany jest do okazania sie¢ dokumentem potwierdzajagcym tozsamos¢ ze zdjeciem, przed zespotem
monitorujgcym ustuge rozwojowa.

Walidacja jest prowadzona w formie testu wiedzy z wynikiem generowanym automatycznie, co zapewnia obiektywna i natychmiastowa
weryfikacje nabytych kompetencji. Proces ten odbywa sie w ostatnim bloku szkolenia (godz. 15.45-16:00) pod nadzorem niezaleznego
walidatora

Informacje dodatkowe

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego wraz z ustuga
lub dostawa towaréw $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢
mozliwo$¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od
towaréw i ustug, jesli ustuga w catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniers w przypadku, gdy
ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Adres

ul. Ztota 30
36-060 Gtogéw Matopolski
woj. podkarpackie

Kontakt

ﬁ E-mail swiadermateusz@gmail.com

Telefon (+48) 733 058 666

MATEUSZ SWIADER



