Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie Lean Expert Green Belt 6 137,70 PLN brutto
4990,00 PLN netto

146,14 PLN brutto/h
LYNSKY 118,81 PLN netto/h
SOLUTIONS

284,58 PLN cena rynkowa @

A \ Y Numer ustugi 2026/07/15/224722/3690766

LYNSKY SOLUTIONS
Monika Solinska

© Krakow

& Ustuga szkoleniowa
Brak ocen dla tego dostawcy . . .
mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

rzeczywistym)
23] Zajecia grupowe
®© 42:00h
5 16.10.2026 do 02.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie Lean Expert Green Belt jest skierowane do oséb, ktére chca
rozwija¢ kompetencje w zakresie Lean Management, optymalizacji
procesow, rozwigzywania probleméw i wdrazania usprawnief w
organizacji.

Szkolenie jest szczegdlnie polecane osobom, ktére:

e pracujg w obszarach produkcji, jakosci, logistyki, ustug, administracji,
ciagtego doskonalenia lub zarzadzania operacyjnego

¢ petnig lub przygotowuja sie do roli lidera zmian, koordynatora Lean,
eksperta ds. proceséw lub cztonka zespotu doskonalgcego

Grupa docelowa ustugi ¢ chcg diagnozowac procesy, identyfikowaé marnotrawstwa i obszary

do poprawy

¢ chca wykorzystywac narzedzia Lean, Kaizen, PDCA, A3 i Problem
Solving w praktyce

¢ chca wspiera¢ wdrazanie zmian oraz budowanie kultury ciggtego
doskonalenia

Dzieki swojej elastycznosci program jest dostosowany zaréwno do
specjalistéw dziatajgcych w ramach proceséw produkceyjnych, jak i
biznesowych.

Minimalny poziom wejsciowy: brak

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 08-10-2026



mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie Lean Expert Green Belt przygotowuje uczestnika do diagnozowania, usprawniania i doskonalenia proceséw z
wykorzystaniem zasad Lean Management, Kaizen, PDCA i Problem Solving.

Po zakonczeniu szkolenia uczestnik rozumie role Lean Experta, potrafi rozpoznawaé¢ marnotrawstwa, analizowac¢
procesy, dobiera¢ narzedzia Lean, prowadzi¢ dziatania doskonalgce oraz wspiera¢ wdrazanie zmian ukierunkowanych na
poprawe efektywnosci, jakosci i organizaciji pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje
zaawansowane zatozenia Lean
Management oraz ich zastosowanie w
organizaciji.

Uczestnik diagnozuje procesy oraz
identyfikuje obszary wymagajace
doskonalenia

Kryteria weryfikacji

Wyjasdnia zasady Lean Management
oraz koncepcje tworzenia wartosci dla
klienta.

Wyjasnia 7 zasad Lean Management,
metode Kaizen oraz cykl PDCA i
wskazuje ich zastosowanie w
doskonaleniu procesow.

Wyjasnia role lidera Lean oraz
znaczenie kultury ciagtego
doskonalenia w organizacji.

Identyfikuje czynnosci tworzace
wartos$¢ dodang oraz rozpoznaje 10
rodzajéw marnotrawstwa (muda) w
procesach.

Dobiera odpowiednie metody
mapowania procesoéw, takie jak SIPOC,
Flow Chart, BPMN lub VSM.

Wskazuje mozliwo$ci usprawnienia

procesu na podstawie analizy przebiegu

procesu oraz danych pozyskanych
podczas Gemba Walk i obserwacji
migawkowych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Uczestnik analizuje dane procesowe
oraz wykorzystuje mierniki do oceny
efektywnosci procesow.

Uczestnik stosuje zaawansowane
metody rozwigzywania problemow i
projektowania usprawnien.

Uczestnik dobiera i stosuje narzedzia
Lean Management stuzace
optymalizacji proceséw.

Kryteria weryfikacji

Rozpoznaje podstawowe wskazniki i
mierniki proceséw (KPI) oraz wyjasnia
ich znaczenie.

Interpretuje wyniki pomiaréw proceséw
oraz podstawowe dane statystyczne
wykorzystywane w Lean Management.

Dobiera wskazniki do monitorowania
skutecznosci dziatain doskonalacych.

Wskazuje zastosowanie metod Problem
Solving, PDCA, Kaizen oraz Metody A3
W rozwigzywaniu probleméw

Dobiera narzedzia analizy przyczyn
zrédtowych, takie jak Diagram Ishikawy,
5Why, Pareto lub RCA, do
analizowanego problemu.

Wyjasnia etapy przygotowania raportu
A3 oraz jego role w prowadzeniu
projektow doskonalacych.

Rozpoznaje zastosowanie narzedzi
Lean, takich jak 5S, Kanban, SMED,
TPM, Poka-Yoke, Andon, Just in Time
oraz Heijunka.

Dobiera wtasciwe narzedzia Lean do
rodzaju problemu i celu projektu
doskonalgcego

Wyjasnia wptyw zastosowania narzedzi
Lean na poprawe jakosci, kosztéw,
terminowosci i efektywnosci proceséw.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Uczestnik wykorzystuje zdobytg wiedze
do realizacji projektéw doskonalacych
w praktyce.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Dobiera odpowiednig metodyke
realizacji projektu (PDCA, Kaizen,
Metoda A3 lub inna metoda Problem
Solving) do analizowanego problemu.

Rozpoznaje etapy prowadzenia projektu
doskonalgcego

Rozpoznaje zastosowanie narzedzi

Lean podczas symulacji procesu oraz
wskazuje ich wptyw na identyfikacje i
eliminacje marnotrawstwa w procesie

Wskazuje sposoby monitorowania
efektéow wdrozonych usprawnien oraz
utrzymania osiggnietych rezultatow.

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Strategia Lean Management

budowanie szczuptej kultury zarzadzania,

7 zasad Lean,

rola lideréw zmian i $wiadomosci pracownikéw w transformacji,
pojecie wartosci dodanej oraz identyfikacja 10 rodzajéw marnotrawstwa.



Audyt procesowy i diagnoza obszaréw do usprawnienia

¢ elementy audytu procesowego,

e okreslanie zakresu transformacji,

e wybér obszaréw problemowych,

e podstawy statystyki opisowej, wizualizacja danych,
¢ obserwacje migawkowe, Genba Walk,

e mapowanie proceséw

e analiza czas6w cyklu, przejscia i taktu.

Rozwigzywanie problemow i projektowanie stanu przysztego

e Problem Solving w odniesieniu do cyklu PDCA,

¢ Podejscia do rozwigzywania problemow: Toyota Practical Problem Solving, QRQC, metoda 8D, Raport A3
e RCA - analiza przyczyn zrédtowych

¢ Narzedzia RCai Problem Solving — omowienie i warsztaty

e Raport A3 — omowienie i warsztaty

Wdrazanie zmian - Metody optymalizacji i doskonalenia proceséw
e skrzynka narzedziowa Lean, Just in Time, Jidoka, Poka-Yoke, Andon, 5S, audyt 5S, Kanban, Heijunka, TPM, SMED oraz VSM.
Symulacja Lean

e praktyczna symulacja Lean podsumowujgca wybrane zagadnienia szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 49

. Data . . .
Przedmiot / Typ . Godzina Godzina Liczba Forma
L. Prowadzacy realizacji
temat aktywnosci

zajec rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna

Strategia
Lean
Manageme
nt
:budowanie
szczuptej
kultury
zarzadzani
L Bartosz X
a, 7 zasad Zajecia o 16-10-2026 09:00 10:30 01:30 Nie
Lean, rola Solinski
liderow
zmian i
$wiadomos$
ci
pracowniké
ww
transforma
cji

- Przerwa - 16-10-2026 10:30 10:45 00:15 Nie



Przedmiot /
temat

Pojecie
wartosci
dodanej
oraz
identyfikacj
al10
rodzajéw
marnotraw
stwa

Warsztaty

en-

Audyt
procesowy i
diagnoza
obszaréw
do
usprawnien
ia:
elementy
audytu
procesowe
go,
okreslanie
zakresu
transforma
cji, wybor
obszaréw
problemow
ych,
podstawy
statystyki
opisowej,
wizualizacj
a danych

oD

Warsztaty

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data
realizacji
zajeé

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

11:45

12:30

13:00

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

11:45

12:30

13:00

14:15

14:30

15:00

Liczba
godzin

01:00

00:45

00:30

01:15

00:15

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Obserwacje
migawkowe
, Genba
Walk,mapo
wanie
procesoéw,
analiza
czasow
cyklu,
przejsciai
taktu

Warsztaty

Rozwigzyw
anie
problemoéw
i
projektowa
nie stanu
przysztego:
Problem
Solving w
cyklu
PDCA,
Podejscia
do
rozwigzywa
nia
problemoéw:
Toyota
Practical
Problem
Solving,
QRQC,
metoda 8D,
Raport A3

Warsztaty

-

RCA-
Analiza
przyczyn
zrédtowych

EB-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data
realizacji
zajeé

16-10-2026

16-10-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:30

09:00

10:00

10:30

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

15:30

16:00

10:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Liczba
godzin

00:30

00:30

01:00

00:30

00:15

01:45

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
RCAi
Problem
Solving

@D

Narzedzia
RCAi
Problem
Solving -
warsztaty

Raport A3

- B

Raport a3 -
warsztaty

em-

Raport a3 -
warsztaty

em-

Raport a3 -
warsztaty

Wdrazanie
zmian -
Metody
optymaliza
cjii
doskonalen
ia
proceséw:
skrzynka
narzedziow
alLean,
Justin
Time

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data
realizacji
zajeé

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

30-11-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

10:00

Liczba
godzin

01:15

00:15

01:30

01:30

00:15

01:45

00:30

01:15

00:15

01:30

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Warsztaty

em-

Jidoka,
Poka-Yoke,
Andon,

Warsztaty

-

e -

audyt 58

En-

€ 5

Warsztaty

Kanban,
Heijunka

-

Warsztaty
em-

&z P

omaéwienie
i warsztaty

40z49 M

Lozs]

omowienie
i warsztaty

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz

Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data
realizacji
zajeé

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

01-12-2026

01-12-2026

01-12-2026

01-12-2026

01-12-2026

01-12-2026

01-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:30

10:45

11:45

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

11:45

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

Liczba
godzin

00:30

00:15

01:00

00:45

00:30

01:15

00:15

01:30

01:30

00:15

01:45

00:30

01:15

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Symulacja
Lean

@

Symulacja
Lean

-

Symulacja
Lean

Symulacja
Lean

am-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Cennik

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Soliniski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data
realizacji
zajeé

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

15:10

Liczba godzin

42:00

35:10

00:50

06:00

48:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

15:10

16:00

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

01:15

00:15

00:40

00:50

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

r

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaroéw i ustug, jesli ustugaw




catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniei w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 137,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 146,14 PLN
Koszt osobogodziny netto 118,81 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 42:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Bartosz Solinski

Lean Six Sigma Master Black Belt, trener, mentor i specjalista w dziedzinie Six Sigma, Lean
Management, Problem Solving, zarzadzania jakos$cig, optymalizacji procesdw i statystyki. Posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe, ponad 5000 godzin szkoleniowych oraz ponad 300
zrealizowanych projektow optymalizacyjnych, w tym projektéw Six Sigma i Lean Six Sigma.

Prowadzi szkolenia na poziomach Six Sigma Yellow Belt, Green Belt i Black Belt, a takze z zakresu
Lean Management, Problem Solving oraz narzedzi doskonalenia proceséw. Wspiera zespoty
projektowe i kadre menedzerska w skutecznym wdrazaniu projektéw usprawniajgcych.

Posiada bogate doswiadczenie we wdrazaniu metod i narzedzi takich jak SPC, FMEA, VSM, 58S,
SMED, 8D, A3 oraz DMAIC. Realizowat projekty doskonalgce w sektorach produkcyjnych,
ustugowych i publicznych dotyczgce m.in. redukcji kosztow ztej jakosci, poprawy wskaznika Yield,
redukgciji liczby brakéw, redukcji lead time i czaséw cyklu.

Wspotpracowat z wieloma organizacjami, w tym m.in. CanPack, ORAS, BWI, SPX Flow, Frosta i
Polpharma.

Ma doswiadczenie w pracy dla wielu branz, m.in. automotive, logistyki, transportu, produkcji maszyn



i urzadzen, HVAC, AGD, farmacji, przemystu ciezkiego oraz BPO.

Jest kierownikiem studiéw podyplomowych Zarzadzanie jako$cig w przedsiebiorstwie oraz autorem
bloga Sigmology.com.

W pracy szkoleniowej koncentruje sie na praktycznym zastosowaniu metod i narzedzi w realnych
projektach doskonalgcych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych w wersji drukowane;.
Certyfikacja

¢ Po ukonczeniu szkolenia oraz zdaniu egzaminu koficowego uczestnik otrzymuje certyfikat Lean Expert Green Belt
Zwolnienie z VAT

W przypadku korzystania z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% uczestnik moze mie¢ mozliwos$¢ skorzystania ze zwolnienia z
podatku VAT po spetnieniu wymaganych warunkéw formalnych oraz podpisaniu odpowiedniego o$wiadczenia.

Warunki uczestnictwa

Szkolenie nie wymaga wczesniejszej znajomosci tematyki Lean.

Informacje dodatkowe

Nieukoriczenie ustugi rozwojowej z przyczyn lezgcych po stronie uczestnika lub niedopetnienie zobowigzan wymaganych przez Operatora
dofinansowania moze skutkowaé¢ obowigzkiem pokrycia petnych kosztéw szkolenia przez uczestnika

Warunki techniczne

Szkolenie odbywa sie hybrydowo.
¢ | sesja szkolenia odbywa sie online na zywo, w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem platformy do komunikacji online
Uczestnik powinien na niej posiadaé:

e komputer lub laptop,

¢ stabilne potgczenie internetowe,

e dziatajgcy mikrofon i kamere,

¢ aktualng przegladarke internetowa,

Sesja Il'i [ll odbywa sie w formule stacjonarnej:

e ul. Malborska 29/28, 30-646 Krakéw, woj. matopolskie

Adres

ul. Malborska 29/28



30-646 Krakow

woj. matopolskie

Szkolenie odbywa sie hybrydowo.
| sesja szkolenia odbywa sie online na zywo, w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem platformy do komunikacji online.

Sesja Il i lll odbywa sie w formule stacjonarnej: ul. Malborska 29/28
30-646 Krakéw
woj. matopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@lynsky.pl

Telefon (+48) 570 650 005

Monika Solinska



