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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

2 952,00 PLN brutto
2 400,00 PLN netto
190,45 PLN brutto/h
154,84 PLN netto/h
154,44 PLN cena rynkowa @

¢ kadre zarzadzajgcg, menedzeréw obszaréw operacyjnych
e kierownikéw projektéw i liderow zespotow projektowych, pracownikow

PMO
Grupa docelowa ustugi

¢ wszystkie osoby zainteresowane technikami innowacyjnego

rozwigzywania probleméw oraz tworzeniem innowacyjnych produktow

i ustug

e wszystkich, ktérzy chca poznaé unikatowe narzedzia konieczne do
osiggniecia maksymalnej skutecznosci w dziedzinie zarzadzania.

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakonczenia rekrutacji 21-01-2027
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Szkolenie "Thinking Tools: Narzedzia tworzenia innowacji" przygotowuje uczestnikow do innowacyjnego rozwigzywania
problemoéw oraz generowania nowych, innowacyjnych produktéw i ustug, poprzez wykorzystanie narzedzi myslowych
Thinking Tools.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

+ definiuje techniki innowacyjnego
rozwigzywania probleméw

Wywiad swobodny

Uczestnik wykorzystuje wiedze w

* definiuje metody tworzenia nowych
zakresie Thinking Tools ! y y

Obserwacja w warunkach
symulowanych

innowacyjnych produktéw/ustug
* omawia wybrane "narzedzia myslowe"

+ wdraza techniki tworzenia nowych
innowacyjnych produktéw/ustug

« tworzy nowe innowacyjne Wywiad swobodny
produkty/ustugi

 wykorzystuje narzedzia pozwalajace w

Uczestnik stosuje w swojej pracy
techniki oraz narzedzia tworzenia
innowacji

systematyczny i powtarzalny sposéb
wyj$¢é poza schematy myslowe i w
bardzo krétkim czasie wygenerowaé

nowe innowacyjne pomysty

* stosuje poznane narzedzia do
zdefiniowania projektéw, ktorych
wdrozenie istotnie podnosi
konkurencyjno$é firmy

Obserwacja w warunkach
symulowanych

* samodzielnie poprowadzi prace nad Wywiad swobodny
opracowaniem innowacyjnego

Uczestnik tworzy i wykorzystuje rozwigzania problemu

innowacyjne rozwigzania problemu * inspiruje innych pracownikéw

organizacji do stosowania narzedzi

myslowych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Wstep

e Co to jestinnowacja? Czym rézni sie innowacja od kreacji, dlaczego ludzie powszechnie mylg te dwa procesy myslowe?
¢ Inside the box thinking"?

¢ Dlaczego wszyscy chcg by¢ innowacyjni, a bardzo niewielu skutecznie potrafi innowacje wypracowac i wdrozy¢?

e Co to jest Fiksacja? Jak zmusi¢ swdéj umyst do jej przetamania?

¢ Co to sg wzorce myslowe?

Innowacyjne rozwigzywanie problemoéw

e Roéznica pomiedzy problemem a ,sytuacjg problemow3g”

e Sytuacja problemowa jako zZrédto poszukiwania innowacji. Dwa etapy procesu myslenia innowacyjnego
* Nieintuicyjne metody poszukiwania nowych rozwigzan

¢ Fiksacja i sposoby jej przetamywania

¢ ,Rozwigzanie eleganckie” w jezyku innowacji

e Technika myslowego AIKIDO w generowaniu nowych koncepciji

* Technika nadawania nowych funkcji przedmiotom w otoczeniu w generowaniu nowych koncepcji

¢ Organizowanie pracy nad rozwigzywaniem sytuacji problemowej w sposéb systematyczny

e Pomyst vs. Koncepcja

e Szablon opisu koncepciji

Tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug

¢ Co oznacza zasada Function Follows Form (FFF)?

¢ Na czym polegajg wzorce tworzenia innowac;ji? lle ich jest?

e Zastosowanie FFF dla wybranego przedmiotu

e Techniki systematycznego tworzenia innowacji: odejmowanie, dzielenie, mnozenie, nadawanie nowych funkciji, tworzenie nowych
zaleznosci

e Jak zorganizowa¢ proces tworzenia innowacji.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 17 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut). Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu swobodnego oraz obserwacji w warunkach symulowanych.

Osoba walidujgca, waliduje ustuge w formie zdalnej, po jej zakonczeniu, w oparciu o checkliste od trenera prowadzacego ustuge, a
nastepnie potwierdza osiggniecie efektow ksztatcenia swoim podpisem na zaswiadczeniu o zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowe;.

W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 16
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Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Data realizacji
zajeé

25-01-2027

25-01-2027

25-01-2027

25-01-2027

25-01-2027

25-01-2027

25-01-2027

26-01-2027

26-01-2027

26-01-2027

26-01-2027

26-01-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

09:00

10:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

10:00

11:00

11:15

13:00

13:45

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

01:00

01:00

00:15

01:45

00:45



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy . X B X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia
Techniki
_— Bartosz
systematyczn Zajecia K 26-01-2027 13:45 15:00 01:15
. Stawski
ego tworzenia
innowaciji
- Przerwa - 26-01-2027 15:00 15:15 00:15
Jak
zorganizowaé
L Bartosz
proces Zajecia K 26-01-2027 15:15 16:30 01:15
. Stawski
tworzenia
innowacji
- Walidacja - 26-01-2027 16:30 17:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 15:30
w tym suma godzin zaje¢ 12:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 02:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 17:15

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 952,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 400,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 190,45 PLN

Koszt osobogodziny netto 154,84 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 15:30
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

1z1

Bartosz Stawski

Bartek specjalizuje sie w tematyce tzw. Thinking Tools i ich zastosowaniu w dziedzinie zarzadzania.
Jest ekspertem w dziedzinie zastosowania narzedzi Teorii Ograniczen w obszarze strategii i
marketingu (Mafia Offer), narzedzi myslenia innowacyjnego dla rozwoju nowych produktéw oraz
innowacyjnego rozwigzywania problemoéw w oparciu o wiedze z zakresu ekonomii behawioralnej.
Jest odpowiedzialnym za Polske partnerem firmy Goldratt CZ, byt polskim przedstawicielem firmy
Systematic Inventive Thinking zajmujacej sie procesami myslowymi innowacyjnosci; wyktada w
Global Leaders Institute for Arts Innovation w Waszyngtonie (MBA in cultural innovation we
wspotpracy z Harvard University).

Realizowat projekty doradcze na terenie Polski oraz USA, Wtoch, Meksyku, Rumunii, Czech, Niemiec,
Ros;ji i Chile.

Bartek jest absolwentem Instytutu Jezykoznawstwa Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
(specjalnosc retoryka praktyczna i komunikacja). Szkolit sie w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Izraelu i
Czechach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.

Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.



Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie
W budynku znajduje sie: parking dla rowerdw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.
Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja

o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail emilia.pilaszek@pl.ey.com

Telefon (+48) 789 407 427

Emilia Pilaszek



