Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Wynagrodzen i Benefitow 4 200,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/07/14/178445/3688951

HR NA SZPILKACH
SPOLKA Z

OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa

ODPOWIEDZIALNOS
CIA

*okokokok 48/5 (@ 30:00h

78 ocen B3 21.09.2026 do 14.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Zajecia grupowe

4200,00 PLN netto
140,00 PLN brutto/h
140,00 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Kierunek - Rozwoj, Matopolski
Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Akademia HR

Akademia Wynagrodzen i Benefitéw to program rozwoju zawodowego
dla menedzeréw, HR Business Partneréw, kierownikéw dziatéw kadrowo-
ptacowych, lideréw z obszaru finanséw wdrazajacych systemy
wynagradzania, tworzacych opisy oraz warto$ciowanie stanowisk pracy w
organizacji. Program dedykowany jest praktykom, ktérzy chca rozwijaé
swoje kompetencje w obszarze zarzadzania wynagrodzeniami i
benefitami na zaawansowanym poziomie, przy uwzglednieniu miekkich
umiejetnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi i komunikaciji.

¢ W projekcie moze wziagé udziat kazdy, réwniez osoby spoza
wymienionych projektow.

¢ Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikow projektu
Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

30

20-09-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem Akademii Wynagrodzen i Benefitdw jest przygotowanie uczestnikow do samodzielnego projektowania, wdrazania
i prowadzenia kompleksowej polityki wynagrodzen i benefitéw w organizacji — od audytu i opiséw stanowisk, przez
wartosciowanie pracy i budowe widetek ptacowych, az po komunikacje, zgodnos¢ z prawem i standardy unijnej

dyrektywy o transparentnosci wynagrodzen.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik stosuje zasady projektowania
systeméw wynagradzania, potrafi
wyjasnic¢ cele audytu wynagrodzen oraz
opisuje etapy jego przeprowadzania.

Uczestnik rozumie zasady budowy
hierarchii stanowisk oraz kryteria
tworzenia grup zaszeregowania.

Uczestnik projektuje zakresy ptacowe,
konstruowac zatozenia polityki
wynagrodzen oraz tworzy¢ modele
premiowe.

Uczestnik stosuje przepisy prawa pracy
dotyczace wynagrodzen i potrafi
przygotowac kompletny regulamin
wynagradzania.

Kryteria weryfikacji

Kandydat omawia gtéwne elementy
systemu wynagradzania.

Wyjasnia, na czym polega audyt
wynagrodzen i jakie narzedzia sg
stosowane.

Wskazuje obszary ryzyka w polityce
ptacowe;j.

Analizuje przyktadowe dane ptacowe i
formutuje wnioski.

Kandydat buduje przyktadowa strukture
stanowisk.

Uzasadnia dobér kryteriéw
wartosciowania pracy.

Klasyfikuje stanowiska do
odpowiednich kategorii
zaszeregowania.

Przedstawia zaleznosci pomiedzy
stanowiskami w organizacji.

Kandydat opracowuje widetki ptacowe
dla wybranych stanowisk.

Uzasadnia wysokos¢ oraz rozpietosé
widetek ptacowych.

Projektuje zasady systemu
premiowania (cele, wskazniki, progi).

Interpretuje wptyw premii na motywacje
i koszty.

Stosuje przepisy prawa pracy dotyczace
wynagrodzen i przygotowuje kompletny
regulamin wynagradzania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik rozréznia kluczowe

wymagania unijnej dyrektywy o
ymag Inej dyrextywy dyrektywy o transparentnosci

transparentnos$ci wynagrodzen i zna Test teoretyczn
P ynag wynagrodzen i obowigzkach yezny

pracodawcéw w tym zakresie.

Stosuje kluczowe wymagania unijnej

obowiazki pracodawcéw w tym
zakresie.

Kandydat definiuje rodzaje luki ptacowej
(brutto/netto,
wyréwnana/niewyréwnana).

Ocenia dane ptacowe pod katem
Uczestnik klasyfikuje przyczyny, skutki i P P :

. . : potencjalnej luki. Test teoretyczny
metody analizy luki ptacowe;j.

Wyjasnia czynniki wptywajace na jej
powstawanie.

Proponuje dziatania naprawcze.

Kandydat opracowuje plan komunikacji
wynagrodzen.

Dobiera narzedzia i kanaty
. . . komunikacyjne do grup odbiorcéw.
Uczestnik przygotowuje strategie
komunikaciji polityki ptacowej w firmie Test teoretyczny
) Redaguje tresci dotyczace zasad

wynagradzania.

Identyfikuje ryzyka zwigzane z
niewtasciwa komunikacja.

Kandydat analizuje potrzeby organizacji
i rynku.

Dobiera pakiet benefitéw do profilu

Uczestnik projektuje spdjna polityke pracownikoéw.
wynagradzania i Swiadczen Test teoretyczny
pozaptacowych. Tworzy dokument polityki wynagrodzen

i benefitow.

Ocena wptywu polityki na retencje i
efektywnosé.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Szczegotowy program kursu:
Lekcja 1 Wprowadzenie do systemow wynagradzania

e Czym jest Compensation & Benefits — funkcja zarzadzania i budowania kultury organizacyjnej

¢ Modele wynagradzania i Total Rewards

¢ Elementy systemu ptac (ptaca zasadnicza, zmienna, benefity) oraz réznica miedzy premig a nagroda

* Wynagrodzenie od brutto do netto - wptyw sktadek ZUS i podatkéw na wysoko$¢ wynagrodzenia (optymalizacja wynagrodzen)
e Powigzanie z celami strategicznymi firmy

e Benchamark i raport ptacowy — jedne z najwazniejszych narzedzi Comp&Ben.

Lekcja 2 Audyt wynagrodzen

e Krok po kroku: audyt, diagnoza, zatozenia, wspétpraca z innymi dziatami w firmie
e QOkreslanie pozioméw wynagrodzenia

¢ Planowanie wdrozenia i komunikacji

e Audyt wewnetrzny i zewnetrzny

¢ Rekomendacje i kolejne kroki

e BONUS: Check-lista projektowania systemu wynagrodzen

e BONUS: Przyktadowy model systemu wynagrodzen

Lekcja 3 Opisy stanowisk — standard i praktyka

e Cel i struktura opisu stanowiska

¢ Obowiagzki, odpowiedzialnos¢, kompetencije

e Standaryzacja opis6w dla catej organizaciji

* Powigzanie z rozwojem, ocenami, rekrutacjg i wartosciowaniem
e Bonus: Praktyczne ¢wiczenia i obstuga systemu Empliset

Lekcja 4 Wartosciowanie pracy — metodologia i proces

¢ Metody wartosciowania (punktowa, rangowa, poréwnawcza, rynkowa)
e Ustalanie kryteridw: kompetencje, odpowiedzialnosé, wptyw

e Warsztat: wartosciowanie dwéch przyktadowych stanowisk

¢ Przygotowanie do wdrozenia wartosciowania w firmie

e Bonus: Praktyczne ¢éwiczenia i obstuga systemu Empliset

Lekcja 5 Tworzenie struktury stanowisk i grup zaszeregowania

e Grade'y, levele, job families

¢ Projektowanie siatki stanowisk

¢ Budowa taryfikatora stanowisk

¢ Relacja do wartosciowania pracy i opisu stanowisk

Lekcja 6 Widetki ptacowe, polityka wynagrodzen, systemy premiowania

e Budowa siatki ptac (min—mid-max)



Benchmarking rynkowy i relacje wewnetrzne
Zasady podwyzek, awansow, korekt
Zroznicowanie wynagrodzen a rownos¢

Systemy premiowania, nagradzania, uznaniowosc¢

Lekcja 7 Ewidencje dodatkowe przy prowadzeniu KPPiR

Kodeks pracy: art. 78, 80, 85 i inne kluczowe przepisy

Regulamin wynagradzania, polityki premiowania, ZFSS i inne

Tajemnica wynagrodzenia vs tajemnica przedsiebiorstwa

Elementy obowigzkowe wynagrodzenia

Odpowiedzialno$¢ pracodawcy i ograniczanie ryzyka prawnego pracodawcy
Zabezpieczenia przed ryzykiem prawnym i nieréwnoscig

BONUS: Wzér polityki ptac i Swiadczen

Lekcja 8 Réwnos¢ i transparentno$é wynagrodzen zgodnie ze standardami unijnej dyrektywy

Zasady transparentnosci ptac wg dyrektywy UE 2023/970
Obowigzki pracodawcy od 2026 r.

Komunikacja widetek, zasady neutralnosci

Jak wdrozy¢ transparentnos¢ wynagrodzen w organizacji
Dostosowanie organizacji do wymogoéw dyrektywy

Lekcja 9 Luka ptacowa — badanie i interpretacja

Czym jest luka ptacowa: surowa vs skorygowana

Jak jg liczy¢ i jak interpretowac

Sprawozdawczos$é w zakresie luki ptacowej

Jak przygotowac rzetelne dane do badania luki ptacowej?

Metodyki badania luki ptacowej (oméwienie ogdlne oraz przyktady najczesciej stosowanych metod)
Cwiczenie wyliczania luki ptacowej na podstawie kalkulatora GRAPE

Organizacja procesu badania luki ptacowej

Rola komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, czyli w kontekscie

Lekcja 10 Restrukturyzacja kosztéw zatrudnienia i wspétpraca z partnerami spotecznymi

Restrukturyzacja pracodawcy, restrukturyzacja pracownicza

Paleta dziatan restrukturyzacyjnych

Optymalizacja kosztéw pracowniczych (w tym o charakterze terminowym

i bezterminowym)

Dobér optymalnych rozwigzan restrukturyzacyjnych

Wspétpraca i negocjacje ze strong spoteczng (w tym zaktadowy spér zbiorowy)

Lekcja 11 Komunikacja wynagrodzen w organizacji

Oferta warto$ci dla pracownika EVP

Motywowanie finansowe i pozafinansowe

Jak wdrozy¢ jawno$¢ wynagrodzen bez napieé¢

Negocjacje ptacowe z pracownikami z perspektywy HR i menedzera

Jak HR moze wspiera¢ Lideréw w skutecznej komunikacji ptacowej

Trudne rozmowy czy trudny temat - jak poprowadzi¢ wartosciowy dialog z pracownikiem o wynagrodzeniach
Psychologiczne aspekty wynagradzania

Zarzadzanie zmiang przy wykorzystaniu systeméw wynagradzania

BONUS: Schemat rozmowy z pracownikiem

Lekcja 12 Budowanie polityki wynagrodzern i benefitow. Plan wdrozenia, kontroli i utrzymania w organizacji

Krok po kroku: Jak w 30—-60-90 dni wdrozy¢ system bez chaosu
Najczestsze btedy i dobre praktyki

Kontrola wewnetrzna i audyt systeméw wynagradzania

Mierniki efektywnos$ci i monitoring kosztéw

Q&A + analiza przypadkdéw uczestnikdw

Szkolenie kierujemy do:

Stuchaczami kursu dla kandydatéw na specjaliste ds. wynagrodzen moga by¢ osoby:



1. posiadajace co najmniej wyksztatcenie Srednie,

2. posiadajgce co najmniej podstawowa umiejetnos¢ obstugi komputera,

3. uznajace potrzebe ustawicznego doskonalenia zawodowego przez caty okres pracy w zawodzie,
4. rozumiejace istote i znaczenie przestrzegania norm i zasad etycznych w pracy zawodowe;j.

Opis Organizacji kursu:

Czas trwania kursu w harmonogramie zostat podany w godzinach zegarowych i wynosi 30 godzin, obejmuje:

e czas trwania wyktadéw online realizowanych w czasie rzeczywistym.
¢ zajecia odbywaja sie zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem
e wszystkie tres$ci programowe sg realizowane w sposéb zapewniajgcy mozliwos¢ nabycia efektéw uczenia sie zgodnych z zatozeniami kursu.

Weryfikacja efektéw uczenia sie oraz Walidacja.

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajac rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzony bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony
optymalny czas przeprowadzenia walidacji.

¢ Podstawa zaliczenia kursu jest obecnos¢ przynajmniej na 80% godzin lekcyjnych, realizacja materiatu 100%, na platformie szkoleniowej,
raport z logowan na zajecia, egzamin pisemny.

¢ Osoba, ktéra na egzaminie uzyskata co najmniej 60% punktéw mozliwych do osiggniecia otrzymuje zaswiadczenie o ukoniczeniu kursu
zgodnie ze wzorem zamieszczonym w zatgczniku nr 5 do Rozporzadzenia Ministra Edukac;ji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, wydane na podstawie § 23 ust. 3 i 4 (Dz. U. 2023, poz. 2175).

¢ Osoba, ktéra zdata egzamin na zasadach okreslonych przez Rade Programowa tj. uzyskata co najmniej 60 % punktéw mozliwych do
osiggniecia otrzymuje zaswiadczenie potwierdzajgce umiejetnosci w obrebie zawodu: Specjalista ds. wynagrodzen (kod zawodu 242310)

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 39

Godzina Godzina

Przedmiot / Typ Data realizacji
Prowadzacy .
rozpoczecia

. . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC

zakonczenia

Wprowadzeni
edo
systemow Magdalena

Zajecia
e Sieczka

. 21-09-2026 18:00 19:00 01:00
wynagradzani

a.- WYKLAD |
- czat,
prezentacja.

2739 |d Przerwa - 21-09-2026 19:00 19:15 00:15

3739
Wprowadzeni
edo

systeméw
wynagradzani
a.- WYKLAD |
- czat,
prezentacja.

Zajecia

Magdalena
Sieczka

21-09-2026

19:15

20:15

01:00



Przedmiot /
temat

Audyt

wynagrodzen
- WYKLAD II -
czat,
prezentacja.

e

Audyt

wynagrodzen
- WYKLAD II -
czat,
prezentacja.

Opisy
stanowisk -
standard i
praktyka -
WYKLAD III -
czat,
prezentacja.

e

=D opisy

stanowisk -
standard i
praktyka -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Wartosciowan
ie pracy -
metodologia i
proces -
WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

-

Wartosciowan
ie pracy -
metodologia i
proces -
WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Data realizacji
zajeé

23-09-2026

23-09-2026

23-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

30-09-2026

30-09-2026

30-09-2026

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Tworzenie

struktury

stanowisk i

grup Zajecia
zaszeregowa

nia - WYKLAD

V - czat,

prezentacja.

Przerwa

o3

Tworzenie

struktury

stanowisk i

grup Zajecia
zaszeregowa

nia - WYKLAD

V - czat,

prezentacja.

Widetki
ptacowe,
polityka
wynagrodzen,
systemy
premiowania -
WYKLAD VI -
czat,
prezentacja.

Zajecia

Przerwa

-

Widetki
ptacowe,
polityka
wynagrodzen,
systemy
premiowania -
WYKLAD VI -
czat,
prezentacja.

Zajecia

Regulaminy i
obowiazki
prawne dot.
wynagrodzen
- WYKLAD VII
- czat,
prezentacja.

Zajecia

Prowadzacy

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

Magdalena
Sieczka

dr Anna
Kaminska-
Pietnoczko

Data realizacji
zajeé

05-10-2026

05-10-2026

05-10-2026

07-10-2026

07-10-2026

07-10-2026

12-10-2026

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00



Przedmiot /
temat

@B

Regulaminy i
obowiazki
prawne dot.
wynagrodzen
- WYKLAD VI
- czat,
prezentacja.

227239
Réwnos¢ i
transparentno
$¢
wynagrodzen
zgodnie ze
standardami
unijnej
dyrektywy -
WYKLAD VII -
czat,
prezentacja.

B

Roéwnosé i
transparentno
$¢
wynagrodzen
zgodnie ze
standardami
unijnej
dyrektywy -
WYKLAD VII -
czat,
prezentacja.

s TR

ptacowa -
badanie i
interpretacja -
WYKLAD IX -
czat,
prezentacja.

Typ

Prowadzac
aktywnosci acy
Przerwa -

dr Anna
Zajecia Kaminska-

Pietnoczko

I KRZYSZTOF
Zajecia

WALCZAK
Przerwa -

— KRZYSZTOF
Zajecia

WALCZAK

prof. dr hab.
Zajecia Joanna

Tyrowicz
Przerwa -

Data realizacji
zajeé

12-10-2026

12-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

Godzina
zakonczenia

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

Liczba godzin

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15



Przedmiot /
temat

- [

ptacowa -
badanie i
interpretacja -
WYKLAD IX -
czat,
prezentacja.

Komunikacja
wynagrodzen
W organizacji
- WYKLAD X -
czat,
prezentacja.

Komunikacja
wynagrodzen
w organizaciji
- WYKLAD X -
czat,
prezentacja.

Budowanie
polityki
wynagrodzen
i benefitow.
Plan
wdrozenia,
kontroli i
utrzymania w
organizacji -
WYKLAD XI -
czat,
prezentacja.

w
N
N
w
©
1

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof. dr hab.

Joanna
Tyrowicz

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Magdalena
Sieczka

Data realizacji
zajeé

19-10-2026

21-10-2026

21-10-2026

21-10-2026

26-10-2026

26-10-2026

Godzina
rozpoczecia

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

Godzina
zakonczenia

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15



Przedmiot /
temat

Budowanie
polityki
wynagrodzen
i benefitow.
Plan
wdrozenia,
kontroli i
utrzymania w
organizacji -
WYKLAD XI -
czat,
prezentacja.

Restrukturyza
cja kosztow
zatrudnienia i
wspotpraca z
partnerami -
WYKLAD XII -
czat,
prezentacja.

Restrukturyza
cja kosztow
zatrudnienia i
wspoétpraca z
partnerami -
WYKLAD XII -
czat,
prezentacja.

-

-

Typ

Prowadzac
aktywnosci acy

Magdalena

Zajgcia Sieczka

dr Marcin

Zajecia
et Wojewodka

Przerwa -

dr Marcin

Zaieci
ajecta Wojewodka

Walidacja -

Przerwa -

Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
26-10-2026 19:15 20:15
28-10-2026 18:00 19:00
28-10-2026 19:00 19:15
28-10-2026 19:15 20:15
14-11-2026 08:00 09:30
14-11-2026 09:30 09:45
14-11-2026 09:45 11:00

Liczba godzin

30:00

24:00

02:45

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:30

00:15

01:15



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma przerw 03:15
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 35:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 200,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 140,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 140,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 30:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 6

126
O dr Anna Kaminnska-Pietnoczko

‘ ' Szefowa Dziatu Prawa Pracy i RODO w kancelarii C&C Chakowski & Ciszek specjalizujgcym sie w
zakresie problematyki ochrony danych osobowych i prawa pracy, w tym w szczegdlnosci kontroli i
monitorowania pracownikéw, dyskryminacji i prawnych aspektéw rekrutacji oraz uprawnien
zwigzanych z rodzicielstwem. Jest takze wyktadowca prawa pracy i ochrony danych osobowych na
Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii im. Leona Kozminskiego oraz w
Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej. Ponadto jest redaktorem prowadzgcym Monitor Prawa
Pracy C.H. Beck oraz autorka licznych publikacji naukowych, w tym komentarzy do Kodeksu Pracy.
Dos$wiadczenie i kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.



Jo

Jo

KRZYSZTOF WALCZAK

Doktor habilitowany nauk prawnych i profesor na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, gdzie kieruje Centrum Outsourcingu Procesowego. Jest partnerem w C&C
Chakowski & Ciszek, a takze redaktorem kwartalnika Monitor Prawa Pracy. Specjalizuje sie w
tematyce wspétpracy pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi, wynagradzania i motywowania
pracownikéw, a takze fuzji, przejeé i restrukturyzacji zatrudnienia.

Prowadzi zajecia na studiach podyplomowych m.in. na Uniwersytecie Jagielloriskim, Uniwersytecie
todzkim, Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademii L. Kozminskiego, Szkole Gtéwnej
Handlowej, Uniwersytecie SWPS. Jest autorem i redaktorem wielu publikacji ksigzkowych m.in.
»Zasady wynagradzania za prace u pracodawcow - przedsiebiorcow w swietle autonomicznych
zrédet prawa pracy” ,Europejskie prawo pracy i jego wptyw na ustawodawstwo polskie”, ,Zbiorowe
prawo pracy. Komentarz”, ,Komentarz do Kodeksu pracy”, ,Prawo pracy (dla sedziéw i
petnomocnikéw)”. Ponadto jest autorem ponad 200 artykutéw naukowych i popularnonaukowych
dotyczacych szeroko rozumianej problematyki prawa zatrudnienia. Jest cztonkiem Rady Centrum
Nietypowych Stosunkéw Zatrudnienia Uniwersytetu todzkiego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
nie wczesniej niz 5 lat.

3z6

Monika Pawtowska

Jestem ekonomistka, psycholozkg, menedzerky, trenerka biznesu, coachem, mentorka, mediatorka,
ekspertka i konsultantkg HR.

0Od ponad 25 lat buduje i dziele sie swojg ekspertyzg w zakresie rozwoju ludzi, zespotow i
organizacji. Swoje doswiadczenie zdobywatam w firmach consultingowych, a takze po stronie
biznesu w duzych korporacjach. Posiadam doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania
obszarem rekrutacji, rozwoju i szkolen, ocen pracowniczych, a takze budowania angazujgcego
Srodowiska pracy.

Lata doswiadczen umocnity mnie w mysleniu, ze cztowiek stanowi zrodto sukcesu nie tylko swojego
osobistego, ale takze zespotow i catych organizacji. Dlatego tez w swojej pracy tacze indywidualne

Pracuje indywidualnie, a takze z catymi zespotami, menedzerami i zarzgdami firm, aby wspiera¢ nie
tylko we wzrastaniu i rozwoju, ale takze przechodzeniu przez zmiane i trudne sytuacje pojawiajace
sie z zyciu zespotdw i organizacji. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

476

dr Marcin Wojewodka

Radca prawny, doktor nauk ekonomicznych, zatozyciel i wspdlnik zarzagdzajgcy Kancelarii
Wojewddka i Wspdlnicy. W latach 2016-2017 Cztonek Zarzadu ZUS. Wyktadowca akademicki.
Cztonek Stowarzyszenia Prawa Pracy i zespotu ds. prawa pracy Rady Dialogu Spotecznego z
ramienia Pracodawcow RP. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

526

prof. dr hab. Joanna Tyrowicz

Ekonomistka i nauczycielka akademicka, profesor nauk spotecznych, profesor Uniwersytetu
Warszawskiego. Wspétzatozycielka osrodka badawczego GRAPE wyspecjalizowanego w
metodologii badania skorygowanej luki ptacowej. Jej badania dotycza rynku pracy ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zmian strukturalnych w gospodarce, w tym demograficznych i sektorowych: od
ilosciowych modeli symulacyjnych, poprzez stosowane badania empiryczne po metody
eksperymentalne. Wyjsciowo jej zainteresowania koncentrowaty sig¢ na zjawisku bezrobocia. Jej
ksigzka habilitacyjna ,Histereza bezrobocia w Polsce” zdobyta nagrode im. prof. Edwarda
Lipinskiego dla najlepszej ksigzki roku, nadawang przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Z



czasem ten program badawczy rozszerzyt sie o zagadnienia zwigzane mobilnoscig sektorowg i
zawodowa oraz z nieréwnosciami. Wiele uwagi badawczej poswiecita takze sektorowi
przedsiebiorstw, w tym prywatyzacji oraz mechanizmom transmisji szokéw sektorowych i
globalnych do zachowan firm. 7 wrzesnia 2022 r. Senat Rzeczypospolitej Polskiej powotat Joanne
Tyrowicz na cztonka Rady Polityki Pienieznej. Doswiadczenie i kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz
5 lat.

626

o Magdalena Sieczka

‘ ' Doswiadczony Compensation & Benefits Consultant, ekspert wynagrodzen i benefitéw. Absolwentka
Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University (WSB
- NLU). Doswiadczenie zdobywata w miedzynarodowych korporacjach. Od poczatku swojej drogi w
HR zwigzana z Sedlak & Sedlak, gdzie wspierata klientow biznesowych. Zawodowo zajmuje sie
audytem systemdw i polityk wynagradzania, warto$ciowaniem stanowisk pracy w zaawansowanych
strukturach organizacyjnych, budowaniem $ciezek karier i globalnymi systemami premiowymi.
Trenerka Akademii Wynagrodzen i Benefitdéw — certyfikowanego kursu dla specjalistéw zarzadzania
wynagrodzeniami i benefitami organizowanego przez Eduwersum® Doswiadczenie i kwalifikacje
zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

W trakcie zajeé stuchacze beda korzysta¢ miedzy innymi z nastepujacych srodkéw i materiatéw dydaktycznych:

Poradnik metodyczny , Cze$¢ I: Wynagrodzenia
Prezentacje do éwiczen i wyktadow

Testy i ¢wiczenia do zajeé¢ praktycznych
Tabele, druki i kwestionariusze do éwiczen

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie pdf do wydruku.

Wykaz literatury — organizator kursu decyduje jaka literatura zostanie zaproponowana stuchaczom. Wykaz podrecznikdw proponowanych do

nauki na kursie zostaje udostepniony na platformie szkoleniowej kursanta.

Warunki uczestnictwa

. Ogolne warunki $wiadczenia ustugi poprzez Eduwersum Collegium Rozwoju HR dostepne s3 na stronie realizatra.
. Zapis na kurs i rejestracja

¢ Po zgtoszeniu przez BUR uczestnik dokonuje zapisu na kursu na stronie realizatora ustugi
e Uczestnik powinien zalogowac sie na stronie realizatora w celu utworzenia konta, ktére umozliwi dostep do materiatéw kursu.

. Rejestrowanie czasu logowania - uczestnik wyraza zgode na rejestrowanie czasu logowania, niezbednego do realizacji ustugi online i

monitorowania uczestnictwa.

. Obowigzkowe uczestnictwo w zajeciach online - Uczestnik zobowigzuje sie do uczestnictwa w zajeciach zgodnie z harmonogramem.
. Rozliczenie i obowiagzki uczestnika

uczestnik musi spetni¢ wszystkie warunki okreslone w karcie ustugi i w regulaminie realizatora.
W przypadku (np. braku logowania lub nieukoriczenie kursu), BUR nie dokonuje refundacji, a uczestnik ptaci za kurs bezposrednio u dostawcy

. Obowigzkowe podpisanie umowy z firma szkoleniowa

Informacje dodatkowe

1. Kolejnosé poszczegélnych wyktadéw kursu moze ulec zamianie.

e Zprzyczyn niezaleznych od Wykonawcy (np. pogodowych lub losowych) harmonogram szkolenia moze zostac nieznacznie

zmieniony/kolejnos¢ zajec lub trener zamienione. Wszystkie informacje dostepne sa na stronie Eduwersum i nalezy pobrac aktuainy



harmonogram oraz karte ustugi przed rozpoczeciem zajec.
e Terminy realizacji poszczegdlnych modutow szkolenia moga ulec zamianie.
e Harmonogram szkolenia moze ulec niewielkim modyfikacjom/zamianie zaje¢ ze wzgledu na przypadki losowe.

1. ,Zawarto umowe z Wojewd6dzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na swiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych
bonéw szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.

2. Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwéj” (zgodnie z zapisami Umowy ramowej).

3. Szkolenia oraz kursy podlegaja zwolnieniu z VAT (na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 26-29 ustawy o VAT w Polsce).

Warunki techniczne

SPOTKANIA NA ZYWO - WYKLADY ODBYWAJA SIE NA NARZEDZIU CLICKMEETING. Link jest generowany przed kazdym spotkaniem i
przesytany do uczestnikéw droga mailowa oraz udostepniany na platformie akademii, do ktorej uczestnik ma dostep za pomoca loginu i hasta.
Podczas spotkania uczestnicy maja mozliwo$é dyskusji/zadawania pytan na czacie na biezgco.

Do wyktadéw stosowany jest program https://clickmeeting.com/pl - umozliwiajgcy weryfikacje czasu logowania sig uczestnikéw. Na ten
podstawie weryfikowana jest obecnos¢ uczestnikow na wyktadzie na zywo. Dodatkowo uczestnicy moga podpisac¢ liste obecnosci online
umieszczong na platformie szkoleniowej Eduwersum.

Platforma, na ktérej znajduje sie cze$¢ éwiczeniowa jest naszg wtasng autorska platforma, do ktdrej uczestnicy maja dostep za pomoca swojego

loginu i hasta — istnieje mozliwo$¢ wygenerowania z niej postepéw w kursie danego uczestnika.
WYMAGANIA TECHNICZNE DLA UCZESTNIKA:

1. Sprzet: komputer wyposazony w kamere i gtosnik z aktualnym systemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2 GB
pamieci RAM

2. Potaczenie z Internetem: potaczenie z Internetem o minimalnych parametrach: pobieranie 5 mb/s, i wysytanie minimum 1 mb/s. Predko$é
swojego Internetu mozesz sprawdzi¢ tu: https:/www.speedtest.net

3. Miejsce do pracy: pomieszczenie, w ktérym bedziesz mie¢ stabilny sygnat WiFi i spokojne warunki do skupienia sie.

4. Aplikacja: nie jest wymagana instalacja zadnej aplikacji. Uczestnik otrzymuje login i hasto do platformy szkoleniowej Ewuwersum w formie
online, gdzie otrzymuje dostep do materiatéw szkoleniowych oraz dostep do zamknietej (dedykowanej) grupy.

5. Przed rozpoczeciem kazdego wyktadu uczestnik otrzymuje mailem link do spotkania, ktory jest wazny 10 min przed rozpoczeciem spotkania,

az do zakonczenia wyktadu

6. Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli w zwigzku z tym prosze o punktualne logowania na zajecia.

7. Podstawa zwolnienia z VAT dla ustug szkoleniowych finansowanych ze srodkéw Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) Art. 43 ust. 1 pkt 26 lit. a
ustawy o VAT. Ustugi musza mie¢ charakter ksztatcenia zawodowego i by¢ finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych, co jest
standardem dla dofinansowan.

8. Minimalna frekwencja 80% obecnosci.

9. Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli w zwigzku z tym prosze o punktualne logowania na zajecia.

Kontakt

m E-mail dotacje@hrnaszpilkach.pl

Telefon (+48) 501 318 909

WIOLETA MILEWSKA



