Mozliwos$¢ dofinansowania

Q Praktyczne wdrazanie systemu sugestii 3 690,00 PLN brutto
v pracowniczych Kaizen w przedsigbiorstwie 3 000,00 PLN netto
230,63 PLN brutto/h

| Numer ustugi 2026/07/13/219446/3685982
187,50 PLN netto/h

KUINIA P 28455 PLN

cena rynkowa @

KUZNIA P SPOLKA
Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS
clA {2 Zajecia grupowe

& Ustuga szkoleniowa

[ zdalna w czasie rzeczywistym

Brak ocen dla tego dostawcy ® 16:00 h
£ 17.09.2026 do 18.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

. Koordynatorzy wdrozen Kaizen, kierownicy produkc;ji, technolodzy,
Grupa docelowa ustugi L . o P .
planisci, specjalisci HR, specjalisci systemow jakosciowych.

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Data zakonczenia rekrutacji 14-09-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU (MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Uczestnicy szkolenia nabywajg umiejetnosci samodzielnego projektowania struktury systemu sugestii pracowniczych
Kaizen.Kursanci uczg sie definiowania zasad obiegu wnioskdw, ustalania kryteriow oceny pomystéw oraz projektowania
systemoéw motywacyjnych opartych na zaangazowaniu pracownikéw. Uczestnicy zyskujg kompetencje w zakresie
prowadzenia moderacji zespotéw Kaizen, identyfikacji przyczyn zrédtowych marnotrawstwa (MUDA) oraz budowania
kultury ciggtego doskonalenia poprzez skuteczng komunikacje.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik opracowuje szablon wniosku

. Wywiad swobodny
Kaizen.

rganizacja systemu sugestii Kaizen.

Uczestnik wskazuje 3 przyktady

. Obserwacja w warunkach rzeczywistych
marnotrawstwa MUDA w symulacji.

Identyfikacja strat w procesie.

Uczestnik tworzy schemat
obér systemu nagradzania. motywowania finansowego i Wywiad swobodny
pozafinansowego.

Uczestnik diagnozuje dysfunkcje prac
Zarzadzanie zespotem Kaizen. . g je oy J€ pracy Wywiad swobodny
zespotowe;j.

Cel biznesowy

Wdrozenie systemu sugestii Kaizen przektada sie bezposrednio na redukcje kosztéw operacyjnych przedsiebiorstwa
poprzez eliminacje strat typu MUDA. Organizacja zwieksza efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw ludzkich i technicznych,
co prowadzi do skrécenia czasoéw cykli produkcyjnych oraz poprawy wskaznikoéw jakosciowych. Przedsiebiorstwo
osigga wymierny wzrost rentownosci proceséw dzieki uwolnieniu potencjatu innowacyjnego pracownikéw, co w skali
roku obniza koszty materiatowe i czasochtonnos$¢ operacji o co najmniej 10-15 procent.

Efekt ustugi

Efektem ustugi jest podniesienie kompetencji pracownikéw w zakresie samodzielnego zarzadzania systemem sugestii pracowniczych
oraz wdrozenie gotowych narzedzi optymalizacyjnych. Rozwigzaniem dla pracodawcy jest opracowany podczas warsztatéw, kompletny
system zarzadzania pomystami, zawierajgcy formularz zgtoszeniowy, instrukcje obiegu wnioskédw oraz schemat systemu nagradzania.
Kryterium weryfikacji osiggniecia efektu jest pozytywny wynik testu wiedzy przeprowadzonego przez walidatora po zakorczeniu
szkolenia, potwierdzajgcy przyswojenie technik Lean oraz zasad budowania kultury Kaizen.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Potwierdzeniem osiagnigcia efektu ustugi jest zbiorczy protokét walidacji, dokumentujgcy wyniki testu wiedzy kazdego z uczestnikdw.
Uczestnicy otrzymuja certyfikaty ukorficzenia szkolenia, potwierdzajgce nabycie kompetencji. Dodatkowo pracodawca otrzymuje
dokumentacje powarsztatowa w formie opracowanego systemu sugestii, zawierajgcego wytyczne dotyczgce obstugi wnioskéw
pracowniczych oraz rekomendacje wdrozeniowe, ktére umozliwiajg natychmiastowe uruchomienie programu Kaizen w strukturach
przedsiebiorstwa.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1

08:00 - 09:15 Wprowadzenie do Lean, MUDA, definicje. Definicja KAIZEN vs. LEAN - co to
oznacza w praktyce. Korzys$ci i straty wynikajgce z wdrozenia systemu.

09:15-09:30 Przerwa.

09:30 - 11:30 Rola Kaizen w kulturze Lean, MUDA Hunting. Jak skutecznie odkrywaé
marnotrawstwo w codziennej pracy. Praca zespotowa i ¢wiczenia w grupach online.
11:30-12:15 Przerwa.

12:15-14:00 Interaktywna symulacja, generowanie rozwigzan. Warsztat online w formule
"learning by doing" - identyfikacja waskich gardet i strat za pomoca tablic wirtualnych.

14:00 - 14:15 Przerwa.

14:15 - 16:00 Tworzenie systemu sugestii, rejestracja wnioskéw. Praca nad studium przypadku:
miejsce systemu w strukturze firmy, formy zgtaszania pomystéw, kalkulacja oszczednosci i
kryteria nagradzania.

Dzien 2

08:00 - 09:15 Budowanie kultury Kaizen, motywowanie. Tworzenie i utrwalanie korzystnych
nawykéw myslowych, rola lidera i koordynatora programu.

09:15-09:30 Przerwa.

09:30 - 11:30 Psychologia Lean, rola lidera. "Umysty w kazdym z nas" - paradygmaty, poziomy
komunikaciji, zarzadzanie zmiang i utrzymanie komfortu zespotu.

11:30 - 12:15 Przerwa.

12:15-14:00 Sesja Gold Coaching, statystyki programu. Konfrontacja oczekiwan uczestnikéw z
wypracowanymi rozwigzaniami, analiza wskaznikdw efektywnosci systemu Kaizen.

14:00 - 14:15 Przerwa.

14:15 - 15:30 Podsumowanie, ankiety, dyplomy. Sesja pytan i odpowiedzi (Q&A), ewaluacja
szkolenia oraz podsumowanie ustalen dotyczacych certyfikaciji.

15:30 - 16:00 Walidacja efektéw uczenia sie. Przeprowadzenie oficjalnego procesu weryfikacji

efektédw uczenia sie w czasie rzeczywistym na platformie online przez certyfikowanego



walidatora.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot /
temat

Wprowadzeni
edo Lean,
MUDA,
definicje

@D

Rola

Kaizen w
kulturze Lean,
MUDA
Hunting

@D

Symulacja
produkgiji,
generowanie
rozwigzan

@B

Tworzenie
systemu
sugestii,
rejestracja
whnioskow

Budowanie
kultury
Kaizen,
motywowanie

@B

Psychologia
Lean, rola
lidera

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

Data realizaciji
zajeé

17-09-2026

17-09-2026

17-09-2026

17-09-2026

17-09-2026

17-09-2026

17-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:15

09:30

11:30

12:15

14:00

14:15

08:00

09:15

09:30

Godzina
zakonczenia

09:15

09:30

11:30

12:15

14:00

14:15

16:00

09:15

09:30

11:30

Liczba godzin

01:15

00:15

02:00

00:45

01:45

00:15

01:45

01:15

00:15

02:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

11215 Przerwa

[IPZEE) Sesja
Gold
Coaching, Zajecia
statystyki
programu

- Przerwa

Podsumowani
e, ankiety,
dyplomy

Zajecia

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

18-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

12:15

14:00

14:15

15:30

Liczba godzin

16:00

13:00

00:30

02:30

18:00

Godzina
zakonczenia

12:15

14:00

14:15

15:30

16:00

Liczba godzin

00:45

01:45

00:15

01:15

00:30

r

.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw $cisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé¢ mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Cena




Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 690,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 230,63 PLN
Koszt osobogodziny netto 187,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

IRENEUSZ POZNANSKI

Ireneusz Poznanski — trener, konsultant i praktyk Lean Manufacturing oraz Lean Management. Od
2011 roku prowadzi szkolenia, konsulting i projekty wdrozeniowe w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, posiadajgc ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze doskonalenia
procesoéw, zarzadzania produkcjg, logistyki oraz rozwoju organizacji.

Specjalizuje sie we wdrazaniu narzedzi i systemdw Lean, takich jak: 5S, TPM, SMED, VSM, Kanban,
Kaizen, Visual Management, standaryzacja pracy oraz budowa systemow zarzadzania opartych na
KPI. Realizuje projekty ukierunkowane na wzrost efektywnosci operacyjnej, redukcje kosztéw,
eliminacje marnotrawstwa oraz rozwdj kultury ciggtego doskonalenia.

Posiada praktyczne doswiadczenie menedzerskie w obszarach produkcji, planowania, logistyki i
tancucha dostaw. Prowadzi szkolenia otwarte i zamkniete, warsztaty oraz projekty doradczo-
wdrozeniowe dla przedsiebiorstw o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. tacznie zrealizowat
ponad 5000 godzin szkolen i warsztatéw.

Doswiadczenie obejmuje zaréwno produkcije seryjng (m.in. branza motoryzacyijna i kolejowa), jak i
jednostkowa (branza energetyczna). W pracy wykorzystuje praktyczne podejscie oparte na analizie

danych, pracy w gemba, warsztatach typu ,learning by doing” oraz aktywnym zaangazowaniu
zespotdw w proces zmian.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e 2 dni intensywnego szkolenia warsztatowego i symulacji online w czasie rzeczywistym w



petnym wymiarze 16 godzin zegarowych.

e Kompletne, autorskie materiaty szkoleniowe oraz sprawdzone wzory dokumentéw,
formularzy i arkuszy regulaminowych Kaizen przesytane w formacie cyfrowym.

e Dostep do interaktywnej platformy szkoleniowej oraz wirtualnych tablic roboczych
umozliwiajacych petng prace warsztatowg i symulacyjng na odlegtos¢.

e Certyfikacja: Po zakoriczonym szkoleniu uczestnicy otrzymujg imienne certyfikaty
potwierdzajgce ukonczenie szkolenia wysytane drogg mailowa na wskazany adres e-mail.
e Dodatkowa korzys¢: Indywidualne konsultacje e-mailowe z trenerem prowadzacym do
14 dni od zakonczenia szkolenia w celu wsparcia pierwszych krokéw wdrozeniowych w

firmie.

Warunki techniczne

1. Platforma: Szkolenie realizowane w czasie rzeczywistym za posrednictwem platformy Google Meet. Link do spotkania zostanie
przestany uczestnikom przed szkoleniem.

2. Wymagania sprzetowe: - Urzadzenie z dostepem do internetu (komputer, laptop) wyposazone w sprawng kamere HD oraz mikrofon i
gtosniki/stuchawki. - Procesor min. dwurdzeniowy 2.0 GHz, pamie¢ RAM min. 4 GB.

3. Wymagania dotyczace tgcza: State szerokopasmowe tgcze internetowe o minimalnej przepustowosci 2.0 Mbps (download) oraz 2.0
Mbps (upload).

4. Niezbedne oprogramowanie: Aktualna wersja przegladarki internetowej (rekomendowana Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft
Edge lub Safari) z obstugg protokotu WebRTC. Uczestnik nie musi instalowa¢ dodatkowych aplikacji, dostep realizowany jest z poziomu
przegladarki. Do pracy warsztatowej wymagany jest dostep do darmowej wirtualnej tablicy Google Jamboard/Miro z poziomu
przegladarki.

Kontakt

DAWID SIWIAK

E-mail umiemyw@gmail.com
Telefon (+48) 792215019




