Mozliwos$¢ dofinansowania

Finanse dla niefinansistow — Pakiet ALL 15 375,00 PLN brutto
12 500,00 PLN netto

185,24 PLN brutto/h
150,60 PLN netto/h
150,00 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/07/13/10940/3685376

EY Academy of Business

Ernst & Young
spotka z © warszawa
ograniczong & Ustuga szkoleniowa

odpowiedzialnoscia mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Academy of rzeczywistym)

Business sp. k. B Zajecia grupowe

Yk kkdk 46/5 (D) g3.00h
457 ocen 5 01.10.2026 do 04.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Cykl szkolen kierujemy do oséb bez przygotowania finansowego, ktére w
codziennej pracy korzystaja z informacji przedstawionych w raportach
finansowych sporzadzanych zaréwno na potrzeby zewnetrzne, jak i

wewnetrzne.

Cykl szkolen polecamy szczegdlnie:

Grupa docelowa ustugi * Wiascicielom firm
* Dyrektorom handlowym i operacyjnym

¢ Cztonkom zarzadéw

¢ Kadrze kierowniczej pionéw niefinansowych

¢ Specjalistom

e Osobom przygotowujgcym sie do objecia stanowiska kierowniczego

e Wszystkim, ktérzy chca poszerzy¢ wiedze z zakresu szeroko rozumianych

finansow
Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakonczenia rekrutacji 29-09-2026

i i mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi )
rzeczywistym)

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Finanse dla niefinansistow — pakiet ALL' przygotowuje uczestnikéw do efektywnego zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa poprzez zrozumienie i analize kluczowych sprawozdan finansowych oraz wskaznikéw, a takze nabycie

umiejetnosci oceny projektéw inwestycyjnych i budzetowania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie poje¢ i mechanizmoéw
sprawozdawczosci finansowej

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
narzedzia analizy finansowej

Uczestnik analizuje skutki zaciggniecia
zobowigzania oraz jego niewykonania

Kryteria weryfikacji

« definiuje kluczowe pojecia finansowe,
takie jak: aktywa, pasywa, kapitaty,
zobowiazania, rezerwy, przychody,
koszty, wydatki, wptywy.

+ Identyfikuje typowe przyktady
rachunkowosci kreatywnej i potrafi
wskaza¢ ich wplyw na interpretacje
danych finansowych.

+ analizuje wptyw zmian kosztéw i
przychodéw na wynik finansowy w
prostych analizach wrazliwosci

« identyfikuje wtasciwe wskazniki
finansowe do oceny rentownosci,
ptynnosci i zadtuzenia w typowych
scenariuszach biznesowych

« interpretuje wartosci podstawowych
wskaznikéw finansowych i formutuje na
ich podstawie wnioski dotyczace
sytuacji firmy

* monitoruje skutki zdarzen zawinionych
przez strong, niezawiniony, jak réwniez
sity wyzszej na skutki niewykonania
zobowigzania oraz tres¢ zobowigzania

* nadzoruje rézne tryby zawarcia umowy

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

+ ocenia elementy kapitatu obrotowego
oraz interpretuje ich wptyw na ptynnos$é
finansowa firmy

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik $wiadomie wykorzystuje * kontroluje obrotowy -
. . o . Test teoretyczny z wynikiem
wiedze finansowa w procesie pracy wynik dziatalno$ci i przeptywy .
.. . . " T . generowanym automatycznie
zespotowej i podejmowania decyzji pieniezne przedsigbiorstwa

biznesowych

+ uzasadnia informacje finansowe

niezbedne do podjecia racjonalnej Test teoretyczny z wynikiem
decyzji biznesowej w typowych generowanym automatycznie
sytuacjach zawodowych

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

PROGRAM
Moduty 1 czes¢ 1i 2 odbywa sie w formule stacjonarne;j.

Moduty 2,3 i 4 odbywa sie w w formule hybrydowej (mieszanej) , tzn. ze uczestnik przed terminem modutu wybiera forme udziatu w ww. module -
w formie zdalnej w czasie rzeczywistym badz w formie stacjonarniej. Uczestnik caty modut 0 realizuje we wczesniej wybranej formie.

Modut 5 odbywa sig w formule zdalnej w czasie rzeczywistym.




Zasady konstrukgji bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat — przejs$cie przez kluczowe pozycje tych sprawozdan, zasady ich ujmowania i
wyceny. Jezyk finanséw — wyjasnienie poje¢ typu OPEX/CAPEX, zysk/EBIT itd. Rachunek przeptywéw pienieznych. Opinia biegtego
rewidenta. Rachunkowos$¢ kreatywna.

Analiza wskaznikowa — konstrukcja i interpretacja najwazniejszych wskaznikéw: rentownosci, ptynnosci, rotacji, zadtuzenia itd.
Ograniczenia analizy wskaznikowej. Zarzagdzanie kapitatem obrotowym. Zrédta finansowania firmy — koszty, wady i zalety poszczegélnych
rozwigzan.

Modut 2. Budzetowanie

Budzetowanie jako element zarzadzania organizacja. Cele budzetdéw. Uczestnicy procesu budzetowania i ich postawy. Proces
budzetowania, tworzenie budzetdéw czastkowych, budzetu operacyjnego i budzetu finansowego. CASE 1. Przygotowanie budzetu
operacyjnego i elementéw budzetu finansowego. Budzety: przyrostowe, od zera, kroczace, w przekroju dziatan. Budzety: top-down,
bottom-up, naprzemienne. CASE 2. Przygotowanie kompleksowego budzetu organizacji: rachunek zyskoéw i strat, bilans, rachunek
przeptywéw pienieznych. Dtugoterminowe plany finansowe. Ocena optacalnosci dtugoterminowych planéw finansowych i inwestyciji:
okres zwrotu (payback period), metoda zdyskontowanych przeptywéw (DCF/NPV), wewnetrzna stopa zwrotu (IRR). CASE 3.
Przygotowanie dtugoterminowego planu finansowego wraz z oceng jego optacalnosci. Wykorzystanie planowania do ustalania cen na
produkty/ustugi. CASE 4. Ustalanie optymalnego poziomu cen w krétkim i dtugim terminie z elementami modelowania, przy
wykorzystaniu planowania finansowego. Kontrola wykonania budzetu, praktyczne narzedzia. Analiza odchylen jako jedna z metod kontroli
budzetu. Powigzanie budzetowania z systemem premiowym. Koncepcja Beyond Budgeting. Zrownowazona Karta Wynikéw (Balanced
Scorecard). Best practices (najlepsze praktyki) w budzetowaniu.

Zarzadzanie finansami w firmie: decyzje inwestycyjne, finansowe i dywidendowe. Wartos¢ pienigdza w czasie — wartosc¢ biezaca i
przyszta, dyskontowanie. Ocena projektdéw inwestycyjnych: ROI, ROCE, NPV, IRR, okres zwrotu (case study). Koszt kapitatu i wybor zrodet
finansowania. Ryzyko i niepewnos$¢ w inwestycjach — metody analizy i ¢wiczenia praktyczne. Wycena przedsiebiorstw — réznica miedzy
wartoscig a ceng i zastosowanie wyceny w biznesie.

Modut 4. Prawno-podatkowy niezbednik menedzera

Rodzaje spétek, zasady reprezentacji i odpowiedzialnosci za zobowigzania. Rola i obowigzki zarzagdu w spétkach kapitatowych. Analiza
wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Postepowanie upadtosciowe. Podatki dla menedzeréw: VAT, CIT, ryzyko podatkowe w umowach.
Kontrole podatkowe. Najistotniejsze sagdowe orzeczenia podatkowe.

Modut 5. Kluczowe wskazniki efektywnosci w przedsiebiorstwie (KPI)

Dlaczego system KPI zawodzi? Najczestsze problemy i ich Zrédta. Jak je naprawic¢ i unikngé w przysztosci. Jak rozpocza¢ wdrozenie:
zaangazowanie kluczowych oséb, budowa zespotu KPI, ustalenie punktu startowego. Definiowanie kluczowych czynnikdéw sukcesu (CSF),
wybor wiasciwych KPI, okreslenie miar i Zrédet danych. Tworzenie systemu raportowania, analiza i wizualizacja wynikéw. Dalsze kroki:
interpretacja danych, doskonalenie KPI i ciggte usprawnianie systemu miar.

Informacje dodatkowe:
Szkolenie dedykowane jest dla:

* Wiascicieli firm

¢ Dyrektoréw handlowych i operacyjnych

e Cztonkéw zarzadow

¢ Kadry kierowniczej pionéw niefinansowych

* Specjalistow

e Osobow przygotowujgcych sie do objecia stanowiska kierowniczego

e Wszystkich, ktérzy chca poszerzy¢ wiedze z zakresu szeroko rozumianych finanséw

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 83 godziny zegarowe, w tym: 34 godziny 45 minut stanowi czes¢ praktyczna, 34 godziny czesé teoretyczna, 30 min.
walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia zawiera czas przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.



Informacje techniczne:

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz sledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 79

Data

Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Zasady

konstrukciji

bilansu

oraz

rachunku Zajecia
zyskow i

strat -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Przerwa

@B

Prowadzacy

Barttomiej
Debek

Godzina

realizacji .
rozpoczecia

zajeé

01-10-2026 09:00

01-10-2026 11:00

Godzina Liczba
zakonczenia godzin

11:00 02:00

11:15 00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Kluczowe
pozycje
bilansu
oraz
rachunku
zyskow i
strat -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

D

Jezyk
finansow -
komunikacj
a z dziatem
finansowy
m-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

am-

Rachunek
przeptywéw
pienieznych
- éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

OPEX

a CAPEX -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Data
realizacji
zajeé

01-10-2026

01-10-2026

01-10-2026

01-10-2026

01-10-2026

02-10-2026

02-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

Liczba
godzin

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

R 2k

netto a
EBIT -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

am-

Rachunek
przeptywoéw
pienieznych
- éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

-

Czego
dowiemy
sie czytajac
sprawozda
nie
niezalezneg
o biegtego
rewidenta z
badania?-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Metody i
rodzaje
analizy
finansowe;j
- ¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Barttomiej

Debek

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Data
realizacji
zajeé

02-10-2026

02-10-2026

02-10-2026

02-10-2026

02-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

Liczba
godzin

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Wskazniki
finansowe

konstrukcja
interpretacj
e, wadyi
zalety Zajecia
podstawow
ych
wskazniké
W -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Przerwa

@B

Ocena
zarzadzani
a kapitatem
obrotowym
w firmie -
¢wiczenia,

Zajecia

rozmowa
na zywo,
chat

Przerwa

@’

Ograniczeni

a analizy

wskazniko

wej - Zajecia
¢éwiczenia,

rozmowa

na zywo,

chat

Prowadzacy

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Data
realizacji
zajeé

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba
godzin

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Dlaczego
obliczenie
wskazniké
wna
podstawie
danych
wzietych
wprost ze
sprawozda
nia
finansoweg
0 moze
prowadzi¢
do
nieprawidto
wych
whioskow -
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@B

Komplekso
wa analiza
sytuaciji
finansowe;j,
wynikow
dziatalnosc
ii
przeptywoéw
pienieznych
przedsiebio
rstwa w
oparciu o
sprawozda
nie
finansowe -
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

2520 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

Data
realizacji
zajeé

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zrodta
finansowan
ia firmy -
wady,
zalety i
koszty
poszczegol
nych
rozwigzan
cz.2-
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

am-

Zrodta
finansowan
ia firmy -
wady,
zalety i
koszty
poszczegol
nych
rozwigzan
cz.2-
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

.Mowia, ze
pozyteczni
ejest
umieé
uczy¢ sie
na
witasnych
btedach, o
ile
przyjemniej
jednak jest
uczyc sie
na
cudzych” -
Agnieszka
Lisak -
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Barttomiej
Debek

Barttomiej
Debek

dr hab.
Andrzej
Raszkowski
, prof. UEW

Data
realizacji
zajeé

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

20-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:00

15:15

09:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

10:00

Liczba
godzin

01:15

00:15

01:15

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie



Przedmiot /
temat

~Jestem
zwolennikie
m efektu
motyla.
Mata
pozytywna
wibracja
moze
zmieni¢
caly
kosmos” -
Amit Ray -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

em-

»Najwazniej
SzZy W
kazdym
dziataniu
jest
poczatek”
- Platon -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

&m-

~Wygrywa
tylko ten,
kto ma
jasno
okreslony
celi
nieodparte
pragnienie,
aby go
osiggnac” -
Napoleon
Hill -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

s 7: B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Andrzej
Raszkowski
, prof. UEW

dr hab.
Andrzej
Raszkowski
, prof. UEW

dr hab.
Andrzej
Raszkowski
, prof. UEW

Data
realizacji
zajeé

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Liczba
godzin

01:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

~Sukces
wydaje sie
by¢ w duzej
mierze
kwestig
wytrwania,
gdy inni
rezygnuja”
- William
Feather -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Budzetowa
nie jako
element
zarzadzani
a
organizacja
- éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

eam-

€D Cele

budzetéw -
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

o7 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Andrzej

Raszkowski
, prof. UEW

Krzysztof
Dwornicki

Krzysztof
Dwornicki

Data
realizacji
zajeé

20-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

16:30

11:00

11:15

13:00

13:45

Liczba
godzin

01:15

02:00

00:15

01:45

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Proces
budzetowa
nia,
tworzenie
budzetéw
czastkowyc
h, budzetu
operacyjne
goi
budzetu
finansoweg
o-
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@’

Budzety:
przyrostow
e, od zera,
kroczace, w
przekroju
dziatan -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Budzety:
top-down,
bottom-up,
naprzemien
ne -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Krzysztof
Dwornicki

Krzysztof
Dwornicki

Krzysztof
Dwornicki

Data
realizacji
zajeé

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

Liczba
godzin

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Ocena
optacalno$
ci
dtugotermi
nowych
planéw
finansowyc
hi
inwestycji -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@B

Kontrola
wykonania
budzetu,
praktyczne
narzedzia -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@m-

Analiza
odchylen
jako jedna z
metod
kontroli
budzetu -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Ktéra
spotka jest
najlepsza?
cz.1-
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé

Krzysztof

o 30-10-2026
Dwornicki
- 30-10-2026
Krzysztof

o 30-10-2026
Dwornicki
- 30-10-2026
Krzysztof

L 30-10-2026
Dwornicki
tukasz 26-11-2026
Oleksiuk
- 26-11-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

Liczba
godzin

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Ktéra
spoétka jest
najlepsza?
cz.2-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

em-

Cztonek
zarzadu -
przywilej
czy
obowigzek?
Rola
zarzadu
spotek
kapitatowy
ch-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

em-

Domniema
nia ptynace
Z wpisu w
KRS. Kto
ostatni gasi
Swiatto,
czyli
postepowa
nie
upadtoscio
we -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé

tukasz

. 26-11-2026
Oleksiuk
- 26-11-2026
tukasz 26-11-2026
Oleksiuk
- 26-11-2026
tukasz 26-11-2026
Oleksiuk

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba
godzin

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

PODATKI
DLA
MENEDZER
OWcz.1-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

em-

PODATKI
DLA
MENEDZER
OWcz.2-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

GER-

PODATKI
DLA
MENEDZER
OWcz. 3-
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

G-

PODATKI
DLA
MENEDZER
OWcz.4-
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Jacek
Jedrszczyk

Jacek
Jedrszczyk

Jacek
Jedrszczyk

Jacek
Jedrszczyk

Data
realizacji
zajeé

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Ocena
projektu
inwestycyjn
ego i koszt
kapitatu -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

aB-

Wartos¢
pieniadza w
czasie -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

G-

Metody
oceny
decyzji
inwestycyjn
ych -
éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@

Finansowa
nie
inwestycji.
Koszt
kapitatu
jako stopa
dyskonta
przy ocenie
inwestycji -
¢éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Maciej
Kocon

Maciej
Kocon

Maciej
Kocon

Maciej
Kocon

Data
realizacji
zajeé

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Struktura
kapitatu,
koszt
kapitatu i
wycena
przedsiebio
rstwa -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@m-

Struktura
kapitatowa
firmy -
ryzyka i
korzysci
zwigzane z
dzwignia
finansowa -
¢wiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@m-

Koszt
kapitatu -
do czego
jest
wykorzysty
wanyicow
rzeczywisto
$ci oznacza
- éwiczenia,
rozmowa
na zywo,
chat

@D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Maciej

Kocon

Maciej
Kocon

Maciej
Kocon

Data
realizacji
zajeé

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Data

Przedmiot / Typ L Godzina Godzina Liczba Forma
. Prowadzacy realizacji . . . . .
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna
Wycena
przedsiebio
rstwa - L Maciej
L. . Zajecia 04-12-2026 15:15 16:30 01:15 Tak
éwiczenia, Kocon
rozmowa
na zywo,
chat
79279 o Walidacja - 04-12-2026 16:30 17:00 00:30 Nie
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 83:00
w tym suma godzin zajeé 68:45
w tym suma godzin walidaciji 00:30
w tym suma przerw 13:45
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 92:15

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 15 375,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 12 500,00 PLN




Koszt osobogodziny brutto 185,24 PLN

Koszt osobogodziny netto 150,60 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 83:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 8

O
)

128

tukasz Oleksiuk

tukasz wspétpracuje z EY Academy of Business od 2001 roku. Radca prawny. Praktyk z
doswiadczeniem procesowym, zarowno przed sgdami powszechnymi, jak i w arbitrazu. Wyktadowca
w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie. Jest absolwentem kierunku Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Wyktadowca w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w
Warszawie. tukasz to prawnik zajmujacy sie od 1999 roku gtéwnie obstugg przedsiebiorcow.
Wczesniej pracowat jako in-house w prywatnej grupie spoétek o réznym profilu dziatalnosci. Dzi$
prowadzi wtasng kancelarig, sprawujac opieke nad prawnym bezpieczeristwem matych i Srednich
przedsiebiorcéw. Prowadzi szkolenia z zakresu szeroko rozumianego prawa cywilnego — z
odniesieniem do praktycznych przyktadow, w tym rzeczywistych wyrokéw wydawanych przez sady
powszechne i Sad Najwyzszy. tukasz uwaza, ze radca prawny to nie tylko petnomocnik w sporze,
reprezentujacy interesy Klienta. To przede wszystkim partner, ktéry zabezpiecza je na biezagco.
tukasz lubi swojg prace, uwazajac, ze prawo jest pasjonujgca dziedzing zycia. W ramach kazdego
szkolenia stara sie zarazi¢ tg pasjg innych, przekonujac, ze o prawie mozna mowic ciekawie i
zrozumiale.

228

Jacek Jamroz

Trener EY Academy of Business od 2023 roku. Dyrektor finansowy, menedzer projektéw, architekt
biznesowy IT, doradca. Trener biznesu, z doswiadczeniem ponad 600 dni szkoleniowych, ktérego
cechuje umiejetnosc taczenia twardych i miekkich kompetenciji trenerskich. Absolwent Uniwersytetu
Gdanskiego, Politechniki Gdanskiej oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Certyfikowany
menedzer ryzyka, trener i asesor zarzadzania projektami posiadajgcy certyfikaty CIMA i kurséw
controllingu. Doswiadczenie zawodowe zdobywat na trzech etapach. W pierwszym przeszedt
$ciezke od wtasnego biznesu do stanowiska cztonka zarzadu i dyrektora finansowego w branzy
budowlanej. Na drugim etapie kariery skoncentrowat sie na Swiadczeniu ustug szkoleniowych i
doradczych we wspotpracy z licznymi partnerami biznesowymi, stowarzyszeniami oraz uczelniami
wyzszymi. Trzeci etap rozwoju zawodowego to $wiadczenie ustug dyrektora finansowego dla kilku
podmiotéw z réznych branz oraz koordynowanie wdrozen systeméw informatycznych. Prace w EY
Academy of Business tgczy ze stanowiskiem dyrektora finansowego (od 2008 roku) w
przedsiebiorstwie — integratorze automatyzujgcym linie produkcyjne dla wiodgcych swiatowych



producentéw czesci z branzy automotive, a takze rozwija projekty doradcze oparte na wtasnej
aplikacji controllingowej. Jako trener specjalizuje sie w szkoleniach z finanséw przedsiebiorstw i
controllingu, zarzadzania ryzykiem oraz aspektdéw pracy z zespotem.

3z8

Barttomiej Debek

Trener w EY Academy of Business od 2017 roku. Prowadzi szkolenia z zakresu Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ustawy o rachunkowosci, ACCA, audytu
wewnetrznego oraz finanséw dla niefinansistéw. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, posiada tytut biegtego rewidenta. Przed rozpoczeciem pracy w EY Academy of Business
przez 9 lat byt zatrudniony na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego w miedzynarodowym
koncernie produkcyjnym w branzy spozywczej. Wczesniej petnit role kontrolera finansowego, a takze
menedzera projektéw audytowych w EY, gdzie specjalizowat sie w badaniu sprawozdan finansowych
Srednich i duzych spotek z branzy produkcyjnej, handlowej i ustugowej, w tym takze gietdowych.
Bartek prowadzi szkolenia z zakresu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), ustawy o rachunkowosci, ACCA, audytu wewnetrznego oraz finanséw dla
niefinansistow, zaréwno dla pracownikéw EY, jak i klientéw zewnetrznych.

428

Krzysztof Dwornicki

Wieloletni dyrektor departamentéw controllingu, m.in. w miedzynarodowych korporacjach, trener EY
Academy of Business. Praktyk z 17-letnim do$wiadczeniem w rachunkowosci zarzadczej i
controllingu. Absolwent SGH, kierunek finanse i bankowo$¢, cztonkostwo CIMA uzyskat w 2008
roku. Praktyk z 17-letnim doswiadczeniem w rachunkowosci zarzadczej i controllingu, wieloletni
dyrektor departamentéw controllingu, m.in. w miedzynarodowych korporacjach. Doswiadczenie w
obszarze szkolen i edukacji zdobywat jako trener PwC Academy oraz BPP Professional Education
(m.in. przygotowania do egzaminéw CIMA/ACCA oraz szkolenia z rachunkowosci zarzadczej oraz
finansowej), a takze jako wyktadowca Akademii Leona Kozminskiego. Obecnie jest trenerem EY
Academy of Business oraz wyktadowcg Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Leona
Kozminskiego.

528

Jacek Jedrszczyk

Licencjonowany doradca podatkowy, trener. Podatkami profesjonalnie zajmuje sie od 1997 roku. Od
2010 roku jest trenerem EY Academy of Business. Absolwent Akademii Ekonomicznej w
Katowicach. Jest licencjonowanym doradcg podatkowym, podatkami profesjonalnie zajmuje sie od
1997 roku. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywat w firmie z branzy finansowej, a pézniej w
miedzynarodowych firmach doradczych takich jak Artur Andersen czy EY. Posiada 23-letnie
doswiadczenie zawodowe w obszarze podatkowosci. Prowadzi szkolenia i warsztaty dotyczace
tematyki podatkowej z zakresu zaréwno podatkéw posrednich, jak i bezposrednich. Podczas
szkolen ktadzie szczegdlny nacisk na aspekt praktyczny omawianych tematéw i prezentuje liczne
przyktady ze swojej praktyki zawodowej. Jako menedzer, a nastepnie dyrektor oddziatu EY Katowice-
Krakow, realizowat réznorodne projekty podatkowe z zakresu VAT, CIT oraz cen transferowych.
Uczestniczyt we wprowadzaniu firm do specjalnych stref ekonomicznych i projektowat struktury
dotyczace polityk podatkowych. Doradzat, jak tworzy¢ optymalne schematy zarzadzania ryzykiem
podatkowym. Jest autorem wielu profesjonalnych publikacji w Rzeczpospolitej, Monitorze
Podatkowym oraz Przegladzie Podatkowym. Jest rowniez wspotautorem pierwszego ksigzkowego
komentarza do unijnych regulacji VAT (,VI Dyrektywa VAT").

6z8

Maciej Kocon



Konsultant i trener specjalizujacy sie w zarzadzaniu ryzykiem, rynkach finansowych i rachunkowosci
instrumentéw finansowych. Z EY Academy of Business wspétpracuje od 2017 roku. Jest
absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej (kierunek finanse i bankowos$¢) oraz Aarhus School of
Business (M.Sc. in Finance and International Business), a takze EDHEC Business School (Certificate
in Finance). Przez 12 lat pracowat w dziale consultingu jednej z firm tzw. ,Wielkiej Czwérki”, biorgc
udziat w projektach doradczych dla bankéw i instytucji finansowych. Pracowat réwniez w jednym z
czotowych polskich bankéw jako dealer instrumentéw finansowych wspotpracujacy z klientami
korporacyjnymi. W EY Academy of Business prowadzi przede wszystkim szkolenia skierowane do
instytucji sektora finansowego, ktére zwigzane sg z tematyka rynkéw finansowych, zarzadzaniem
ryzykiem oraz finansami przedsiebiorstwa. To, co wyréznia szkolenia prowadzone przez Macka, to
ich warsztatowa i angazujgca uczestnikéw formuta, liczne odniesienia do praktycznych przyktadéw
z polskiego rynku oraz wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego do prezentowania przyktadow i
studiow przypadkéw. Przyktadowe projekty: Wdrozenia standardow rachunkowosci w bankach
(MSSF 9, MSSF 7, MSSF 2, MSSF 13), Wdrozenia rachunkowosci zabezpieczen na bazie mikro i
portfelowe.

728

dr Pawet Modrzynski

Doktor nauk ekonomicznych, trener EY Academy of Business. Odpowiedzialny za tworzenie lub
audytowanie wielu samorzgdowych Centréow Ustug Wspdlnych w Polsce. Absolwent Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz absolwent MBA Dominican University USA. Jego
zainteresowania badawcze zwigzane sg z problematykg zarzadzania i finanséw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora publicznego i tematyki zarzadzania i tworzenia samorzgdowych Centrow
Ustug Wspdlnych. Petnit funkcje kanclerza Uczelni Wyzszych, a takze dyrektora departamentu w
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Byt odpowiedzialny za utworzenie i kierowanie
samorzgdowym Centrum Ustug Wspdlnych, ktére otrzymato nagrode za pionierskie wdrozenie
blockchain w sektorze publicznym w Polsce. Autor kilkudziesieciu artykutéw naukowych, ksigzek i
ekspertyz, szczegdlnie z obszaru organizacji i zarzadzania Centrami Ustug Wspolnych, optymalizacji
i standaryzacji proceséw ustug wspdlnych oraz wykorzystania technologii blockchain. Laureat
nagrody naukowej Prezydenta Miasta Bydgoszczy za 2021 rok. Pracownik naukowy Pracowni
Finanséw Wydziatu Zarzagdzania Politechniki Bydgoskiej im. J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji sp. z 0.0. oraz
Cztonek Rady Nadzorczej NMG S.A.

828

dr hab. Andrzej Raszkowski, prof. UEW

Profesor uczelni, doradca strategiczny, trener EY Academy of Business. Szkolenia oraz ustugi
doradcze z zakresu ekonomii i zarzadzania. Wdrazanie strategii rozwoju organizacji. Praktyka w
obszarze nieruchomosci inwestycyjnych. Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W
latach 2020-2024 profesor HTW Dresden — University of Applied Sciences, Dresden, Germany.
Trener EY Academy of Business. Ekonomista, wyktadowca na studiach Executive MBA. Autor ponad
100 publikacji naukowych, ponad 110 wygtoszonych referatéw na miedzynarodowych i krajowych
konferencjach. Ponad 2100 zrealizowanych godzin szkoleniowych w obszarze ekonomii i
zarzadzania. Autor opracowan strategicznych dla samorzaddw, przedsiebiorstw oraz organizaciji
pozarzadowych. Wspotpraca w charakterze trenera, doradcy m.in. z nastepujacymi firmami: PwC
Polska, Kantar Millward Brown, Aviva, Asseco Poland, BNY Mellon, NobleProg. Certyfikaty jezykowe:
telc English C1 Business, London Chamber of Commerce and Industry (LCCI): English for Business
(CEF C1), Spoken English for Industry and Commerce Level 4 (CEF C2), Pass with Distinction.
Cztonek Rady Mtodych Naukowcéw Il kadencji przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Osiaggniecia badawcze udokumentowane publikacjami w miedzynarodowych czasopismach ze
wskaznikiem cytowan (Impact Factor) indeksowanych w bazach Journal Citation Reports (JCR) oraz
Scopus. Stypendysta Santander Universidades.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k.
dostepne sa na stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia mogag ulec zmianie.

Za kazdy dzien szkolenia mozna uzyskac¢ 7,5 CPE.
Moduty 1 czes¢ 1 i 2 odbywa sie w formule stacjonarne;j.

Moduty 2,3 i 4 odbywa sie w w formule hybrydowej (mieszanej) , tzn. ze uczestnik przed terminem modutu wybiera forme udziatu w ww. module -
w formie zdalnej w czasie rzeczywistym badz w formie stacjonarniej. Uczestnik caty modut 0 realizuje we wczesniej wybranej formie.

Modut 5 odbywa sig w formule zdalnej w czasie rzeczywistym.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowaé¢ Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajagce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wystaé¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.



2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran
- czat

- uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzacego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o wiaczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dzigkujemy.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail angelika.lapat@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 005767

Angelika Lapat



