Mozliwos$¢ dofinansowania

UNIWERSYTET
WSB MERITO
POZNAN

Psychologia w biznesie
Numer ustugi 2026/07/10/7405/3682627

© Katowice
Unlvlversytet WSB, & Studia podyplomowe
Merito w Poznaniu

[[] stacjonarna
Yok kK 4475 o Zajecia grupowe
767 ocen

® 148:30h
9 24.10.2026 do 13.06.2027

Informacje podstawowe

4 945,00 PLN brutto
4 945,00 PLN netto

33,30 PLN brutto/h

33,30 PLN netto/h

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Zdrowie i medycyna / Psychologia i rozwdj osobisty

Studia adresowane sg do menedzerdw, ktérych praca jest nierozerwalnie
zwigzana z kierowaniem zasobami ludzkimi, motywowaniem
pracownikéw, rozwojem umiejetnosci interpersonalnych, podejmowaniem
decyzji i rozwigzywaniem probleméw wynikajgcych z zarzadzania
zespotem ludzi.

18

32

25-09-2026

stacjonarna

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Naszym celem jest zapoznanie Cie ze standardami skutecznego zarzadzania i kierowania pracownikami. Szczegdlny
jednak nacisk ktadziemy na wycéwiczenie praktycznych umiejetnosci przydatnych w codziennej dziatalnosci, takich jak



np. umiejetnos¢ skutecznego wywierania wptywu, przekonywania innych, praktycznej selekcji i oceny pracownikéw,

rozwigzywania konfliktéw, motywowania itp.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Zrozumienie podstaw
psychologicznych proceséw
zachodzacych w organizacjach.

2. Poznanie narzedzi diagnostycznych
w psychologii organizacyjnej.

3. Znajomos¢ teorii komunikaciji
interpersonalnej i organizacyjnej.

Umiejetnosci:

1. Zdolnos$¢ do analizy i diagnozy
sytuacji psychospotecznych w
organizacjach.

2.Umiejetnos¢ projektowania i
prowadzenia dziatan rozwojowych w
obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi.

3. Kompetencje w zakresie kierowania
zespotem i rozwigzywania konfliktow.

Kryteria weryfikacji

Wyjasnia teoretyczne podstawy
zachowan jednostek i grup w
kontekscie srodowiska
organizacyjnego.

Stosuje réznorodne techniki i narzedzia
diagnostyczne do analizy klimatu
organizacyjnego, motywacji
pracownikéw oraz relacji miedzy ludzmi
a struktura organizacyjna.

Stosuje réznorodne techniki i narzedzia
diagnostyczne do analizy klimatu
organizacyjnego, motywacji
pracownikéw oraz relacji miedzy ludZzmi
a struktura organizacyjna.

Rozréznia kluczowe teorie komunikacji,
umiejetnosci przekazywania informacji
oraz negocjacji w kontekscie
zarzadzania ludzmi.

Przeprowadza kompleksowa analize
sytuacji psychospotecznej w
organizacji, identyfikujgc czynniki
wptlywajace na efektywnos$¢ pracy
zespotowe;j.

Opracowuje plany rozwoju kompetenc;ji
pracownikéw oraz efektywnie
zarzadzaé procesami szkoleniowymi i
rozwojowymi w organizacji.

Efektywnie zarzadza zespotem,
motywuje pracownikéw oraz rozwigzuje
konflikty w kontekscie
psychologicznym.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Buduje pozytywne relacje

|nte'rp-)ersot1a'lne, wykorzystujac Prezentacja
umiejetnosci asertywnego

Kompetencje spoteczne: komunikowania si¢ oraz empatii.

1. Umiejetnos¢ efektywnej komunikacji

interpersonalnej w kontekscie

zarzadzania.

2. Zdolnos¢ do pracy w zespole i

koordynacji dziatar grupowych.

Wspétpracuje z innymi cztonkami
zespotu, dzieli si¢ wiedzg oraz wspiera Test teoretyczny
inicjatywy grupowe.

3. Umiejetnos$¢ rozpoznawania i

reagowania na potrzeby Identyfikuje indywidualne potrzeby
psychospoteczne pracownikéw. psychologiczne pracownikéw oraz
dostosowuje strategie zarzadzania w Prezentacja

celu zwiekszenia ich motywacji i
zaangazowania.

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewtgczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu
Nazwa Podmiotu certyfikujacego nie dotyczy

Program

TWORZENIE EFEKTYWNEGO ZESPOLU | ORGANIZACJI BIZNESOWEJ

1. Psychologia organizaciji i zespotu pracowniczego. Procesy i zjawiska psychologiczne zachodzace w organizaciji i zespole
pracowniczym (8 godz.)

2. Budowanie zespotu pracowniczego. Integracja organizacji i zespotu pracowniczego (16 godz.)

3. Rekrutacja i selekcja pracownikéw. Narzedzia rekrutacji i selekcji — od rozmowy rekrutacyjnej i testéw do assessment center (16
godz.)

KOMPETENCJE MENEDZERSKIE W BIZNESIE

1. Zarzadzanie zespotem pracowniczym. Style i narzedzia zarzadzania i kierowania pracownikéw (16 godz.)
2. Negocjacje w biznesie. Jak negocjowac wielkie kontrakty i mate codzienne sprawy? (16 godz.)



3. Konflikt i psychologia konfliktu. Jak zarzadza¢ konfliktem w organizacji i zespole pracowniczym? Kryzys w organizacji (8 godz.)

4. Stres i sposoby radzenia sobie ze stresem (16 godz.)

5. Coaching i mentoring w biznesie. Nowoczesne metody rozwoju pracownikéw (16 godz.)

6. Wywieranie wptywu i manipulacje w biznesie. Jak wywiera¢ wptyw w celu osiggania zamierzonych efektéw i nie podlegaé
manipulacjom innych? Techniki wywierania wptywu (16 godz.)

KREOWANIE WIZJI ORGANIZACJI

1. Kultura organizacyjna i zarzadzanie kulturg organizacyjna. Badanie kultury organizacyjnej (8 godz.)
2. Przywédztwo w biznesie. Menedzer jako lider (16 godz.)

3. Motywacja w biznesie. Systemy motywacyjne (16 godz.)

4. Egzamin (2 godz.)

INFORMACJE DODATKOWE:

¢ Czas trwania studiow (liczbe semestrow): 2 semestry

¢ Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 31 pkt. ECTS

¢ Liczbe godzin: 170 godzin (lekcyjnych) 114 zaje¢ praktycznych i 56 teoretycznych

¢ Harmonogram uwzglednia przerwy. Na wniosek uczestnikéw lub prowadzacego przerwy o planowanej dtugosci moga odby¢ sie
innych niz zaplanowano pierwotnie godzinach, moze mie¢ to zwigzek z tokiem zaje¢ lub rézng intensywnoscia realizowanych zajec.

¢ Informacje o sposobie walidacji: Test semestralny i koricowy

» Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukorczenie studiéw: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

e Szczegbtowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie

przed rozpoczeciem zajeé.
¢ Godziny zaje¢ w harmonogramie podawane s3 jako godziny zegarowe z uwzglednieniem przerw. Liczba godzin w programie podawana
jest w godzinach dydaktycznych.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywaja sie $rednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

¢ sobota w godzinach 8:00-18:00,
¢ niedziela w godzinach 8:00-18:00
¢ w wyjatkowych sytuacjach zajecia moga odby¢ sie réwniez w pigtek w godzinach 16:00-21:00.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 148

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Psychologia

organizacji i

zespotu

pracowniczeg

o Procesy i

zjawiska tukasz

. Zajecia 24-10-2026 09:00 10:30 01:30
psychologicz Fratczak
bne

zachodzace w
organizacji i
zespole
pracowniczy
m



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

- Przerwa

Psychologia
organizaciji i
zespotu
pracowniczeg
o Procesy i
zjawiska
psychologicz
bne

Zajecia

zachodzace w
organizacji i
zespole
pracowniczy
m

- Przerwa

Psychologia
organizaciji i
zespotu
pracowniczeg
o Procesy i
zjawiska
psychologicz
bne
zachodzace w

Zajecia

organizacji i
zespole
pracowniczy
m

- Przerwa

Psychologia
organizaciji i
zespotu
pracowniczeg
o Procesy i
zjawiska
psychologicz
bne

Zajecia

zachodzace w
organizacji i
zespole
pracowniczy
m

Prowadzacy

tukasz
Fratczak

tukasz
Fratczak

tukasz
Fratczak

Data realizacji
zajeé

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacijii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

- Przerwa

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacijii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

- Przerwa

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacjii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

132148 | Przerwa

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacjii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

Prowadzacy

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

Data realizacji
zajeé

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacijii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

- Przerwa

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacijii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

- Przerwa

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacjii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

207148 |8 Przerwa

Budowanie

zespotu

pracowniczeg

o. Integracja

organizacjii Zajecia
zespotu

pracowniczeg

0-zjazd

wyjazdowy

Ustron

Prowadzacy

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

Data realizacji
zajeé

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowac

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

- Przerwa

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowac

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

257148 |8 Przerwa

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowacé

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

272148 |2 Przerwa

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowacé

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

Prowadzacy

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

Data realizacji
zajeé

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowac

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

- Przerwa

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowac

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

327148 |8 Przerwa

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowacé

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

347148 |2 Przerwa

Negocjacje w

biznesie.jak

negocjowacé

wielkie i mate Zajecia
kontrakty i

mate

codzienne

sprawy.

Kultura L.
. . Zajecia
organizacyjna
firmy
377148 |8 Przerwa

Prowadzacy

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr
Agnieszka
Michalska-
Rechowicz

Data realizacji
zajeé

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

05-12-2026

05-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Kultura
organizacyjna
firmy

39z148 M

Kultura
organizacyjna
firmy

aED-

Kultura
organizacyjna
firmy

@D style

kierowania

-

[is 11 B

kierowania

cam-

@D s

kierowania

-

G stve

kierowania

Wywieranie
WpYyWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

(512110 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr
Agnieszka
Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

Bruno
Z6ttkowski

Bruno
Z6ttkowski

Bruno
Z6ttkowski

Bruno
Z6ttkowski

mgr Roman
Kraczla

Data realizacji
zajeé

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

16-01-2027

16-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Wywieranie
WPYWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

-

Wywieranie
WPYWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

552148 |8

Wywieranie
WpYywWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

Wywieranie
WPYyWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

-

T
P . Prowadzacy
aktywnosci
. mgr Roman
Zajecia
Kraczla
Przerwa -
L. mgr Roman
Zajecia
Kraczla
Przerwa -
L mgr Roman
Zajecia
Kraczla
. mgr Roman
Zajecia
Kraczla
Przerwa -

Data realizacji
zajeé

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Wywieranie
WPYWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

-

Wywieranie
WpPYWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywieraé
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

Wywieranie
WpYyWU i
manipulacje w
biznesie. Jak
wywiera¢
wptyww celu
osiagania
zamierzonych
efektow.

Coaching

-

Coaching

D -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr Roman
Kraczla

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

Data realizacji
zajeé

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Coaching

CID-

Coaching

Coaching

Coaching

-

Coaching

-

Coaching

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

@

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

Data realizacji
zajeé

30-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot /
temat

emD-

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

cED-

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

-

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

-

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

-

Motywacja w
biznesie.Syte
m

motywacyjny

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

Data realizacji
zajeé

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot /
temat

Zarzadzanie
zespotem
pracowniczy
m. Style i
narzedzia
zarzadzania i
kierowania
pracownikéw

-

Zarzadzanie
zespotem
pracowniczy
m. Style i
narzedzia
zarzadzania i
kierowania
pracownikéw

(o5 110 B

Zarzadzanie
zespotem
pracowniczy
m. Style i
narzedzia
zarzadzania i
kierowania
pracownikéw

(572125 8

Zarzadzanie
zespotem
pracowniczy
m. Style i
narzedzia
zarzadzania i
kierowania
pracownikéw

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Piotr Zdybat

Piotr Zdybat

Piotr Zdybat

Piotr Zdybat

Data realizacji
zajeé

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Konflikt i

psychologia

konfliktu. Jak

zarzadzaé

konfliktem w Zajecia Piotr Zdybat 28-02-2027 09:00 10:30 01:30
organizaciji i

zespole

pracowniczy

m? Kryzys w

organizacji

- Przerwa - 28-02-2027 10:30 10:45 00:15

Konflikt i

psychologia

konfliktu. Jak

zarzadzaé

konfliktem w Zajecia Piotr Zdybat 28-02-2027 10:45 12:15 01:30
organizaciji i

zespole

pracowniczy

m? Kryzys w

organizacji

- Przerwa - 28-02-2027 12:15 12:45 00:30

Konflikt i

psychologia

konfliktu. Jak

zarzadzaé

konfliktem w Zajecia Piotr Zdybat 28-02-2027 12:45 14:15 01:30
organizacji i

zespole

pracowniczy

m? Kryzys w

organizacji

- Przerwa - 28-02-2027 14:15 14:30 00:15

Konflikt i

psychologia

konfliktu. Jak

zarzadzaé

konfliktem w Zajecia Piotr Zdybat 28-02-2027 14:30 16:00 01:30
organizacji i

zespole

pracowniczy

m? Kryzys w

organizacji



Przedmiot /
temat

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutaciji i
selekcji — od
rozmowy
rekrutacyjnej i
testéw do
assessment
center

CED-

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutaciji i
selekcji — od
rozmowy
rekrutacyjnej i
testow do
assessment
center

D

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutaciji i
selekcji — od
rozmowy
rekrutacyjnej i
testow do
assessment
center

GED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

Data realizacji
zajeé

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutaciji i
selekcji — od
rozmowy

Zajecia

rekrutacyjnej i
testéw do
assessment
center

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutaciji i
selekcji — od
rozmowy
rekrutacyjnej i

Zajecia

testow do
assessment
center

1147148 | Przerwa

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutacji i
selekcji — od
rozmowy
rekrutacyjnej i

Zajecia

testow do
assessment
center

1162148 Przerwa

Rekrutacja i
selekcja
pracownikoéw.
Narzedzia
rekrutac;ji i
selekcji — od
rozmowy

Zajecia

rekrutacyjnej i
testéw do
assessment
center

Prowadzacy

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

mgr Marcin
Banski

Data realizacji
zajeé

13-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Liczba godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Przerwa

-

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw.
Narzedzia
rekrutac;ji i
selekcji — od
rozmowy
rekrutacyjnej i
testow do
assessment
center

Zajecia

Przywédztwo

w biznesie. Zajecia
Menedzer

jako lider

Przerwa

@ED-

Przywédztwo

w biznesie. Zajecia
Menedzer

jako lider

Przerwa

@

Przywédztwo

w biznesie. Zajecia
Menedzer

jako lider

Przerwa

CmD-

Przywoédztwo

w biznesie. Zajecia
Menedzer

jako lider

Przywédztwo

w biznesie. Zajecia
Menedzer

jako lider

Przerwa

ED-

Prowadzacy

mgr Marcin
Banski

llona
Stawczyk

llona
Stawczyk

llona
Stawczyk

llona
Stawczyk

llona
Stawczyk

Data realizacji
zajeé

14-03-2027

14-03-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

Godzina
rozpoczecia

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Przywoédztwo
w biznesie.
Menedzer
jako lider

(1021103

Przywédztwo
w biznesie.
Menedzer
jako lider

Przywédztwo
w biznesie.
Menedzer
jako lider

134z 148 IS
i sposoby
radzenia
sobie ze
stresem

-

IELFAVEY Stres

i sposoby
radzenia
sobie ze
stresem

EED-

IEEFAVEY Stres
i sposoby
radzenia
sobie ze
stresem

(12921103

D Stres

i sposoby
radzenia
sobie ze
stresem

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

llona
Stawczyk

llona
Stawczyk

llona
Stawczyk

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka
Michalska-
Rechowicz

Data realizacji
zajeé

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

D) Svees

i sposoby

radzenia Zajecia
sobie ze

stresem

1427148 |8 Przerwa

D Stres

i sposoby

radzenia Zajecia
sobie ze

stresem

oD Przerwa

1457 148 UGS

i sposoby

radzenia Zajecia
sobie ze

stresem

D Przerwa

D) Svves

i sposoby

radzenia Zajecia
sobie ze

stresem

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

mgr

Agnieszka
Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

mgr
Agnieszka

Michalska-
Rechowicz

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

05-06-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

Liczba godzin

148:30

126:00

01:30

21:00

170:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 945,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 945,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 33,30 PLN
Koszt osobogodziny netto 33,30 PLN

W tym koszt walidacji brutto 95,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 95,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 148:30
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 8

128

o tukasz Fratczak

‘ ' Doswiadczony trener biznesu, coach i menedzer zespotu trenerskiego, . Przeprowadzit szkolenia i
wyktady dla ponad 10 tysiecy oséb. Synergia rzetelnej wiedzy z praktykg poparta wynikami, pozwala
mu pomagac ludziom osiggac cele, zaréwno prywatne jak i biznesowe.

Wyktadowca zdobywat tez doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.

228

Piotr Zdybat



Trener, nauczyciel akademicki, prowadzi szkolenia oraz zajecia z zakresu: negocjacji, komunikaciji,
konfliktéw, proceséw grupowych, budowania i zarzadzania zespotami ludzkimi, pracy zespotowe;j,
patologii spotecznych, subkultur mtodziezowych. Na co dzien zajmuje sie negocjacjami
kryzysowymi. Absolwent Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Mystowicach oraz Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie i Academy FBI Quantico Virginia U.S. Department of Justice Federal
Bureau of Investigation.

Dotychczas prowadzit szkolenia miedzy innymi dla: pracownikéw Miedzynarodowego Portu
Lotniczego w Katowicach, zotnierzy Wojska Polskiego, Stuzby Wieziennej, funkcjonariuszy Policji,
pracownikéw Pogotowia Ratunkowego, pracownikéw Pomocy Spotecznej, nauczycieli i
pracownikéw szkot, sedzidw i kuratorow, lekarzy psychiatréw, fundaciji i organizacji pozarzagdowych.
Doswiadczenie zdobywat takze w ciggu ostatnich 5 lat.

3z8

Bruno Zo6ttkowski

Jest psychologiem biznesu. Prowadzi indywidualne konsultacje dla menedzerek i menedzeréow
wszystkich szczebli. Prowadzi szkolenia menedzerskie, wystepuje na konferencjach, prowadzi
zajecia na uniwersytecie. Wystepuje w roli mediatora, zasiada w komisjach antymobbingowych.
Specjalizuje sie w tematyce: rozwoj kompetencji menedzerskich, rozwigzywanie
konfliktéw,przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji, inkluzywnosé.

W 2005 roku zatozyt firme SILLEO, gdzie obecnie petni role prezesa Zarzadu spofki.

0d 2023 roku wspétprowadzi podcast, mozna go ustysze¢ w formatach Wyzwania Zarzadzania oraz
Pokolenie Ma Znaczenie.

Ukonczyt studia magisterskie i doktoranckie z zakresu psychologii, studia menedzerskie w Szkole
Gtownej Handlowej, szkote coachingu, Szkote Treneréw Biznesu Moderator, liczne szkolenia dla
treneréw i z zakresu Lean Management.

Wyktadowca zdobywat tez doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.

478

mgr Roman Kraczla

Prezes SMG/KRC Poland, trener z ponad 15-letnim do$wiadczeniem. Absolwent socjologii US i
ekonomii na AE Katowice. Autor i wspétautor wielu autorskich programéw i projektow
szkoleniowych. W latach 1998 — 2002 dyrektor ds. szkolen Dystryktu Potudniowego w AIG Amplico
Life. Wyktadowca i autor programéw trzech kierunkéw studiéw podyplomowych realizowanych
przez Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu — Psychologia Biznesu, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi,
Assessment i Development Center. Ekspert do spraw szkolen w Gérniczej Agencji Pracy. Autor
artykutéw poswieconych tematyce szkolen i ZZL czasopismie Personel Plus. Redaktor serii
wydawniczej: Zarzgdzanie Kadrami. Miscellanea. Specjalizuje si¢ w prowadzeniu szkolen
dotyczacych technik sprzedazy, zarzadzania zespotem, rozwigzywania konfliktéw, negocjac;ji,
wywierania wptywu, komunikacji w organizacji, budowania zespotu oraz szkolen z zakresu

771 Wyktadowca zdobywat tez doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.

528

mgr Marcin Banski

Prowadzi szkolenia m.in. w ramach studiéw podyplomowych z tematéw: Zarzagdzanie zmianami w
administracji i urzedzie, Budowanie efektywnych zespotéw (Team Building), pracy zespotowej oraz
przywdédztwa, Motywowanie siebie i innych. Konsultant personalny i psycholog prowadzacy projekty
rekrutacyjne i outplacementowe. Wdraza projekty zwigzane z wprowadzeniem strategii
personalnych w firmach: oceny okresowe, wartosciowanie stanowisk, katalogi kompetencyjne,
procedury rozwoju kadry kierowniczej. Certyfikowany trener z zakresu zarzadzania projektami
PRINCE2. Wspétrealizator procedury audytu kompetencyjnego kierownikéw Slgskiego Urzedu
Wojewddzkiego.Wyktadowca zdobywat tez doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.



628

O mgr Agnieszka Michalska-Rechowicz

‘ ' Trenerka odpornosci psychicznej (Model 4C), Coach (ICC) oraz Certyfikowany Praktyk Rozwoju
Learning and Development Practice (CLPD) renomowanej instytucji Chartered Institute of Personnel
and Development (CIPD) w Londynie.

0d 2003 r. pracuje z liderami, specjalistami i przedsiebiorcami w obszarze skutecznosci oraz
sposobdw jej osiggania czyli wspotpracy, relacji i przywddztwa. Towarzyszy tez w drodze po
odpornos¢ psychiczng, witalnos$¢ i dobrostan (life and corporate wellbeing).

Jest autorkg bestsellera ,0dpocznij 5 zyciowych lekcji dla zabieganych, przepracowanych i
zestresowanych” oraz " Wypalenie zawodowe w procesie zarzadzania".Wyktadowca zdobywat tez
doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.

728

O Beata Adamczyk-Nowak

‘ ' Rozwija kompetencje spoteczne menedzeréw, ktére pozwalajg im sprawnie zarzadza¢ zespotami.
0Od 2000 roku prowadzi szkolenia opierajac sie na rzetelnej, empirycznie sprawdzonej wiedzy i
praktyce biznesowej. Od ponad dwudziestu lat jest menedzerka i przedsiebiorczynia. Specjalizuje
sie w zarzadzaniu zespotami i budowaniu kultury feedbacku w organizacjach. Pomaga menedzerom
rozwija¢ umiejetnosci przywodcze. Wspiera mtodych menedzeréw w stawianiu pierwszych krokéw
w nowej roli. Pomaga dziatom HR tworzy¢ procesy i procedury HR. Ukonczyta studia magisterskie z
zakresu psychologii, studia z zarzagdzania zasobami ludzkimi, Szkote Treneréw Biznesu Moderator,
Szkote Coachingu Menedzerskiego. Od 2024 roku wspétprowadzi podcast Wyzwania Zarzadzania.
Wyktadowca zdobywat tez doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.

8z8

o llona Stawczyk

‘ ' Wspotautorka i opiekunka merytoryczna pierwszych w Polsce studiéw podyplomowych ,,
Menedzerska Akademia Analizy Transakcyjnej” MAAT opartych na wszystkich modelach AT.
Autorka podrecznika i podrecznika do ¢wiczen z zakresu podstawowych modeli AT dla stuchaczy
MBA na Uniwersytecie WSB Merito Warszawa.

Organizatorka cyklicznych spotkan MasterClass AT prowadzonych przez licencjonowanych
wyktadowcéw i treneréw AT z catego $wiata. Posiada certyfikat Developmental Transactional
Analysis, tj. trzyletnie szkolenie z obszaru Organizacyjnej Analizy Transakcyjnej prowadzone przez
wyktadowcéw uczelni brytyjskich, amerykanskich i szwajcarskich.

Ekspert w zakresie zarzadzania relacjami, gier psychologicznych (certyfikat wystawiony przez S.
Karmana), gier wtadzy i zarzagdzania emocjami w biznesie. Cztonkini Polskiego Towarzystwa Analizy
Transakcyjnej PTAT i Europejskiego Towarzystwa Analizy Transakcyjnej EATA.

Posiada ponad 20 letnie doswiadczenie jako konsultantka i trenerka wspotpracujgca z réznymi
sektorami w tym sektorem finansowym. Brata udziat jako uczestnik i prelegentka w World
Conference for Transactional Analysis (Berlin 2017), Miedzynarodowej Konferencji z AT (Poznan
2018, 2022. Uczestniczy w konferencjach zwigzanych z trendami przysztosci, m.in. HR, IMPACT
2023. Wyktadowca zdobywat tez doswiadczenie w ciggu ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Informacje o materiatach dla uczestnikdw ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych w formie pdf badz na platformie moodle.
Materiaty te przygotowuja wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Sa to prezentacje, skrypty, casestudy

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalno$ci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z
kazdego miejsca na $wiecie uczestnicy majg dostep do:

¢ harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,

e materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Rekrutacja na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu odbywa sie poprzez wypetnienie formularza online dostepnego na
stronie: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a nastgpnie dostarczenie kompletu dokumentéw do Biura Rekrutacji w Chorzowie.

Kryteria kwalifikacyjne do udziatu w programie:

¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia,
* spetnienie warunkéw okreslonych w procedurze rekrutacyjne;.

Informacje dodatkowe

¢ Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej.

¢ Ustuga ksztatcenia Swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspotpracy z instytucjami rynku pracy #tj.:

e Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwaj,
e Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Ustuga nie obejmuje udziatu uczestnikéw projektow:

* Matopolski Pociag do Kariery (Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie),
¢ Zawodowa reaktywacja (projekt realizowany w todzi).

Adres

ul. ks. kard. Stefana Wyszynskiego 7

40-132 Katowice

woj. $laskie

Zajecia moga byc¢ realizowane rowniez w innej lokalizacji:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu Filia w Chorzowie

ul. Armii Krajowej 10-12, 41-506 Chorzéw
Zajecia wyjazdowe odbeda sie Ustron ul. Stroma7 Osrodek Ondraszek

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii



e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail lukasz.bugaj@chorzow.merito.pl

Telefon (+48) 602 279 894

LUKASZ BUGAJ



