Mozliwos$¢ dofinansowania

design
! = business

Design and
Business Spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia

Fookok ke 4375

21 ocen

Specjalistyczne szkolenie zarzadczo-
operacyjne w zakresie zarzadzania
transformacjg GOZ w przedsigbiorstwie
produkcyjnym

Numer ustugi 2026/07/08/11283/3677642

© Bialystok

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

® 21:00h

£ 01.10.2026 do 14.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

4 800,00 PLN brutto
4800,00 PLN netto
228,57 PLN brutto/h
228,57 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Ustuga jest skierowana do przedstawicieli firm produkcyjnych, w
szczeg6lnosci mikro, matych, Srednich i duzych przedsigbiorstw, ktére
planujg wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym albo chca
uporzadkowad, przyspieszy¢ lub profesjonalizowa¢ prowadzong

transformacje w kierunku gospodarki cyrkularnej.

W szczegdlnosci szkolenie jest przeznaczone dla:

e o wiascicieli i cztonkédw zarzadu przedsiebiorstw produkcyjnych,

e dyrektoréw i kierownikéw produkciji,

e kierownikdw operacyjnych i technologéw,

e 0s6b odpowiedzialnych za rozwdj, inwestycje, jakos¢, utrzymanie
ruchu, logistyke, zakupy i gospodarke odpadami,
e 0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie strategii GOZ, ESG,

zréwnowazonego rozwoju lub efektywnosci srodowiskowej,

e pracownikéw uczestniczgcych w przygotowaniu audytéw, modeli
transformacji, planéw inwestycyjnych, dokumentacji

$rodowiskowej i raportowania efektéw.

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikéw 20

Data zakonczenia rekrutacji 16-09-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Po zakonczeniu szkolenia uczestnik bedzie przygotowany do diagnozowania potencjatu GOZ w procesach
produkcyjnych, wskazywania obszaréw mozliwych oszczednosci materiatowych, energetycznych i Srodowiskowych,
projektowania dziatan usprawniajgcych, tworzenia podstawowych dokumentéw transformacyjnych, definiowania
wskaznikéw efektu oraz zarzadzania wdrozeniem transformacji GOZ na poziomie operacyjnym i strategicznym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozréznia model liniowy i cyrkularny.
Wskazuje podstawowe zasady GOZ, w

tym ograniczanie zuzycia zasobdw,
Charakteryzuje zasady gospodarki o ym og y

obiegu zamknigetym w przedsiebiorstwie
produkcyjnym.

zapobieganie odpadowi, ponowne

. . L Test teoretyczny
uzycie, naprawe, recykling, regeneracije i
zamykanie obiegéw materiatowych.
Przyporzadkowuje przyktadowe

dziatania produkcyjne do zasad GOZ.

Wskazuje procesy, w ktérych powstaja
straty materiatowe, odpady, nadmierne
zuzycie energii, wody lub opakowan.

Identyfikuje obszary przedsiebiorstwa, Rozréznia dziatania GOZ na poziomie

w ktorych mozliwe jest wdrazanie zasad produktu, procesu, zakupéw, logistyki,

GOZ. odpadéw i modelu biznesowego.
Okresla, ktére obszary maja najwiekszy
potencjat efektu sSrodowiskowego i
ekonomicznego

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Opracowuje uproszczong mape

przeptywéw materiatowych w procesie

produkcyjnym. Wskazuje miejsca

powstawania strat, odpadéw, brakow, Obserwacja w warunkach
nadprodukc;ji, przestojow lub symulowanych

Analizuje przeptywy materiatowe i
procesowe pod katem potencjatu

transformaciji GOZ. . ) .
niewykorzystanych zasobéw. Formutuje

whnioski dotyczace mozliwych
usprawnien procesu.

Dobiera dziatania ograniczajgce zuzycie

surowcow, materiatéw, energii, wody lub

opakowan. Wskazuje mozliwosci

recyklingu wewnatrzzaktadowego,
proces produkcyjny zgodnie z zasadami por?ownego wykor”zystanla n.1ate.r'|aiow, Obserwacja w warunkach rzeczywistych
GOZ. zmiany technologii, optymalizac;ji

procesu lub zastosowania narzedzi

Projektuje dziatania usprawniajace

cyfrowych. Uzasadnia wptyw
proponowanych dziatan na efektywnos¢
srodowiskowg i ekonomiczna.



Efekty uczenia sie

Dobiera wskazniki pomiaru efektéw
transformacji GOZ.

Opracowuje zatozenia planu
transformacji GOZ dla przedsiebiorstwa
produkcyjnego.

Organizuje proces zarzadzania

transformacja GOZ w przedsigbiorstwie.

Przygotowuje podstawowe elementy
dokumentac;ji transformacyjnej i
raportowej.

Cel biznesowy

Kryteria weryfikacji

Definiuje wskazniki bazowe i docelowe
dla wybranych dziatarn GOZ. Rozréznia
wskazniki materiatowe, energetyczne,
odpadowe, kosztowe, procesowe i
organizacyjne. Okresla sposéb pomiaru,
Zrédto danych, czestotliwosé
monitorowania i osobe odpowiedzialng
za wskaznik.

Porzadkuje dziatania wedtug
priorytetow, kosztow, ryzyk i
oczekiwanych efektéw. Tworzy
uproszczong mape drogowa
transformacji GOZ. Przypisuje dziatania
do obszaréw organizacyjnych,
odpowiedzialnosci, termindéw i
miernikéw.

Wskazuje role i odpowiedzialnos$ci w
zespole transformacyjnym. Okresla
sposob koordynac;ji dziatarn miedzy
produkcja, zakupami, logistyka,
jakoscia, utrzymaniem ruchu, sprzedaza
i zarzadem. Identyfikuje ryzyka
wdrozeniowe oraz proponuje dziatania
ograniczajace te ryzyka.

Wskazuje, jakie informacje powinny
znalez¢ sie w diagnozie GOZ, planie
dziatan, tabeli KPI, rejestrze ryzyk,
harmonogramie wdrozenia i
dokumentac;ji ESG. Laczy dziatania
operacyjne z efektami srodowiskowymi,
ekonomicznymi i organizacyjnymi.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji

Ustuga ma umozliwi¢ firmom produkcyjnym bardziej efektywne przygotowanie i wdrazanie transformacji w kierunku
gospodarki cyrkularnej, w szczegdlnosci poprzez:

+ ograniczanie strat materiatowych i kosztéw procesowych,
« poprawe efektywnosci wykorzystania surowcoéw, materiatéw, energii, wody i opakowan,

« identyfikowanie mozliwos$ci ponownego uzycia, recyklingu, regeneracji, naprawy, zapobiegania odpadowi i wydtuzania

cyklu zycia produktow,

« tworzenie mierzalnych wskaznikow efektéw GOZ,
* przygotowanie organizacji do raportowania dziatan srodowiskowych i ESG,
+ ograniczanie ryzyk zwigzanych z chaotycznym, nieskoordynowanym lub wytgcznie deklaratywnym wdrazaniem GOZ.

Efekt ustugi

Po zakonczeniu szkolenia uczestnik bedzie przygotowany do:

e e rozpoznawania potencjatu GOZ w przedsiebiorstwie produkcyjnym,
« identyfikowania strat materiatowych, odpadowych, energetycznych i procesowych,
¢ projektowania dziatan usprawniajacych zgodnych z GOZ,



¢ dobierania wskaznikéw mierzenia efektéw transformaciji,

e przygotowania uproszczonej mapy drogowej transformacji GOZ,

e organizowania zespotu i odpowiedzialnosci za wdrozenie,

¢ dokumentowania efektéw srodowiskowych, ekonomicznych i organizacyjnych,
e powigzania dziatan GOZ z dokumentacjg zarzadcza i ESG.

Sposoéb walidacji efektow uczenia sie
Walidacja zostanie przeprowadzona po zakonczeniu czg¢$ci merytorycznej szkolenia. Bedzie obejmowata:

1. 1. Test teoretyczny sprawdzajgcy znajomosé podstawowych pojeé, zasad GOZ, obszaréw transformacji oraz sposobéw mierzenia
efektéw.
2. Zadanie praktyczne polegajace na analizie przyktadowego procesu produkcyjnego, wskazaniu dziatan GOZ, dobraniu wskaznikéw
oraz przygotowaniu uproszczonej mapy dziatan.
3. Omoéwienie wynikéw zadania z osobg prowadzaca ustuge.

Warunkiem pozytywnego zaliczenia walidacji jest uzyskanie minimum 60% punktéw z testu oraz wykonanie zadania praktycznego
zgodnie z kryteriami okreslonymi w karcie walidacji.

Dokument potwierdzajacy ukoriczenie ustugi

Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzyma zaswiadczenie/certyfikat ukoriczenia szkolenia, pod warunkiem spetnienia wymogéw
uczestnictwa oraz przystgpienia do walidacji efektéw uczenia sie.

Dokument bedzie zawierat co najmniej:

e ¢ nazwe ustugi,
¢ imie i nazwisko uczestnika,
¢ nazwe dostawcy ustugi,
e termin realizacji,
e liczbe godzin,
e zakres tematyczny,
¢ informacje o przeprowadzonej walidacji efektéw uczenia sie.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Ustuga moze zosta¢ dostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie dostepnych
materiatéw elektronicznych, odpowiedniej organizacji przestrzeni szkoleniowej, mozliwosci zadawania pytan w formie ustnej lub pisemne;j
oraz dostosowania tempa pracy do potrzeb grupy.

Ustuga bedzie realizowana z wykorzystaniem metod aktywizujgcych i praktycznych, dostosowanych do potrzeb oséb zarzadzajgcych oraz
pracownikéw firm produkcyjnych.

Stosowane metody:

e o prezentacja ekspercka,
e miniwyktad,
¢ analiza przyktadow z przedsiebiorstw produkcyjnych,
e studium przypadku,
¢ moderowana dyskusja,
e céwiczenia indywidualne,
¢ éwiczenia zespotowe,
e praca na matrycach i formularzach,
* mapowanie procesow,
e analiza wskaznikéw,
e opracowanie uproszczonej mapy drogowej transformacji GOZ,
¢ walidacja efektéw uczenia sie.

Materiaty szkoleniowe
Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej lub papierowej, obejmujgce w szczegdlnosci:

e o prezentacje szkoleniowa,
¢ stownik podstawowych poje¢ GOZ,
¢ matryce identyfikacji obszaréw GOZ w przedsiebiorstwie,



¢ szablon mapy przeptywdw materiatowych,

¢ karte dziatania usprawniajgcego GOZ,

¢ tabele wskaznikow GOZ,

e wzér mapy drogowej transformacji GOZ,

e przyktadowy rejestr ryzyk transformacji,

¢ checkliste dokumentacji transformacyjnej i ESG,
¢ arkusz do ¢wiczen praktycznych.

Sposoéb walidacji efektow uczenia sie
Walidacja zostanie przeprowadzona po zakorczeniu czes$ci merytorycznej szkolenia. Bedzie obejmowata:

1. 1. Test teoretyczny sprawdzajgcy znajomosé podstawowych poje¢, zasad GOZ, obszaréw transformacji oraz sposobéw mierzenia
efektéw.
2. Zadanie praktyczne polegajace na analizie przyktadowego procesu produkcyjnego, wskazaniu dziatan GOZ, dobraniu wskaznikéw
oraz przygotowaniu uproszczonej mapy dziatan.
3. Omoéwienie wynikéw zadania z osobg prowadzgca ustuge.

Warunkiem pozytywnego zaliczenia walidacji jest uzyskanie minimum 60% punktéw z testu oraz wykonanie zadania praktycznego
zgodnie z kryteriami okreslonymi w karcie walidacji.

Dokument potwierdzajacy ukonczenie ustugi

Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzyma zaswiadczenie/certyfikat ukoriczenia szkolenia, pod warunkiem spetnienia wymogéw
uczestnictwa oraz przystgpienia do walidacji efektéw uczenia sie.

Dokument bedzie zawierat co najmniej:

e ¢ nazwe ustugi,
¢ imie i nazwisko uczestnika,
¢ nazwe dostawcy ustugi,
e termin realizacji,
e liczbe godzin,
e zakres tematyczny,
¢ informacje o przeprowadzonej walidacji efektéw uczenia sie.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Ramowy program ustugi
Dzien 1. Wprowadzenie do GOZ i logika transformac;ji przedsiebiorstwa produkcyjnego

Cel dnia: uporzadkowanie wiedzy o gospodarce o obiegu zamknietym oraz pokazanie, ze GOZ nie jest wytgcznie dziataniem
srodowiskowym, lecz modelem zarzgdzania zasobami, kosztami, procesami i ryzykiem przedsiebiorstwa.

Zakres tematyczny:

1. 1. Gospodarka liniowa a gospodarka o obiegu zamknietym.

2. GOZ jako zmiana modelu zarzadzania przedsiebiorstwem — kluczowe obszary transformacji (produkty, procesy, surowce i
materiaty, opakowania, odpady, zakupy i logistyka, energia, relacje z dostawcami i odbiorcami, model biznesowy)

3. Kluczowe zasady GOZ w firmie produkcyjnej w tym: RESOLVE, redukcja zuzycia zasobdw, zapobieganie powstawaniu odpadéw,
ponowne uzycie, naprawa i regeneracja, recykling, odzysk wartosci z materiatéw ubocznych, wydtuzanie cyklu zycia produktu,
projektowanie produktéw i proceséw z myslg o obiegu zamknigtym (ekoprojektowanie)

4. Typowe bariery transformacji GOZ (np. brak danych procesowych, brak wskaznikéw bazowych, traktowanie GOZ jako dziatan
promocyjnych, trudno$é powigzania inwestycji z efektem srodowiskowym, opér organizacyjny, niewystarczajgca wspétpraca
miedzy dziatami, brak odpowiedzialnos$ci za mierzenie efektow.

5. Efektywnos¢ transformacji GOZ (efektywnos$¢ materiatowa, efektywno$¢ energetyczna, efektywnosc kosztowa, efektywnosé
$srodowiskowa, efektywnos$¢ organizacyjna.

6. Przyktady dziatarn GOZ w firmach produkcyjnych.

7. Cwiczenie warsztatowe: identyfikacja potencjalnych obszaréw GOZ w przyktadowym przedsiebiorstwie produkcyjnym.

8. Podsumowanie dnia: od ogolnej idei GOZ do konkretnych procesoéw, danych i decyzji zarzadczych.

Dzien 2. Usprawnianie proceséw produkcyjnych pod katem GOZ, oszczednosci i efektéw srodowiskowych

Cel dnia: przygotowanie uczestnikéw do praktycznego analizowania proceséw produkcyjnych oraz wskazywania dziatan, ktére moga
ograniczaé zuzycie zasobdw, odpady, straty procesowe i koszty.

Zakres tematyczny:

1. 1. Proces produkcyjny jako gtéwny obszar transformacji GOZ.

2. Mapowanie przeptywéw materiatowych i procesowych (wejscia materiatowe, zuzycie surowcdw, zuzycie energii i medidw, odpady,
braki i reklamacje, produkty uboczne, straty technologiczne, opakowania, transport wewnetrzny i zewnetrzny.

3. Diagnoza strat i nieefektywnosci (oméwienie zrédet strat takich jak: nadmierne zuzycie materiatéw, odpady produkcyjne, btedy
jakosciowe, nadprodukcja, nieoptymalne ciecie, dozowanie, pakowanie lub magazynowanie, niewykorzystanie produktéw
ubocznych,nadmierna energochtonnos$é procesu.

4. Narzedzia wspierajace identyfikacje dziatann GOZ (uproszczone mapowanie strumienia wartosci, analiza wej$¢ i wyjs¢ procesu,
analiza przyczyn strat, analiza kosztéw odpadu, analiza potencjatu recyklingu wewnetrznego, analiza mozliwosci symbiozy
przemystowej, podstawy myslenia cyklem zycia produktu.

5. Poszukiwanie oszczednosci i efektéw srodowiskowych w kluczowych obszarach transofrmacji GOZ takich jak redukcja zuzycia
surowcow, redukcja odpadowosci, ograniczenie energochtonnosci, ograniczenie zuzycia wody i mediéw, poprawa uzysku
materiatowego, zmniejszenie liczby brakdw, optymalizacja opakowan, wydtuzenie trwatosci produktu, poprawa naprawialnosci,
wdrazanie obiegéw zamknigtych w zaktadzie.

6. Kluczowe dziatania inwestycyjne i organizacyjne w zakresie GOZ (w tym modernizacja technologii, automatyzacja i cyfrowe
monitorowanie procesu, recykling wewnatrzzaktadowy, separacja i klasyfikacja odpadéw, zmiana materiatéw, optymalizacja
zakupo6w, usprawnienie magazynowania, ograniczenie strat w transporcie, wdrozenie kontroli parametréw procesu.

7. Cwiczenie warsztatowe: analiza przyktadowego procesu produkcyjnego i wskazanie dziatar usprawniajgcych.

8. Cwiczenie praktyczne: dobér wskaznikéw bazowych i docelowych dla wybranych dziatar GOZ.

9. Podsumowanie dnia: jak przej$¢ od diagnozy procesu do konkretnych usprawnien i mierzalnych efektéw.

Dzien 3. Zarzadzanie transformacja GOZ, mierzenie efektéw, dokumenty wdrozeniowe i ESG

Cel dnia: przygotowanie uczestnikéw do zarzadzania transformacjg GOZ jako projektem strategicznym i operacyjnym, z okreslonymi
celami, odpowiedzialnos$ciami, wskaznikami, dokumentami i systemem monitorowania efektow.

Zakres tematyczny:

1. 1. Transformacja GOZ jako projekt zarzgdczy (dobre praktyki ustalania takich aspektdw jak cele transformacji, zakres
transformacji,zespét projektowy, odpowiedzialnosci, harmonogram, budzet, kamienie milowe,ryzyka.
2. Rola zarzadu i kadry kierowniczej w transformacji GOZ (dobre praktyki tworzenia ,tadu zarzadczego” w organizacji)



3. Organizacja zespotu transformacyjnego (finansowanie transformacji,Koordynacja w obrebie firmy, wtasciciele proceséw, rola
dziatéw operacyjnych jak produkcja, technologia, jakos$¢, zakupy, logistyka, finanse, sprzedaz, ESG/$rodowisko.

4. Dobre praktyki budowania mapy drogowej (tzw. roadmapy) transformacji GOZ (diagnoza stanu obecnego, identyfikacja potencjatu,
wybdr dziatan, priorytetyzacja, okreslenie zasobow, przypisanie odpowiedzialnosci, wdrozenie, monitoring, korekta dziatan.

5. Zarzadzanie z wykorzystaniem wskaznikéw transformacji GOZ: wskazniki materiatowe, wskazniki odpadowe, wskazniki
energetyczne, wskazniki gospodarki wodnej, kosztowe, procesowe i inne),

6. Problematyka mierzenia efektéw srodowiskowych transformacji GOZ, w tym spososby okreslania wartosci bazowych i docelowych
oraz okreslania zrodet danych do mierzenia efektéw srodowiskowych transformacji GOZ (w tym jak wykorzysta¢ dane produkcyjne,
dane magazynowe, dane zakupowe, faktury za media, ewidencja odpadéw, dane jakoSciowe, dane serwisowe, raporty z systeméw
ERP/MES/CRM, dane od dostawcoéw i odbiorcéw.

7. Dokumenty wspierajgce transformacje GOZ (np. diagnoza GOZ, mapa przeptywow materiatowych, tabela dziatan GOZ, karta
dziatania usprawniajgcego, tabela KPI, harmonogram wdrozenia, rejestr ryzyk, matryca odpowiedzialnosci RACI, raporty ESG)

8. Najczestsze btedy w zarzgdzaniu transformacjg GOZ (w tym brak celdw liczbowych, brak danych bazowych, brak wtascicieli
procesow, brak powigzania dziatan z kosztami, brak pomiaru efektow)

9. Cwiczenie praktyczne: opracowanie uproszczonej mapy drogowej transformaciji GOZ dla przyktadowego przedsiebiorstwa
produkcyjnego.

10. Walidacja efektéw uczenia sie:

e test teoretyczny,
e zadanie praktyczne,
e omoéwienie wynikdw zadania.

Podsumowanie szkolenia: jak przetozy¢ wiedze ze szkolenia na dziatania wdrozeniowe w przedsigbiorstwie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 7

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L, . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzeni
edo GOZi
logika
.. - Artur
transformaciji Zajecia L . 19-10-2026 09:00 15:00 06:00
L Ziétkowski
przedsiebiorst
wa
produkcyjneg

277 M Przerwa - 19-10-2026 15:00 16:00 01:00

Usprawnianie
proceséw
produkeyjnyc
h pod katem L Artur
Zajecia . i 20-10-2026 09:00 15:00 06:00
GOZ, Ziotkowski
oszczednosci
i efektow
srodowiskowy
ch

- Przerwa - 20-10-2026 15:00 16:00 01:00



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Zarzadzanie
transformacja

GOz,
. . - Artur
mierzenie Zajecia L X 21-10-2026 09:00 13:00
, Ziotkowski
efektow,

dokumenty
wdrozeniowe i
ESG

- Przerwa - 21-10-2026 13:00 14:00

- Walidacja - 21-10-2026 14:00 16:00

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 21:00
w tym suma godzin zaje¢ 16:00
w tym suma godzin walidaciji 02:00
w tym suma przerw 03:00

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 24:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 800,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 228,57 PLN

Koszt osobogodziny netto 228,57 PLN

Liczba godzin

04:00

01:00

02:00



Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 21:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

)

O

121

Artur Ziétkowski

Osoba prowadzaca ustuge powinna posiada¢ doswiadczenie w co najmniej jednym z nastepujacych
obszaréw: - doradztwo strategiczne lub operacyjne dla przedsiebiorstw produkcyjnych, - gospodarka
0 obiegu zamknietym, « optymalizacja proceséw produkcyjnych, « efektywno$é materiatowa i
Srodowiskowa, * przygotowanie audytéw, modeli lub strategii transformacji GOZ, « zarzadzanie
projektami wdrozeniowymi, » opracowywanie wskaznikéw, harmonograméw i dokumentacji
wdrozeniowej. Osoba prowadzgca bedzie posiadata doswiadczenie praktyczne w pracy z
przedsiebiorstwami produkcyjnymi, w szczegdlnosci w zakresie analizy proceséw, identyfikowania
strat, projektowania dziatan usprawniajgcych oraz przygotowywania dokumentaciji transformacyjne;j.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej lub papierowej, obejmujgce w szczegélnosci:

prezentacje szkoleniowa,

stownik podstawowych poje¢ GOZ,

matryce identyfikacji obszaréw GOZ w przedsiebiorstwie,
szablon mapy przeptywéw materiatowych,

karte dziatania usprawniajgcego GOZ,

tabele wskaznikow GOZ,

wzér mapy drogowej transformacji GOZ,

przyktadowy rejestr ryzyk transformaciji,

checkliste dokumentacji transformacyjnej i ESG,

arkusz do ¢wiczen praktycznych.

Adres

Biatystok

Biatystok

woj. podlaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

Klimatyzacja

Wi-fi



Kontakt

O

ﬁ E-mail dczechowska@designandbusiness.pl
Telefon (+48) 607 658 045

Dominika Czechowska



