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Brak ocen dla tego dostawcy

Szkolenie Six Sigma Green Belt -
stacjonarnie

Numer ustugi 2026/07/08/224722/3677041

© Krakow

& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe

®© 42:00h

5 14.12.2026 do 22.01.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

6 752,70 PLN brutto
5490,00 PLN netto
160,78 PLN brutto/h
130,71 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie Six Sigma Green Belt jest skierowane do osodb, ktére chca
poznaé podstawy Six Sigma i nauczy¢ sie, jak Swiadomie wspieraé
projekty doskonalenia proceséw w organizacji.

Szkolenie jest szczegdlnie polecane osobom, ktére:

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

pracujg w obszarach jakosci, produkciji, logistyki, administraciji, ustug,
obstugi klienta, zakupdéw, planowania, proceséw lub ciggtego
doskonalenia

chca rozpocza¢ $ciezke rozwoju w obszarze Six Sigma - na poziomie
zaawansowania Green Belt

chca lepiej rozumieé problemy procesowe, dane, wymagania klienta
oraz podstawowe narzedzia doskonalenia

chca pozna¢ cykl DMAIC oraz podstawowe narzedzia wykorzystywane
w projektach Six Sigma

chca zdoby¢ praktyczne umiejetnosci stosowania podstawowych
narzedzi Six Sigma

uczestnicza lub beda uczestniczy¢ w projektach usprawniajgcych jako
cztonkowie zespotéw projektowych

Szkolenie nie wymaga wczesniejszej znajomosci Six Sigma, statystyki ani
doswiadczenia w prowadzeniu projektéw doskonalacych.

¢ Minimalny poziom wejsciowy: brak.

11-12-2026



Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie Six Sigma Green Belt przygotowuje uczestnika do $wiadomego udziatu w projektach doskonalenia proceséow
prowadzonych zgodnie z metodykg DMAIC.

Po zakonczeniu szkolenia uczestnik rozumie podstawowe zatozenia Six Sigma, zna role Green Belt w zespole
projektowym, potrafi rozpoznawac¢ problemy procesowe, okreslaé podstawowe wymagania klienta, wspieraé zbieranie i
porzadkowanie danych oraz dobiera¢ i stosowa¢ podstawowe narzedzia jakoSciowe wykorzystywane w analizie i
doskonaleniu procesow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik wyjasnia, czym jest Six Sigma
i jaki jest cel jej stosowania w
organizaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik charakteryzuje podstawowe

zatozenia Six Sigma i role Green Belt w
zespole projektowym

Uczestnik wyjasnia logike cyklu DMAIC i
jego zastosowanie

Opisuje role Green Belt jako aktywnego
cztonka zespotu doskonalgcego

Rozréznia podstawowe role w Six
Sigma: Yellow Belt, Green Belt, Black
Belt i Master Black Belt

Uczestnik wymienia fazy Define,
Measure, Analyze, Improve i Control

Przypisuje podstawowe dziatania i
narzedzia do poszczeg6inych faz
DMAIC

Wyjasnia, w jaki sposéb cykl DMAIC
pomaga uporzadkowac prace podczas
projektu

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Uczestnik rozpoznaje potrzeby klienta,
cele biznesowe i kluczowe mierniki
procesu.

Uczestnik stosuje podstawowe
narzedzia Six Sigma wykorzystywane
do analizy i doskonalenia proceséw.

Uczestnik wspiera opracowanie,
wdrozenie i utrzymanie usprawnien w
zespole Six Sigma.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wyjasnia znaczenie gtosu
klienta w doskonaleniu proceséw

Wskazuje przyktadowe wymagania
krytyczne dla jakos$ci, czasu, kosztu lub
efektywnosci

Rozpoznaje podstawowe mierniki
procesu, takie jak jako$¢, terminowosc¢,
czas realizacji, koszty, ppm, DPMO lub
Yield

Uczestnik wskazuje zastosowanie
narzedzi takich jak karta projektu,
SIPOC, mapa procesu, 5W2H, diagram
Ishikawy, 5Why i Pareto

Dobiera podstawowe narzedzia do
poszczegdlnych etapéw cyklu DMAIC

Interpretuje proste dane i wykresy
wykorzystywane w analizie procesu

Uczestnik wskazuje sposoby
generowania i wyboru dziatan
usprawniajacych

Opisuje znaczenie pilotazu,
standaryzacji i monitorowania efektow
po wdrozeniu

zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Podstawy Six Sigma

¢ ewolucja, istota i cele metody Six Sigma

e skutecznos¢ i korzysci wykorzystania Six Sigma w organizaciji
¢ Six Sigma jako podejscie do doskonalenia proceséw

¢ Six Sigma a inne metody doskonalenia jakosci

¢ Six Sigma a strategia organizacji

Klient, jakos¢, koszty i zmienno$¢ procesow

¢ koncentracja na kliencie: VoC, VoB, VoP, VoE

e czynniki krytyczne dla satysfakciji klienta — CTS

e koszty ztej jakosci — COPQ, géra lodowa strat i ukryta fabryka
¢ istota zmiennosci proceséw - P-diagram

Budowa zespotéw i zarzadzanie projektem Six Sigma

¢ role i odpowiedzialnos$ci w projektach Six Sigma - Six Sigma Belts
e harmonogram projektu — Gantt

e karta projektu

e komunikacja w projekcie

¢ przeglad projektu

e wybdr projektéw Six Sigma

Cykl DMAIC

¢ charakterystyka faz Define, Measure, Analyze, Improve, Control
e cele i wyniki poszczegélnych faz cyklu DMAIC
» zestawienie wykorzystywanych narzedzi cyklu DMAIC

Define

e prowadzenie projektéw Six Sigma

e wybor projektu do realizacji

¢ podstawy komunikacji w projekcie — macierz RACI
e karta projektu Six Sigma

¢ definiowanie problemu w ujeciu biznesowym,

e okreslenie celéw projektu - SMART

¢ okreslanie harmonogramu projektu

e wymagania klienta — CTQ Tree

e mapowanie procesu — SIPOC, Flow chart

* macierz C&E

Measure

¢ rodzaje danych - dane mierzalne i atrybutywne

¢ plan zbierania danych (pomiaru) - metody

¢ arkusz zbierania danych

¢ pobieranie prébek z procesu

e statystyka opisowa — podstawowe parametry statystyczne

e miary jakosci i wydajnosci Six Sigma - ppm, DPU, DPO, DPMO, Yield
e ocena i weryfikacja systemu pomiarowego — MSA - podstawy

Analyze

¢ analiza graficzna danych: wykresy prezentacyjne, wykresy rozproszenia, wykresy ramka-wasy, histogramy,



¢ rozktady statystyczne ciggte i dyskretne - rozktad normalny, rozktad t-studenta

¢ badanie normalnosci rozktadu

 analiza Pareto

e analiza przyczyn zrodtowych — Fishbone i 5 Why

¢ weryfikacja hipotez statystycznych

* whnioskowanie statystyczne i poréwnanie dwoch grup (testy t-Studenta, testy dla proporcji)
¢ analiza korelacji i regres;ji

* analiza wariancji (ANOVA, MANOVA)

¢ planowanie eksperymentéw — metoda DOE

Improve

¢ metody generowanie rozwigzan — burza mézgéw i benchmarking

e benchmarking

e sposoby oceny i wyboru rozwigzan — Macierz Impact Effort i analiza kosztéw i korzysci
e pilotaz oraz petne wdrazanie rozwigzan

e zapobieganie btedom — poka yoke i elementy Lean

* analiza ryzyka i projektowanie dziatan zaradczych (rozwigzan) - FMEA

Control

e plany monitoringu i kontroli

e wprowadzenie standardéw - standaryzacja i standardowa procedura operacyjna (SOP)
¢ Visual Management - zastosowanie zarzadzania wizualnego

e SPC - Karty kontrolne dla cech mierzalnych i cech atrybutywnych

¢ SPC - Badanie zdolnosci procesu (Cp, Cpk, Pp, Ppk)

e opracowanie planéw reakcji

e ocena wynikéw i rezultatéw biznesowych - zamknigcie projektu Green Belt

e egzamin certyfikacyjny - poziom Green Belt

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 46

Godzina

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji '
rozpoczecia

temat aktywnosci zajeé

Podstawy Six
Sigma:
Ewolucja,
istota i cele
metody,
skutecznos¢ i
korzysci, Six
Sigma jako Zajecia
podejscie do
doskonalenia
procesoéw, Six
Sigma a inne

Bartosz
o 14-12-2026 09:00
Solinski

metody, Six
Sigma a
strategia
organizacji

Godzina
zakonczenia

09:50

Liczba godzin

00:50



Przedmiot /
temat

Klient,

jakosé¢, koszty
i zmiennos$é
procesow:
VoC, VoB,
VoP, VoE,
czynniki
krytyczne dla
satysfakgcji
klienta — CTS,
koszty zlej
jakosci —
COPQ, géra
lodowa strat i
ukryta
fabryka, P-
diagram

-

Budowa

zespotéw i
zarzadzanie
projektem Six
Sigma, role i
odpowiedzial
nosci w
projektach -
Six Sigma
Belts,
Harmonogra
m, Karta
projektu,
Komunikacja i
przeglad
projektu,
Wybér
projektow Six
Sigma

5246 (8
(5246

DMAIC:
Charakterysty
ka faz Define,
Measure,
Analyze,
Improve,
Control, cele i
wyniki
poszczegdlny
ch faz cyklu
DMAIC,
zestawienie
wykorzystywa
nych narzedzi
cyklu DMAIC

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Bartosz
Soliniski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data realizacji
zajeé

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:50

10:30

10:45

12:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:00

12:30

Liczba godzin

00:40

00:15

01:15

00:30



Przedmiot /
temat

-

Faza

Define:
definiowanie
problemu w
ujeciu
biznesowym,
karta projektu
Six Sigma,
okreslenie
celéw
projektu -
SMART

an-

Okreslanie
harmonogram
u projektu,
wymagania
klienta - CTQ
Tree

Mapowanie
procesu -
SIPOC, Flow
chart

D oz

Measure: typy
danych: dane
mierzalne i
atrybutywne,
analiza
systemu
pomiarowego
MSA —
wprowadzenie

@n-

Typ

Prowadzac
aktywnosci acy
Przerwa -

Zaiecia Bartosz
e Solinski
Przerwa -
Zaiecia Bartosz
e Solifiski
Zaiecia Bartosz
i
e Solifiski
Zaiecia Bartosz
e Solifiski
Przerwa -

Data realizacji
zajeé

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

10:00

10:30

Godzina
zakonczenia

13:00

14:15

14:30

16:00

10:00

10:30

10:45

Liczba godzin

00:30

01:15

00:15

01:30

01:00

00:30

00:15



Przedmiot /
temat

Arkusz

zbierania
danych,
statystyka
opisowa -
podstawowe
parametry
statystyczne,
miary jakosci
i wydajnosci
Six Sigma:
ppm, dpu,
dpo, DPMO,
Yield

@m-

= oo

Analyze:
Analiza
graficzna
danych:
wykresy
prezentacyjne
, Wykresy
rozproszenia,
wykresy
ramka-wasy,
histogramy +
rozktad
normalny —
reguta 3 Sigm

@m-

Badanie
normalnosci
rozktadu,
analiza Pareto

Analiza
przyczyn
Zrédtowych —
Fishbone i
5Why

@m-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data realizacji
zajeé

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:45

00:30

01:15

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

oz L

Improve:
generowanie
rozwigzan -
burza
mozgow i
benchmarking
, Wybor
rozwigzan -
IE-Matrix,
zapobieganie
btedom —
Poka-Yoke i
elementy
Lean, pilotaz i
petne

Zajecia

wdrozenie
projekt

- Przerwa

e Faz

Control:
standaryzacja
procesu,
zmiennos$¢é
procesow

Zajecia

- Przerwa

€ sve -

podstawy

statystyczneg

o

monitorowani

a procesu, Zajecia
ocena

uzyskanych

wynikow i

rezultatow

biznesowych

Define:

Komunikacja

w projekcie — Zajecia
macierz RACI

- Macierz C&E

- Przerwa

Prowadzacy

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Radostaw
Kaptan

Data realizacji
zajeé

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

20-01-2027

20-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:45

00:30

01:15

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Measure: Plan
zbierania
danych
(pomiaru) -
metody
Pobieranie
prébek z
procesu
Ocenaii
weryfikacja
systemu
pomiarowego
- MSA

em-

Analyze:
Rozktady
statystyczne
ciagtei
dyskretne -
rozktad
normalny,
rozktad t-
studenta,
Weryfikacja
hipotez
statystycznyc
h

em-

Analyze:
Whioskowani
e
statystyczne i
poréwnanie
dwéch grup
(testy t-
Studenta,
testy dla
proporcji)

Analyze:
Analiza
korelacji i
regresji

em-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Radostaw
Kaptan

Radostaw
Kaptan

Radostaw
Kaptan

Radostaw
Kaptan

Data realizacji
zajeé

20-01-2027

20-01-2027

20-01-2027

20-01-2027

20-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:45

00:30

01:15

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Analiza

wariancji Zajecia
(ANOVA,

MANOVA)

Przerwa

en-

Planowanie

eksperymenté Zajecia
w - metoda

DOE

Przerwa

am-

Planowanie

eksperymenté Zajecia
w — metoda

DOE

Improve:
Sposoby
oceny i
wyboru
rozwigzan -
analiza
kosztéw i
korzysci,
Analiza
ryzyka i
projektowanie
dziatan
zaradczych
(rozwigzan) -
FMEA

Zajecia

Przerwa

@m-

Prowadzacy

Radostaw
Kaptan

Radostaw
Kaptan

Radostaw
Kaptan

Bartosz
Solinski

Data realizacji
zajeé

21-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

22-01-2027

22-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:45

00:30

01:15

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Control: Plany
monitoringu i
kontroli,
Wprowadzeni
e standardéw
standaryzacja
i standardowa
procedura
operacyjna
(SOP), Visual
Management
zastosowanie
zarzadzania
wizualnego

@B

VPP SPC —
Karty
kontrolne dla
cech
mierzalnychi
cech
atrybutywnyc
h, SPC -
Badanie
zdolnosci
procesu (Cp,
Cpk, Pp, Ppk)

am-

Ocena
wynikow i
rezultatow
biznesowych -
zamkniecie
projektu
Green Belt

@-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

Prowadzacy

Bartosz
Soliniski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Bartosz
Solinski

Data realizacji
zajeé

22-01-2027

22-01-2027

22-01-2027

22-01-2027

22-01-2027

22-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

14:15

14:30

15:00

Liczba godzin

42:00

35:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:15

14:30

15:00

16:00

Liczba godzin

01:45

00:30

01:15

00:15

00:30

01:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin walidaciji 01:00
w tym suma przerw 06:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 48:00

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 752,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5490,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 160,78 PLN
Koszt osobogodziny netto 130,71 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 42:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2

122

Bartosz Solinski



Lean Six Sigma Master Black Belt, trener, mentor i specjalista w dziedzinie Six Sigma, Lean

O Management, Problem Solving, zarzadzania jakoscig, optymalizacji procesow i statystyki. Posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe, ponad 5000 godzin szkoleniowych oraz ponad 300
zrealizowanych projektéw optymalizacyjnych, w tym projektéw Six Sigma i Lean Six Sigma.
Prowadzi szkolenia na poziomach Six Sigma Yellow Belt, Green Belt i Black Belt, a takze szkolenia i
warsztaty z zakresu Lean Management, Problem Solving oraz narzedzi doskonalenia procesow.
Wspiera zespoty projektowe i kadre menedzerskg w skutecznym wdrazaniu projektéw
usprawniajagcych.
Posiada bogate doswiadczenie we wdrazaniu metod i narzedzi takich jak SPC, FMEA, VSM, 5S,
SMED, 8D, A3 oraz DMAIC. Realizowat projekty zwigzane z rozwigzywaniem problemow, Lean
Manufacturing oraz Lean Six Sigma w sektorach produkcyjnych, ustugowych i publicznych.
Wspdtpracowat z wieloma organizacjami, w tym m.in. CanPack, ORAS, BWI, SPX Flow, Frosta i
Polpharma. Projekty, ktére realizowat lub wspierat, dotyczyty m.in. redukcji kosztow ztej jakosci,
poprawy wydajnosci proceséw wytworczych - Yield, redukc;ji liczby brakéw, optymalizacji proceséw
logistycznych zewnetrznych oraz usprawniania proceséw wytwoérczych i montazowych, w tym
redukcji lead time i czaséw cyklu. Jest kierownikiem studiow podyplomowych Zarzgdzanie jakoscig
w przedsiebiorstwie.
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‘ ' Konsultant i trener, praktyk w obszarze Six Sigma oraz statystycznej analizy danych. Specjalizuje sie
w statystycznym sterowaniu procesami (SPC), analizie systemoéw pomiarowych (MSA), planowaniu
eksperymentéw (DOE) oraz zaawansowanej analizie danych na potrzeby projektéw doskonalacych i
rozwigzywania probleméw jakos$ciowych.

Certyfikowany Six Sigma Black Belt. Od ponad 15 lat wspiera organizacje w budowaniu skutecznego
zarzadzania jakoscig, wdrazaniu podejscia opartego na danych oraz rozwijaniu kompetencji
zespotéw (Green Belt / Black Belt). taczy podejscie metodyczne Six Sigma z praktyka pracy na
danych i tworzeniem zaawansowanych narzedzi analitycznych w szczegélnosci arkuszy
kalkulacyjnych wspierajgcych analize danych.

Prowadzi szkolenia i konsultacje z zakresu: SPC, MSA, DoE, Six Sigma Green i Black Belt, metod
statystycznych oraz analizy danych — ukierunkowane na realne decyzje procesowe i mierzalne
efekty biznesowe.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Materiaty szkoleniowe

e Przed rozpoczeciem szkolenia uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych w wersji drukowane;j.
e Uczestnik otrzymuje réwniez dostep do platformy e-learningowej, na ktérej znajdujg sie dodatkowe materiaty wspierajace utrwalenie
wiedzy i samodzielng prace po szkoleniu.

Certyfikacja

Po ukonczeniu szkolenia oraz zdaniu egzaminu koficowego uczestnik otrzymuje certyfikat Six Sigma Green Belt — SSGB, potwierdzajacy
nabycie kompetencji okreslonych w efektach uczenia sig.

Zwolnienie z VAT

W przypadku korzystania z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% uczestnik moze mie¢ mozliwosc¢ skorzystania ze zwolnienia z
podatku VAT po spetnieniu wymaganych warunkéw formalnych oraz podpisaniu odpowiedniego o$wiadczenia.



Nieukonczenie ustugi rozwojowej z przyczyn lezacych po stronie uczestnika lub niedopetnienie zobowigzan wymaganych przez Operatora
dofinansowania moze skutkowa¢ obowigzkiem pokrycia petnych kosztéw szkolenia przez uczestnika

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane jest w formule stacjonarnej. Uczestnik powinien posiada¢ wtasny laptop z mozliwo$cig pracy w arkuszu
kalkulacyjnym Microsoft Excel.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki uczestnictwa dostepne sg na stronie:

https://lynskysolutions.pl/warunki-uczestnictwa-w-szkoleniach/
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