Mozliwos$¢ dofinansowania

DNA lidera. Fundamenty swiadomego
przywodztwa. Warsztat. 4 dni x 4 godziny.

e IQ 3 Numer ustugi 2026/07/08/229453/3676464

1Q3 GORSKI, & Ustuga szkoleniowa
FIEDOROWICZ M 2dal . .
SPOLKA JAWNA zdalna w czasie rzeczywistym

{2 Zajecia grupowe
® 16:00h
£ 21.09.2026 do 14.10.2026

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

3 394,80 PLN brutto
2 760,00 PLN netto
212,18 PLN brutto/h
172,50 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

¢ Nowo mianowani kierownicy.

e Managerowie poczatkujacy i Srednio-zaawansowani.

Grupa docelowa ustugi
¢ Project managerowie.

¢ HR Biznes Partnerzy.

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

¢ Osoby przygotowujace sie do zarzadzania pracownikami.

Certyfikat 1ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
Podstawa uzyskania wpisu do BUR zarzadzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami

dotyczacymi uzytkowania”

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przekazanie wszechstronnej wiedzy na temat praktyk pracy liderskiej oraz przedstawienie, w jaki
sposob lider moze potegowad rezultaty zespotu i skutecznie zarzagdzaé pracg swoich ludzi.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Swiadomie sie komunikuje

Efektywnie deleguje

Udziela informacji zwrotnej

Prowadzi trudne rozmowy

Skutecznie motywuje

Zarzadza strategicznie i empatycznie

Zarzadzaé zmiang

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Kryteria weryfikacji

Stosuje filary postawy komunikacyjnej

Rozréznia aktywne stuchanie od
nieaktywnego

Wykorzystuje zasady NonViolent
Communication

Wykorzystuje odpowiednie narzedzia i
sposoby w zaleznosci od etapu
delegowania

Rozpoznaje putapki delegowania i
zadania, ktérych nie nalezy delegowaé

Stosuje réze narzedzia do
monitorowania i rozliczania zadan

Stosuje jej zasady oraz dobiera
narzedzia odpowiednie do danej
sytuacji

Wykorzystuje feedforward

Wykorzystuje wspierajgce w tym
narzedzia

Wykorzystuje czynniki wptywajace na
wzrost motywac;ji

Korzysta z narzedzi wspierajacych
budowanie strategii dziatania

Stosuje wtasciwie dobrane komunikaty i

wykazuje postawe wzmacniajgca
empatyczne zarzadzanie

Rozréznia dziatania i narzedzia
wtasciwe do przeprowadzenia zespotu
przez zmiane

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Wchodzac na stanowisko kierownicze trzeba wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za wtasny warsztat managerski oraz za rozwoj i wyniki
pracy swojego zespotu. Konieczny jest pakiet umiejetnosci, ktéry pozwoli dziata¢ skutecznie, osigga¢ dobre rezultaty i cieszy¢ sie
satysfakcja.

Dobry lider potrafi inspirowa¢ do dziatania, rozumie swoich pracownikéw i ich réznorodnosé, dzieli sie odpowiedzialnoscia i wie, jak jej
wymagac od zespotu. Dzieki takiemu liderowi zespot dobrze wspétpracuije, staje sie coraz bardziej efektywny, dojrzaty i samodzielny.

Dobry lider zna réznego rodzaju putapki i umie ustrzec siebie i zespot przed powazniejszymi btedami. Zna dobre wzorce, skuteczne
metody dziatania i narzedzia. Potrafi budowa¢ wtasciwe relacje i zaangazowanie. Potrafi pociggnaé ludzi za soba.

Szkolenie jest interaktywnym warsztatem, podczas ktérego w sposo6b aktywny i praktyczny (éwiczenia, dyskusje, refleksje) rozwiniesz
umiejetnosci i kompetencje managerskie niezbedne do zarzadzania zespotem w taki sposéb, ktory wzmacnia motywacje, buduje
zaangazowanie i prowadzi do wzrostu wynikow catego zespotu.

Program:

1. Dzien 1:

* Kim jest lider.

* Skuteczna komunikacja.

* Btedy i bariery komunikacyjne, putapki.

* Narzedzia komunikacyjne.

* Aktywne stuchanie, adekwatne pytania.

2. Dziefi 2:

* Delegowanie zadan i odpowiedzialno$ci, narzedzia delegowania, putapki.
* Informacja zwrotna, korzysci, postawa, narzedzia.
* Narzedzia feedbacku, wpadki.

* Trudne rozmowy, ocenianie pracownikow.

* NonViolent Communication.

3. Dzien 3:

* Postawa - analiza transakcyjna w relacji z pracownikiem.



* Metoda Komunikat JA.

* Btedy poznawcze.

* Budowanie zaangazowania - motywacja wewnetrzna.
* SDT zatozenia.

* Motywacja w kryzysie.

* Budowanie zaufania.

4. Dzien 4:

* Zarzgdzanie empatyczne.

* Budowanie strategii, myslenie strategiczne, metody.
* Zarzadzanie zmiang, dziatania lidera.

* Case study na podsumowanie programu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 13

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina
. Prowadzacy . X

temat aktywnosci zajecC rozpoczecia
Beata

Dzieri 1 Zajecia Tarnowska- 21-09-2026 09:00
Kupny

2213 Przerwa - 21-09-2026 11:00

Beata

Dzien 1 Zajecia Tarnowska- 21-09-2026 11:15
Kupny
Beata

Dzien 2 Zajecia Tarnowska- 28-09-2026 09:00
Kupny

- Przerwa - 28-09-2026 11:00
Beata

Dzien 2 Zajecia Tarnowska- 28-09-2026 11:15
Kupny
Beata

Dzien 3 Zajecia Tarnowska- 05-10-2026 09:00
Kupny

- Przerwa - 05-10-2026 11:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

11:00

11:15

13:00

11:00

11:15

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Dzien 3 Zajecia

I3E) Dzien
“ Zajecia
4
[ 11213 R Przerwa
238 Dzieri L

Zajecia
4
[ 13213 8 Walidacja
Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Beata
Tarnowska-
Kupny

Beata
Tarnowska-
Kupny

Beata
Tarnowska-
Kupny

Beata
Tarnowska-
Kupny

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

05-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

09:00

11:00

11:15

12:30

Liczba godzin

16:00

14:30

00:30

01:00

20:00

Godzina
zakonczenia

13:00

11:00

11:15

12:30

13:00

Liczba godzin

01:45

02:00

00:15

01:15

00:30

r

.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniea w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Cena




Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3394,80 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 760,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 212,18 PLN
Koszt osobogodziny netto 172,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Beata Tarnowska-Kupny

Trener biznesu, coach, mentor, doradca, wieloletni manager-praktyk zarzadzania zespotami.
Certyfikowany Trener Biznesu Akademii SET.

Certyfikowany coach International Coach Federation (ICF) na poziomie Professional Certified Coach
(PCC).

Certyfikowany konsultant badania Ocena 360°.

Przez ponad 25 lat w zarzagdzaniu zespotami praktykowata coaching managerski budujgcy
zaangazowanie pracownikow.

Zdobyta solidne 30-letnie doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu zakupami, taicuchem dostaw,
logistyka w firmach krajowych oraz globalnych (m.in. Orange, Polkomtel, Pesa, United Distillers). W
firmach tych rozwijata swéj warsztat managerski oraz zbudowata sprawnie dziatajgce, stabilne i
dobrze zmotywowane zespoty. Wie, jak stworzy¢ dobrze dziatajgce procesy zakupowe i zesp6t
profesjonalnych, kompetentnych kupcéw.

0d 10 lat dziata na rynku rozwoju i szkolen. Prowadzi programy rozwojowe dla kadry zarzadzajacej,
managerow z kompetencji migkkich zwigzanych z zarzagdzaniem zespotami, a takze szkolenia z
zakresu zakupow. taczy cenne, praktyczne doswiadczenie w biznesie ze skuteczng metodyka
rozwoju umiejetnosci i przekazywania wiedzy.

Jest autorkg metody rozwojowej EFFECT® (E - Estimate your Talens, F - Find your Aspiration, F -
Focus on Development/Growth/Evolution, E - Extend Perspective, C - Create Opportunities, T - Take
the Lead)

Praca z ludZmi i wspieranie ich w rozwoju oraz realizacji celéw to jej pasja.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Autorskie materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane jest za posrednictwem platformy ZOOM, z ktérej mozna korzysta¢ na komputerze bezposrednio z poziomu
przegladarki (Chrome, Edge, Firefox) lub aplikacji dostepnej na urzgdzenia mobilne (Android, i0S).

Nie jest konieczne spetnienie szczegdlnych warunkéw technicznych przez komputer lub inne urzadzenie Uzytkownika. Wystarczajacy jest:
stabilny dostep do Internetu, posiadanie adresu e-mail oraz standardowy system operacyjny i przegladarka internetowa.

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatu, dlatego niezbedne sa takze mikrofon oraz kamera, aby méc aktywnie uczestniczy¢ w
wydarzeniu.

Zapewnij sobie réwniez komfortowe miejsce pozwalajace na aktywny udziat w warsztacie.

Podczas catego szkolenie obecny jest Moderator, ktory w przypadku jakichkolwiek probleméw technicznych pozostaje do dyspozycji
uczestnikow.

Kontakt

O Magdalena Stasiak

h E-mail kontakt@strefa-managera.pl

Telefon (+48) 42 2353 030



