Mozliwos$¢ dofinansowania

</

NEXTDAY spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig
* K Kk Kk Kk 48/5

3061 ocen

Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji - szkolenie.

Numer ustugi 2026/07/03/51191/3668477

© Rybnik

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

® 16:00h

59 19.10.2026 do 20.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

2 833,92 PLN brutto
2 304,00 PLN netto
177,12 PLN brutto/h
144,00 PLN netto/h
237,04 PLN cena rynkowa @

Ekologia i rolnictwo / Ochrona srodowiska

Ustuga skierowana jest do os6b odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do petnienia funkcji zwigzanych z planowaniem, wdrazaniem i

zarzadzaniem zmianami w przedsiebiorstwie wynikajgcymi z zielonej

transformaciji.

W szczegdlnosci do:

e o wiascicieli przedsiebiorstw, cztonkéw zarzadu oraz kadry

kierowniczej

e menedzeréw sredniego szczebla odpowiedzialnych za zarzadzanie

Grupa docelowa ustugi zespotami
e pracownikéw dziatéw HR i oséb odpowiedzialnych za rozwgj

zasobow ludzkich

e 0s06b odpowiedzialnych za komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna

w organizacji

e 0s06b odpowiedzialnych za rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa

Ustuga adresowana jest réwniez do wszystkich oséb zainteresowanych
zdobyciem kompetencji w zakresie przygotowania organizacji i
pracownikéw do zmian wynikajacych z wdrazania rozwigzan z zakresu

zielonej transformacji.

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 18-10-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna



Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo— Rozwojowych PIFS SUS 3.0

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do samodzielnego przygotowania organizacji do zmian w srodowisku pracy
wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformacji poprzez analizowanie wptywu zielonej
transformacji na warunki pracy, strukture zatrudnienia oraz kulture organizacyjng przedsiebiorstwa, identyfikowanie
potrzeb organizacyjnych i kompetencyjnych zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan proekologicznych, a takze planowanie
dziatan wspierajgcych zarzadzanie zmiana.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Analizuje wptyw zielonej transformac;ji
na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji

a. opisuje w jaki spos6b wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

b. opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w
przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej transformacji wptywa na
kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np.
zmiany w liczbie zatrudnionych osdéb,
zmiany w strukturze zatrudnienia,
likwidacja lub powstawanie nowych
stanowisk pracy)

c. identyfikuje w przedsiebiorstwie
osoby i grupy oséb, na ktére wptywa
wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

d. okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji na
zatrudnienie, sposéb wykonywania
zadan, warunki i organizacje pracy

e. omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np. zmiany w
procesach technologicznych,
wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji, korzystanie z
rozwigzan chmurowych, zdalne
$wiadczenie ustug)

f. omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np.
wprowadzenie "zielonego biura",
wdrozenie rozwigzan oszczedzajgcych
wode/energie)

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej transformac;ji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji dla oséb lub grup
os6b w przedsigbiorstwie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsigbiorstwie zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

Kryteria weryfikacji

a. identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
w przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej
transformac;ji

b. omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwach

c. wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach

d. formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwie

a. wymienia przyktadowe obawy oséb
lub grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

b. omawia przyczyny oporu oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie przed
zmianami wynikajacymi z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

c. omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

d. omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

a. okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

b. wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Okresla potrzeby przedsigbiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych z zielonej transformaciji

Kryteria weryfikacji

a. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze organizacyjnej w zwigzku z
wdrozeniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

b. identyfikuje nowe zadania i
stanowiska wynikajgce z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

c. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze zatrudnienia w zwigzku z
wdrozeniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

d. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
dokumentacji wewnetrznej (regulaminy,
procedury, instrukcje itp.) w zwigzku z
wdrozeniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

e. formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian wynikajacych z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

a. opisuje przyktady dziatan
wiaczajacych pracownikéw w proces
wprowadzania w przedsiebiorstwie
zmian zwigzanych z zielong
transformacja

b. opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie u
pracownikéw postaw dotyczacych
$wiadomosci korzysci z zielonej
transformaciji
Wiacza pracownikéw w dziatania
wspierajace zielong transformacje

przedsiebiorstwa c. podaje przyktady dziatan

zachecajacych pracownikéw do
proekologicznych zachowan

d. opisuje przyktady dziatan
wspierajacych budowanie u
pracownikéw proekologicznych
nawykow

e. opisuje przyktady dziatan
wspierajgcych ksztattowanie
$wiadomosci ekologicznej

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Szkolenie skierowane jest do grup:

Ustuga skierowana jest do os6b odpowiedzialnych lub przygotowywanych do petnienia funkcji zwigzanych z planowaniem, wdrazaniem i
zarzgdzaniem zmianami w przedsiebiorstwie wynikajgcymi z zielonej transformacji.

W szczegdlnosci do:

e o wiascicieli przedsiebiorstw, cztonkéw zarzadu oraz kadry kierowniczej
e menedzeréw sredniego szczebla odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotami
e pracownikéw dziatéw HR i oséb odpowiedzialnych za rozwéj zasobdw ludzkich
¢ 0s06b odpowiedzialnych za komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng w organizacji
¢ 0s06b odpowiedzialnych za rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa

Ustuga adresowana jest réwniez do wszystkich oséb zainteresowanych zdobyciem kompetencji w zakresie przygotowania organizacji i
pracownikéw do zmian wynikajgcych z wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej transformacji.

Warunki organizacyjne realizacji ustugi
Ustuga realizowana jest w formie stacjonarnej.

Zajecia prowadzone sg w grupie maksymalnie 15 oséb, w warunkach umozliwiajgcych aktywny udziat uczestnikdw oraz realizacje
éwiczen praktycznych i pracy warsztatowe;j.

Zapewniona jest sala szkoleniowa dostosowana do liczby uczestnikdw, spetniajgca standardy jakosci, wyposazona w miejsca siedzace,
dostep do $wiatta dziennego lub odpowiedniego o$wietlenia oraz zaplecze umozliwiajgce komfortowa realizacje zajec.

Trener korzysta ze sprzetu komputerowego z dostepem do internetu oraz oprogramowania umozliwiajgcego prezentacje tresci i
prowadzenie zajeé.

Uczestnicy otrzymujg materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej lub papierowej, wspierajace realizacje efektéw uczenia sie.

Ustuga realizowana jest z wykorzystaniem metod aktywizujgcych, w tym analizy przypadkéw (case study), ¢wiczen indywidualnych i
grupowych oraz elementéw warsztatowych.

Warunki realizacji ustugi zapewniajg osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie oraz przeprowadzenie walidacji tych efektow.

Warunkiem ukoriczenia szkolenia jest obecnos$¢ na min, 80% zaje¢. Obecnos$é weryfikowana jest na podstawie list obecnosci
sporzadzanych kazdego dnia szkolenia.

Ustuga jest realizowana w godzinach zegarowych

Program ustugi

Dzien 1

Godziny realizacji: 8:00-16:00

Liczba godzin zegarowych: 8

8:00-9:30 teoria

Wprowadzenie do zielonej transformacji w przedsiebiorstwie

e istota zielonej transformac;ji i jej wptyw na organizacje
e zmiany w $Srodowisku pracy i kulturze organizacyjnej
e wplyw na sposéb wykonywania zadan i organizacje pracy

9:30—-10:45 teoria
Wptyw zielonej transformacji na zatrudnienie i strukture organizacyjng

e zmiany w strukturze zatrudnienia i stanowiskach pracy
« identyfikacja grup pracownikéw objetych zmiang
¢ horyzont czasowy zmian w organizacji



10:45-12:00 praktyka
Zmiany w procesach pracy wynikajace z zielonej transformacji

¢ cyfryzacja proceséw i elektroniczny obieg dokumentéw
e rozwigzania chmurowe i praca zdalna
¢ zielone biuro i rozwigzania oszczedzajace zasoby

12:00-13:00 praktyka
Analiza potrzeb kompetencyjnych w przedsiebiorstwie

* identyfikacja kompetencji niezbednych do wdrozenia zmian
e rozwdj kompetencji pracownikéw
¢ mozliwosci finansowania, w tym BUR i projekty UE

13:00-14:00

Przerwa

14:00-15:00 praktyka

Rekomendacje rozwoju kompetencji i dostosowania organizacji

¢ planowanie rozwoju kompetenc;ji
¢ identyfikacja zmian w strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu
¢ dostosowanie dokumentacji i procedur

15:00-16:00 praktyka
Analiza skutkéw zmian dla pracownikéw

e obawy i opér wobec zmian
e przyczyny oporu i sposoby ich ograniczania
¢ konsekwencje zmian dla pracownikéw i zespotéw

Dzien 2

Godziny realizacji: 8:00-16:00

Liczba godzin zegarowych: 8

8:00—-9:15 teoria

Zarzadzanie zmiang w kontekscie zielonej transformaciji

¢ skutki zmian w organizacji pracy
e wptyw na zespoty i relacje w organizacji
e przygotowanie organizacji do zmian

9:15-10:30 teoria
Planowanie komunikacji w procesie transformacji

e priorytety komunikacyjne
e komunikowanie zmian i ich celow
¢ korzysci dla pracownikow

10:30-11:45 praktyka
Budowanie zaangazowania pracownikéw

e wigczanie pracownikéw w proces zmian
¢ dziatania wspierajgce akceptacje zmian
¢ rozwijanie Swiadomosci ekologicznej

11:45-13:00 praktyka

Ksztattowanie postaw i nawykéw proekologicznych



e dziatania wspierajgce zachowania proekologiczne

¢ budowanie kultury organizacyjnej opartej na zrbwnowazonym rozwoju

¢ przyktady dobrych praktyk
13:00-14:00
Przerwa
14:00-15:00 praktyka
Plan wdrozenia zmian w przedsiebiorstwie — warsztat

¢ identyfikacja potrzeb organizacyjnych
e opracowanie rekomendacji wdrozeniowych
e przygotowanie planu dziatan

15:00-16:00 praktyka
Walidacja efektéw uczenia sie

e test teoretyczny
e zadanie praktyczne, w tym studium przypadku

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 14

Przedmiot / Typ

L. Prowadzac
temat aktywnosci acy

Wprowadzeni
e do zielonej
transformac;ji
w
przedsiebiorst
wie

Tomasz

Zajeci
Jecia Madejski

Wplyw

zielonej

transformaciji

na Zajecia
zatrudnienie i

strukture

organizacyjna

Tomasz
Madejski

Zmiany

w procesach

pracy L. Tomasz
- Zajecia s

wynikajace z Madejski

zielonej

transformac;ji

Data realizacji
zajec

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

10:45

Godzina
zakonczenia

09:30

10:45

12:00

Liczba godzin

01:30

01:15

01:15



Przedmiot /
temat

Analiza

potrzeb
kompetencyjn
ychw
przedsiebiorst
wie

@D

Rekomendacj
e rozwoju
kompetencji i
dostosowania
organizacji

E230 Analiza

skutkow
zmian dla
pracownikéw

Zarzadzanie
zmiang w
kontekscie
zielonej
transformac;ji

Planowanie
komunikacji w
procesie
transformaciji

Budowanie
zaangazowani
a
pracownikéw

Ksztattowanie
postaw i
nawykéw
proekologiczn
ych

2 : B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz
Madejski

Tomasz
Madejski

Tomasz
Madejski

Tomasz
Madejski

Tomasz
Madejski

Tomasz
Madejski

Tomasz
Madejski

Data realizacji
zajeé

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:00

14:00

15:00

08:00

09:15

10:30

11:45

13:00

Godzina
zakonczenia

13:00

14:00

15:00

16:00

09:15

10:30

11:45

13:00

14:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:15

01:15

01:15

01:15

01:00



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy . . i X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
Plan
wdrozenia
zmian w L Tomasz
Lo Zajecia Lo 20-10-2026 14:00 15:00 01:00
przedsiebiorst Madejski
wie —
warsztat
- Walidacja - 20-10-2026 15:00 16:00 01:00
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 16:00
w tym suma godzin zaje¢ 13:00
w tym suma godzin walidacji 01:00
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:30
Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw Scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 833,92 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 304,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 177,12 PLN




Koszt osobogodziny netto 144,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

121

Tomasz Madejski

Trener, coach i méwca motywacyjny, specjalizujagcy sie w obszarach zrownowazonego rozwoju,
ochrony $rodowiska, ESG oraz komunikacji zréwnowazonego rozwoju, w tym przeciwdziatania
zjawisku greenwashingu w dziatalnosci przedsiebiorstw. Od ponad 20 lat dziata w obszarze rozwoju
kompetencji menedzerskich i organizacyjnych, a od kilkunastu lat prowadzi szkolenia i doradztwo
dla firm, w tym w zakresie komunikacji marketingowej, budowania wizerunku oraz odpowiedzialnej
komunikacji biznesowej. Koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z praktycznym wdrazaniem
strategii Srodowiskowych, oceng efektywnosci dziatan proekologicznych, gospodarka o obiegu
zamknigtym, raportowaniem ESG oraz analizg komunikacji przedsiebiorstw pod katem zgodnosci z
zasadami zrownowazonego rozwoju i identyfikacji ryzyka greenwashingu.

Posiada doswiadczenie we wspotpracy z przedsiebiorstwami przy planowaniu dziatan
ograniczajgcych zuzycie zasobdw, redukcje odpadow i emisji oraz budowaniu transparentnej
komunikacji zgodnej z aktualnymi regulacjami srodowiskowymi UE i Polski.

W pracy szkoleniowej tgczy wiedze z zakresu ochrony srodowiska, psychologii zmian oraz
komunikaciji, co pozwala na skuteczne wdrazanie zasad ESG w praktyce biznesowej.

Sustainable Business and ESG Reporting — (2023)

Green Transformation in Business: Strategia ESG w praktyce (2024)

Zarzadzanie sladem weglowym i strategie redukcji emisji (2023) Wskazniki efektywnosci
Srodowiskowej i mierniki zréwnowazonego rozwoju (2022)

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty przekazywane w trakcie realizacji ustugi:

 prezentacja szkoleniowa w formie wyswietlanej. (slajdy),

e notatnik i dtugopis.

Materialy przekazywane po zakonczeniu ustugi:

e prezentacja szkoleniowa w formie elektronicznej.
» zestaw materiatéw uzupetniajgcych w formie elektronicznej (linki, checklisty, rekomendacje dobrych praktyk).



Informacje dodatkowe

Dostepnosc: Zapewniamy réwny dostep do ustugi. Na zgtoszenie uczestnika uzgadniamy réwnowazne formy materiatéw (np. wieksza
czcionka, alternatywny sposoéb prezentaciji)

Kontakt: Koordynator ds. dostepnosci — Magdalena Kudzia, m.kudzia@change.info.pl, 574 454 645 (potwierdzenie do 2 dni roboczych).
Informacja o zwolnieniu z VAT: Dz. U. poz. 1722 §3, ust. 1, pkt 14 z dnia 20 grudnia 2013 roku.

Informacja dotyczaca realizacji ustugi zgodnie z wytycznymi:

Ustuga rozwojowa realizowana w formie ustugi stacjonarnej, zostanie zrealizowana zgodnie

z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa i zaleceniami Ministerstwa Zdrowia i Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego.

Adres

ul. Dtugosza 13
44-200 Rybnik

woj. $laskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja

Kontakt

ﬁ E-mail s.grabiec@change.info.pl

Telefon (+48) 792 600 123

Sylwia Grabiec



