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Szkolenie: "Przygotowanie, wdrozenie i
zarzadzanie zmiang organizacyjng w
procesie zielonej transformacji poprzez
wdrozenie rozwigzan proekologicznych w
przedsiebiorstwie". GRUPA I

Numer ustugi 2026/07/01/120895/3663378

© Koszalin

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

23] Zajecia grupowe

® 16:00h

B 15.10.2026 do 16.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

6 250,00 PLN brutto
6 250,00 PLN netto
390,63 PLN brutto/h
390,63 PLN netto/h
237,04 PLN cena rynkowa @

Ekologia i rolnictwo / Ochrona $rodowiska

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw przedsiebiorstw, ktérzy

uczestniczg w przygotowaniu, wdrazaniu lub wspieraniu zmian

organizacyjnych zwigzanych z zielong transformacja oraz wdrazaniem
rozwigzan proekologicznych. Adresowane jest do oséb zaangazowanych

w realizacje procesow operacyjnych, logistycznych, magazynowych,

administracyjnych i zarzadczych, ktére chca rozwija¢ kompetencje w

zakresie zarzadzania zmiang, zrbwnowazonego rozwoju oraz

efektywnego wdrazania dziatan wspierajgcych transformacje
przedsiebiorstwa zgodnie z zasadami ochrony srodowiska i efektywnego

wykorzystania zasobow.

Minimalna liczba uczestnikow 2
Maksymalna liczba uczestnikéw 20

Data zakonczenia rekrutacji 14-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do analizowania, planowania i wdrazania zmian organizacyjnych
wynikajgcych z procesu zielonej transformacji poprzez zastosowanie rozwigzan proekologicznych dostosowanych do

specyfiki przedsiebiorstwa. Uczestnicy zdobedg wiedze na temat zasad zarzadzania zmiang w kontekscie

zrOwnowazonego rozwoju oraz rozwing umiejetnos¢ oceny wptywu planowanych dziatan na organizacje pracy, procesy

operacyjne oraz efektywne wykorzystanie zasobdw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Analizuje wptyw wdrozenia rozwigzan
proekologicznych na warunki i
organizacje pracy.

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej transformacji.

Okresla kompetencje niezbedne do
wdrozenia dziatan proekologicznych.

Kryteria weryfikacji

Opisuje w jaki sposéb wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy.

Identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i
grupy oséb, na ktére wptywa wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji.

Okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji na
zatrudnienie, sposéb wykonywania
zadan, warunki i organizacje pracy.

Identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
w przedsiebiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej
transformacji.

Charakteryzuje i wskazuje sposoby
rozwijania réznego typu kompetencji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwie.

Identyfikuje wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne potrzebne w
procesie zielonej transformaciji.

Omawia przyczyny oporu os6b lub grup
os6b w przedsigbiorstwie przed
zmianami wynikajgcymi z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsiebiorstwie zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji.

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian

wynikajgcych z zielonej transformaciji.

Umiejetnie witacza sie w dziatania
wspierajace zielong transformacije
przedsiebiorstwa.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Okresla priorytety w komunikaciji
dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji.

Wskazuje korzysci z wdrozenia w
przedsigbiorstwie rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji.

Identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji.

Identyfikuje nowe zadania na
stanowiskach wynikajace z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji.

Formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian wynikajgcych z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji.

Opisuje przyktady dziatan wiaczajacych
w proces wprowadzania w
przedsigbiorstwie zmian zwigzanych z
zielong transformacja.

Opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie postaw
dotyczacych $wiadomosci korzysci z
zielonej transformaciji.

Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



zaplanowanymi metodami walidac;ji?
TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Infrastruktura i wyposazenie:

Ustuga realizowana jest w sali szkoleniowej zapewniajgcej standardy bezpieczenstwa i higieny pracy, dostosowanej do liczby uczestnikéw
oraz specyfiki zaje¢ praktycznych (w tym pracy na przyktadach z dziatalno$ci gastronomicznej).

Materiaty szkoleniowe:

Uczestnicy otrzymujg komplet materiatéw szkoleniowych w formie papierowej, ktére stajg sie ich wtasnoscig po zakonczeniu ustugi.
Materiaty sg aktualne, zgodne z programem i wspierajg osiggniecie efektdw uczenia sie.

Kadra dydaktyczna i walidator:

Szkolenie prowadzone jest przez trenera posiadajgcego doswiadczenie w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz GOZ. Walidacja
efektow uczenia sie przeprowadzana jest przez trenera prowadzgcego w formie testu z wynikiem generowanym automatycznie.

Dostepnosé i zasady horyzontalne:

Szkolenie realizowane jest zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji. Mozliwe jest zastosowanie racjonalnych usprawnier (np.
ttumacz PJM, petla indukcyjna).
Monitoring_i logistyka:

Prowadzona jest lista obecnosci.

godzina.
Modut 1: Zielona transformacja w przedsiebiorstwie i zmiana organizacyjna

e Zasady zielonej transformacji w sektorze produkcyjno-przetwérczym
e Wptyw rozwigzan proekologicznych na funkcjonowanie firmy

¢ |dentyfikacja obszaréw wymagajgcych zmian

¢ Rola kadry zarzadzajacej i pracownikdw w procesie wdrazania zmian

Modut 2: Wptyw zielonej transformacji na organizacje pracy

e Zmiany w sposobie wykonywania pracy na poszczegélnych stanowiskach
¢ Organizacja pracy zespotéw w warunkach zmian

e |dentyfikacja stanowisk i zespotéw objgtych zmianami

e Wptyw zmian na procesy operacyjne w firmie

Modut 3: Kompetencje pracownikéw w zielonej transformacji w przedsiebiorstwie

¢ Kompetencje niezbedne w nowoczesnej proekologicznej firmie (wiedza, umiejetnosci, postawy)
¢ Rozwijanie kompetencji pracownikdw na poszczegdlnych szczeblach

e Wdrazanie dobrych praktyk proekologicznych w codziennej pracy

o Zrédta wsparcia i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji

Modut 4: Zmiana, adaptacja i reakcje zespotéw w firmie

¢ Reakcje pracownikéw na zmiany w przedsiebiorstwie
e Opor wobec zmian i sposoby jego ograniczania
e Wptyw zmian na jako$¢ pracy i wspétprace zespotow



¢ Budowanie postawy zaangazowania i odpowiedzialnosci
Modut 5: Komunikacja i wdrazanie zmian

e Komunikacja zmian w zespotach

e Przekazywanie celéw i korzysci zielonej transformacji

¢ Angazowanie wszystkich pracownikéw w dziatania proekologiczne
¢ Budowanie swiadomosci ekologicznej w zespole

Modut 6: Organizacja pracy i procedury w przedsiebiorstwie po wdrozeniu zmian

¢ Nowe zadania i obowigzki w firmie

¢ Dostosowanie procedur pracy na poszczegélnych szczeblach

¢ Wdrazanie standardéw organizacyjnych wspierajacych ekologie

¢ Rekomendacje dla przedsiebiorstwa w zakresie zmian organizacyjnych

Modut 7: Praktyczne wdrozenie zmian i plan dziatania

e Opracowanie planu wdrozenia zmian

* Projekt dziatan proekologicznych w codziennej pracy
¢ Monitorowanie efektéw wdrozonych zmian

¢ Indywidualny Action Plan uczestnika

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona metoda: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 11

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina

Prowadzacy

temat aktywnosci zajec rozpoczecia

Modut

1: Zielona

transformacja
ROBERT

w Zajecia 15-10-2026 07:00

ZAJAC
przedsiebiorst A

wie i zmiana
organizacyjna

- Przerwa - 15-10-2026 09:00

Modut
2: Wplyw

zielonej
ROBERT

transformaciji Zajecia 15-10-2026 09:30

ZAJAC
na

organizacje
pracy

- Przerwa - 15-10-2026 12:00

Godzina
zakonczenia

09:00

09:30

12:00

12:30

Liczba godzin

02:00

00:30

02:30

00:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Modut
3:

Kompetencje

praf:ownllfow o ROBERT

w zielonej Zajecia 15-10-2026 12:30 15:00 02:30
" ZAJAC

transformaciji

w

przedsiebiorst

wie

Modut

4: Zmiana,
jai ROBERT
adaptacjai Zajecia 0 16-10-2026 07:00 09:00 02:00
reakcje ZAJAC
zespotéw w

firmie

- Przerwa - 16-10-2026 09:00 09:30 00:30

Modut
5:

Komunikacja i

wdrazanie

zmian Modut

6: Organizacja L ROBERT
. Zajecia 16-10-2026 09:30 12:00 02:30

pracy i ZAJAC

procedury w

przedsiebiorst

wie po

wdrozeniu

zmian

(0211 Przerwa - 16-10-2026 12:00 12:30 00:30

Modut

7: Praktyczne ROBERT

wdrozenie Zajecia 16-10-2026 12:30 14:00 01:30
- ZAJAC
zmian i plan

dziatania

o ROBERT
- Walidacja 16-10-2026 14:00 15:00 01:00
ZAJAC

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 16:00
w tym suma godzin zaje¢ 13:00

w tym suma godzin walidaciji 01:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 250,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 390,63 PLN
Koszt osobogodziny netto 390,63 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O ROBERT ZAJAC

‘ ' Dyrektor administracji, wyktadowca i menedzer i z 24-letnim stazem. Posiada szerokg wiedze i
praktyczne umiejetnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, co stanowi solidng podstawe
do prowadzenia szkolen HR. Od 6 lat regularnie prowadzi szkolenia dla pracownikéw z tych dziatow.
Trener posiada co najmniej 120h do$wiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla
0sob dorostych w ostatnich dwdch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia
obejmujacych zagadnienia zwigzane z ekologiczng i cyfrowa transformacja przedsigbiorstw,
optymalizacjg proceséw sprzedazy i logistyki, wykorzystaniem technologii IT, analizg danych,
automatyzacji proceséw, wdrazania rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ operacyjng oraz dziatan
zwigzanych z zielong transformacja i gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ).

Wieloletnie doswiadczenie w obszarach administracji i HR, a takze szeroka wiedza zdobyta na



studiach w takich dziedzinach jak administracja, budownictwo, BHP oraz coaching z psychologig,
umozliwia zrozumienie zaréwno praktycznych, jak i psychologicznych aspektéw pracy z ludzmi.
Prowadzi szkolenia ze szczegdlnym uwzglednieniem tematéw: Zarzadzanie zmianami wynikajgcymi
z przeobrazen na rynku pracy, W pracy szkoleniowej wykorzystuje praktyczne doswiadczenie w
zakresie organizacji proceséw, zarzgdzania zmiang i wdrazania usprawnien organizacyjnych,
wspierajgcych efektywnos¢ przedsiebiorstw oraz ograniczanie wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja materiaty dydaktyczne w formie papierowej przygotowane w oparciu o tematyke szkolenia oraz zgodnie
wymaganiami prawnymi okreslonymi w prawie polskim oraz UE.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem moze zosta¢ osoba, ktéra spetnia nastepujgce warunki:

¢ jest osobg petnoletnig,

e zatrudnienie w przedsigbiorstwie lub wspétpracujaca z nim,

¢ posiada podstawowe doswiadczenie w pracy w danym srodowisku

e brak przeciwwskazan do udziatu w szkoleniu o charakterze warsztatowym (praca umystowa, praca w grupie).

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw przedsiebiorstw, ktérzy uczestniczg w przygotowaniu, wdrazaniu lub wspieraniu zmian
organizacyjnych zwigzanych z zielong transformacjg oraz wdrazaniem rozwigzan proekologicznych. Adresowane jest do oséb
zaangazowanych w realizacje proceséw operacyjnych, logistycznych, magazynowych, administracyjnych i zarzadczych, ktére chca
rozwija¢ kompetencje w zakresie zarzadzania zmiang, zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnego wdrazania dziatan wspierajacych
transformacje przedsiebiorstwa zgodnie z zasadami ochrony srodowiska i efektywnego wykorzystania zasobéw.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo. Ustuga
rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcow ustug, ktérzy deleguja na ustugi
siebie oraz swoich pracownikdéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie $wiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla Przedsiebiorcy,
ktory wezesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug. Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w
szczegolnosci kosztéw srodkow trwatych przekazywanych Przedsigbiorcom lub Pracownikom przedsigbiorcy, kosztéw dojazdu oraz
zakwaterowania. Poziom frekwencji na szkoleniu pozwalajacy na wydanie zaswiadczenia o ukoriczeniu szkolenia powinien wynosi¢ 100%.

Adres

ul. Mieszka | 11
75-950 Koszalin
woj. zachodniopomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wifi



Kontakt

O

ﬁ E-mail gabriela.knut-potocznik@ig-consulting.pl
Telefon (+48) 720 814 403

Gabriela Knut-Potocznik



