Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzgdzanie wynikiem finansowym w 664,20 PLN brutto
praktyce - forma zdalna 540,00 PLN netto

m Numer ustugi 2026/07/01/54658/3663348 110,70 PLN brutto/h
90,00 PLN netto/h

157,33 PLN cena rynkowa @

PCDK GROUP

SPOLKA Z

OGRANICZONA ® Ustuga szkoleniowa
gIDAPOWIEDZlALNOS [ zdalna w czasie rzeczywistym

[ Zajecia grupowe
KKk ke 43/5 (D 06:00h

415 ocen 3 09.09.2026 do 09.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos$¢ / Rachunkowo$¢/ksiegowosé

Szkolenie skierowane jest do:

 kadry zarzadzajacej (zarzad, dyrektorzy finansowi),

e gtéwnych ksiegowych i pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych,

e specjalistow controllingu i analitykéw finansowych,

¢ wiascicieli firm oraz oséb podejmujgcych decyzje finansowe,

¢ 0s6b odpowiedzialnych za sprawozdawczos$¢ finansowa i analize
wynikow przedsiebiorstwa.

Grupa docelowa ustugi Ustuga réwniez adresowana dla Uczestnikéw Projektu "Matopolski pociag
do kariery - sezon 1" i dla Uczestnikdw Projektu "Nowy start w Matopolsce
z EURESem".

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwd;j

Zawarto umowe z Wojewo6dzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na
$wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych
bonow szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony

Szkoleniowe”.
Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 10
Data zakonczenia rekrutacji 08-09-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest: przekazanie wiedzy na temat zasad ustalania i interpretacji wyniku finansowego przedsiebiorstwa,
rozwiniecie umiejetnosci Swiadomego ksztattowania wyniku finansowego z wykorzystaniem narzedzi controllingu i
prawa bilansowego,

przygotowanie uczestnikow do podejmowania decyzji zarzgdczych wptywajgcych na rentownos¢ firmy,

identyfikacja ryzyk, btedéw decyzyjnych oraz granic miedzy legalnym a nieprawidtowym ksztattowaniem wyniku
finansowego,

zwiekszenie kompetencji w zakresie

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

rozréznia przychody, koszty oraz wynik
brutto i netto,

identyfikuje czynniki wptywajace na
wynik finansowy,

analizuje podstawowe pozycje rachunku
zyskow i strat.

Uczestnik interpretuje elementy

. . . Test teoretyczny z wynikiem
sktadajace sig na wynik finansowy

dsiebiorst generowanym automatycznie
przedsiebiorstwa.

rozpoznaje dopuszczalne metody
wptywania na wynik finansowy,
wskazuje skutki decyzji rachunkowych
dla wyniku,

rozréznia dziatania zgodne i niezgodne

Uczestnik stosuje narzedzia
ksztattowania wyniku finansowego
zgodnie z przepisami rachunkowosci.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Z przepisami.

interpretuje wskazniki rentownosci,

Uczestnik analizuje wynik finansowy na
potrzeby podejmowania decyzji
zarzadczych.

Uczestnik identyfikuje ryzyka zwigzane
z zarzgdzaniem wynikiem finansowym.

ocenia wptyw decyzji biznesowych na
wynik,

wycigga wnioski na podstawie danych
finansowych.

wskazuje potencjalne btedy i naduzycia
w ksztattowaniu wyniku,

rozpoznaje obszary ryzyka w
sprawozdawczosci finansowej,

dobiera dziatania ograniczajace ryzyko.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Okreslanie wyniku finansowego — kreowanie
I. Wynik finansowy — znaczenie

e o Podstawa prawna ustalania wyniku finansowego
e Wynik finansowy — ocena efektéw kadry zarzadzajacej i rady nadzorczej
¢ Rola komisji rewizyjnej
e Sprawozdanie finansowe - ocena wynikoéw dziatalnosci jednostki
e Wysoki wynik finansowy
e Znaczenie dla kadry, pracownikéw, otoczenia
e Strategia rozwojowa a poziom wyniku finansowego
¢ Inne korzysci w sferze dziatalnosci przedsiebiorstwa

. Aktywne dziatania — dgzenie do osiggniecia najlepszego wyniku finansowego

e« Wprowadzenie kontroli
e Zapobiezenie malwersacjom pracowniczym — przyktady praktyczne
e Ochrona majatku — inwentaryzacja, instrukcje itp.
e Dziat controlingu — funkcje, w tym krétkookresowe ich znaczenie

e Ocena wynikdw ex ante i ex post i strategie wyboru
e Biezgca ocena wynikéw i podjecie skutecznych dziatar w celu maksymalizacji zyskéw lub ograniczeniu strat
» Biezacg wycena wskaznikéw finansowych (poziom inflacji, stop procentowych, ryzyka — ich wptyw na wynik)
e Dziatania kadry w zakresie uméw z klientami — klauzule umowne
¢ Btedy w podejmowaniu decyzji przez kierownictwo i strategie wyboru w przyktadach

e W dziatalnosci inwestycyjnej

e Planowania

e Oceny rynku

e Ocena i skutki aktywnego dziatania w kreowaniu wyniku finansowego

Wykorzystanie prawa bilansowego do realizacji celéw zarzagdu maksymalizacji zyskow

e e Instrumenty w prawie bilansowym zgodne z prawem — w przyktadach
* Mozliwosci wyboru i ich wptyw na wynik
e Roznice kursowe i ich wptyw na wynik

e Poziomy istotnosci w przyktadach — wptyw na wynik

¢ Dziatania niezgodne z prawem — przyktady

e Agresywna ksiegowos¢ (kreatywna) — znaczenie, przyktady
e Techniki manipulacji w przychodach, kosztach
e Oszustwa ksiegowe — w przyktadach



e Obraz firmy w sprawozdaniu finansowym i jej wiarygodnos$¢é — jak ocenié?

IV. Zagrozenie kontynuaciji

e o Przyczyny

¢ Dziatania zaradcze - przyktady praktyczne

V. Uwagi, pytania, odpowiedz

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 6

Przedmiot /
temat

€ |- Wynik

finansowy -
znaczenie Il.
Aktywne
dziatania -
dazenie do
osiggniecia
najlepszego
wyniku
finansowego

an-

@

Wykorzystani
e prawa
bilansowego
do realizacji
celéw zarzadu
maksymalizac
ji zyskow

@

IV.
Zagrozenie
kontynuacji V.
Uwagi,
pytania,
odpowiedz

@

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Prowadzacy

Genowefa
Kawecka
Siuzdak

Genowefa
Kawecka
Siuzdak

Genowefa
Kawecka
Siuzdak

Genowefa
Kawecka
Siuzdak

Data realizacji
zajec

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

11:30

12:00

13:30

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

11:30

12:00

13:30

14:00

15:00

15:30

Liczba godzin

02:00

00:30

01:30

00:30

01:00

00:30



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 06:00
w tym suma godzin zajeé 04:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 01:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 06:30
Cennik
r

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniei w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 664,20 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 540,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 110,70 PLN
Koszt osobogodziny netto 90,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 06:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Genowefa Kawecka Siuzdak

‘ ' Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Na tej samej uczelni odbyta studia podyplomowe doradcy
podatkowego. Autorka ponad dwustu artykutéw zakresu rachunkowosci, podatkéw i
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ktére byty publikowane m.in. w ,Rachunkowosci”,
,Gazecie Prawnej”, ,Doradcy Podatnika”, ,Monitorze ksiegowego”.

W dorobu autorki sg tez pozycje ksigzkowe, np. ksigzka ,Zakres odpowiedzialnosci, obowigzkdw i
uprawnien gtéwnego ksiegowego”. Posiada praktyczne doswiadczenie zawodowe. W swojej karierze
przeprowadzata takze audyty podatkowe i rachunkowe, udzielata konsultacji oraz zajmowata sie
pisaniem opinii podatkowych.. Od prawie pietnastu lat prowadzi szkolenia m.in. dla gtéwnych
ksiegowych, ksiegowych, ktére tgczg w sobie elementy rachunkowe i podatkowe. W polu
zainteresowania autorki sg zbieznosci i réznice miedzy prawem bilansowym i podatkowym. Te
zainteresowania oraz zdobyte doswiadczenia wyktadowczyni majg wplyw na sposéb prezentacji
wyktadow, ktére sg prowadzone praktycznie, w oparciu o przepisy, interpretacje organow
podatkowych, orzecznictwo sgdowe.

Doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe zdobyte/nabyte nie wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty dydaktyczne prowadzgcego w formie elektronicznej

Warunki uczestnictwa

Uczestnik zgtaszajac sie na nasze szkolenia poprzez baze ustug rozwojowych, akceptuje regulamin PCDK Group Sp. z 0.0. dostepny na
stronie https://www.pcdk.pl/o-nas/regulamin-szkolen

Najpdzniej na 4 dni przed rozpoczeciem szkolenia, na podany adres e-mail zostang przestane informacje dotyczace szkolenia. W
przypadku potwierdzenia szkolenia, zostang wystane wszelkie informacje organizacyjne.

W przypadku nie otrzymania jakichkolwiek informacji do 4 dni przed zajgciami, prosimy o kontakt telefoniczny, numer telefonu: 690 017
860 lub 22 299 23 23.

Informacje dodatkowe

Informujemy mozliwosci rejestrowaniu/ nagrywaniu ustugi na potrzeby ustugodawcy i korzystajgcego z ustugi jak réwniez na potrzeby
monitoringu, kontroli oraz w celu utrwalania efektéw ksztatcenia.

Aby uzyskaé¢ zaswiadczenie, nalezy uczestniczy¢ w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczy¢ je, zdobywajac pozytywny wynik punktéw z testu
wiedzy.

Link do testu online jest udostepniany po zakonczeniu zaje¢. Wynik testu jest generowanym automatycznie.
Po uzyskaniu wyniku pozytywnego uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukorficzeniu kursu.

Cena bez VAT dla optacajgcych szkolenie, w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.



I Wszelkie informacje dodatkowe dotyczace zrealizowanego szkolenia dostepne sa na naszej stronie internetowej www.pcdk.pl w
zakladce szkolenia !

Warunki techniczne

Jesli chodzi o przepustowos¢, zalecamy pobieranie 1 Mbitéw i wysytanie 0,5 Mbitédw. Uzytkownicy moga sprawdzi¢ swoja rzeczywista
przepustowo$¢ za pomoca speedtest.net.

Jesli chodzi o sprzet, zalecamy dwurdzeniowy procesor z co najmniej 2 GB pamieci. Zalecamy dowolny system operacyjny, ktéry
obstuguje najnowsze wersje Google Chrome i Mozilla FireFox.

Jesli chodzi o przegladarke, zalecamy uruchamianie FireFox, Chrome lub najnowszej wersji Edge (opartej na Chromium).

Dlaczego? Przegladarki te zapewniajg doskonatg obstuge komunikacji internetowej w czasie rzeczywistym (WebRTC). W systemie Mac
0S X najnowsza przegladarka Safari rowniez bedzie dziata¢, ale FireFox i Chrome zapewnig lepszy dZzwiek w warunkach nizszej
przepustowosci.

Krétko méwiac, jesli uzytkownik ma jakiekolwiek problemy (takie jak znieksztatcony dzwiek lub okresowe roztgczanie), zalecamy
wyprébowanie FireFox lub Chrome. Jesli problemy beda sie powtarza¢, prawdopodobnie jest to problem z siecia. BigBlueButton wysle im
powiadomienia, aby pomdc w rozwigzywaniu problemadw.

W przypadku portéw TCP klienci muszg by¢ w stanie potaczyc sie z serwerem na porcie 80/443 (HTTP/HTTPS).

W przypadku portéw UDP klienci musza by¢ w stanie potgczy¢ sie na porcie w zakresie 16384-32767 w celu uzyskania dzwieku opartego
na WebRTC. (to sg te porty ktore trzeba odblokowac jak komus nie dziata dzwigk)

Kontakt

r—‘ E-mail k.szostak@pcdk.pl

Telefon (+48) 690 017 216

Kinga Szostak



