Mozliwos$¢ dofinansowania

potencjatem pracownikéw - zgodnie z 2880,00 PLN netto

ﬁ Akademia HR. Zréwnowazone zarzgdzanie 3 542,40 PLN bruto

180,00 PLN netto/h

nowymi wyzwaniami rynku pracy 221,40PLN brutto/h
Numer ustugi 2026/07/01/167134/3663269

NIRVEL

PROFESSIONAL

SPOLKA Z © Bydgoszcz
OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa

ODPOWIEDZIALNOS
CIA

Kok Kok ok 46/5 (D 16:00 h

184 oceny £ 26.08.2026 do 27.08.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

[ stacjonarna

23 Zajecia grupowe

181,67 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupa docelowa sg whasciciele i/lub wspétwiasciciele zarzadzajacy
przedsiebiorstwem (aktywnie biorgcy udziat w zarzadzaniu)
odpowiedzialni za polityke personalng lub za zarzadzanie zasobami
ludzkimi;

- zespoty HR;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie.

16

25-08-2026

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu /
talentow / doswiadczen pracownikéw. Przygotowuje do dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (zob. reskilling),
ksztattowania otwarto$ci na wyzwania rozwojowe ( kultura Learning Agility).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na
mozliwosci i ewentualne
trudnosci

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskazac
odpowiedni zakres ich wykorzystania
we wiasnej firmie

Charakteryzuje obecne i przyszte
potrzeby firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczen i talentow).

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace z
ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, pici, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Buduje oraz wdraza programy rekrutacji,
selekciji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwac zréznicowany potencjat w
zakresie kompetenciji, talentéw i
doswiadczen pracownikow.

Kryteria weryfikacji

definiuje, czym sg zmiany na rynku
pracy (np. cyfryzacja, automatyzacja,
zmiany demograficzne) rozréznia
rodzaje zmian i ich przyczyny, w tym
lokalne i globalne uwarunkowania,
identyfikuje metody radzenia sobie z
tymi trudnosciami

wymienia rézne metody oceny
potencjatu zawodowego, charakteryzuje
réznice miedzy metodami, potrafi
wskazac ich zalety i wady, analizuje,
ktére metody moga przynie$é najlepsze
wyniki w zalezno$ci od charakterystyki
stanowisk w firmie

okresla analiz¢ obecnych i przysztych
potrzeb firmy w zakresie kwalifikacji
oraz kompetencji pracownikéw,
opracowuje raport analizujacy luki
kompetencyjne w organizacji,
identyfikuje aktualne trendy rynkowe i
technologiczne, ktére wptywaja na
zapotrzebowanie na kompetencje w
branzy

definiuje réznorodnos¢ wewnetrzng i
opisuje jej ré6zne aspekty
(doswiadczenia, kwalifikacje, wiek, pte¢,
pochodzenie etniczne, poglady),
wskazuje metodologie lub narzedzia,
ktére moga by¢ uzyte do identyfikaciji
potencjatu réznych grup pracownikéw

definiuje znaczenie ré6znorodnosci w
zespole i jej wptyw na efektywnos$é
organizacji, wymienia metody i
narzedzia stosowane w procesach
rekrutac;ji i selekcji, w tym techniki
identyfikacji talentéw, prezentuje, jak
wdrozy¢ program onboardingu zgodny z
najlepszymi praktykami

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji

Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych

Wdraza programy rozwoju i $ciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikoéw.

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw etc.).

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta8
oraz minimalizowaé ryzyko utraty
cennych zasob6w wiedzy i doswiadczen
(np. po przejsciu doswiadczonych
pracownikéw na emeryture)

Buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (zob. reskilling).

Kryteria weryfikacji

samodzielnie identyfikuje i wdraza co
najmniej jedno narzedzie HR w praktyce
(np. tworzy ankiety do oceny
kompetenc;ji, planuje szkolenia,
definiuje, w jaki sposéb wdrozone
narzedzia HR moga wspieraé
strategiczne cele organizacji i
dostosowywaé rozwdj kompetencji do
zmieniajacych sie wyzwan

identyfikuje luki w kompetencjach
pracownikéw oraz zakres potrzeb
organizacji, charakteryzuje wyrazne,
mierzalne i realistyczne cele
szkoleniowe zwigzanych z
dostosowaniem kompetencji
pracownikéw do wyzwan

rozréznia potencjat pracownikéw oraz
jego znaczenie dla organizacji,
demonstruje umiejetno$é
identyfikowania i oceny potencjatu
pracownikéw w kontekscie ich rozwoju
zawodowego, tworzy i dostosowuje
indywidualne plany rozwoju dla
pracownikéw

definiuje czym jest zr6znicowanie w
kontekscie zespotu (doswiadczenie,
kwalifikacje, wiek, pte¢, pochodzenie
etniczne, poglady), wykazuje zdolnos¢
do efektywnej wspotpracy z cztonkami
zespotow o zréznicowanych profilach,
dostrzega, jak rozne perspektywy w
zespole przyczyniaja sie do
generowania innowacyjnych rozwigzan

Identyfikuje pracownikéw
posiadajacych kluczowa wiedze i
doswiadczenie oraz planuje lub
uczestniczy w dziataniach zwigzanych z
wymiang wiedzy w organizacji.

Analizuje zaangazowanie pracownikéw
w rozwdj kompetencji, wykorzystujac
dane dotyczace udziatu w szkoleniach,
kwestionariusze postaw wobec uczenia
sie oraz obserwacje zmian w podejsciu
do samorozwoju.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

ocenia poziom swiadomosci

o o Test teoretyczny z wynikiem
pracownikéw na temat wartosci i misji

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture generowanym automatycznie

.. L. organizacji przed i po szkoleniu,
pracy sprzyjajaca otwartosci na nowe

. . analizuje, w jakim stopniu pracownicy
wyzwania rozwojowe

wykorzystujg nowe umiejetnosci i

wiedze w praktyce Analiza dowodéw i deklaraciji

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ustuga przygotowuje do pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen
pracownikéw. Przygotowuje do dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do
zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (zob. reskilling), ksztattowania otwartosci na wyzwania rozwojowe ( kultura Learning Agility).

Grupg docelowg sg wiasciciele i/lub wspoétwiasciciele zarzadzajacy przedsiebiorstwem (aktywnie biorgcy udziat w zarzadzaniu)
odpowiedzialni za polityke personalng lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi;

- zespoty HR;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw, odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw, odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie
1 h szkoleniowa = 60 min.

Formy pracy podczas szkolenia:

W ramach wszystkich tematéw zaplanowanych na szkoleniu wykorzystywane bedga techniki: éwiczenia, dyskusje, testy, scenki.



Prowadzone w ramach szkolenia zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce
uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Organizator ustugi zapewnia uczestnikom:

« zestaw éwiczen praktycznych, pozwalajgcych nabyé¢ i utrwali¢ zaktadane efekty uczenia sie, a takze na biezaco weryfikowaé nabywane
umiejetnosci,

+ wyposazenie pozwalajace na krétka prezentacje efektéw ¢wiczen przez uczestnikdéw ustugi rozwojowej
W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia:

- Wptyw zmian na rynku pracy na mozliwosci i ewentualne trudnosci w zakresie pozyskiwania i utrzymania w firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

- Metody oceny potencjatu zawodowego kandydatéw do pracy oraz pracownikéw, odpowiedni zakres ich wykorzystania we wtasnej firmie.
- Obecne i przyszte potrzeby firmy dotyczace potencjatu pracownikéw (w zakresie kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i talentéw).

- Mozliwosci i potencjalne korzysci dla firmy wynikajace z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania (pod wzgledem posiadanych
doswiadczen, kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu pracownikéw.

- Programy rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych pracownikéw (onboarding), pozwalajgce pozyskiwac¢ zréznicowany potencjat w zakresie
kompetenciji, talentéw i doswiadczer pracownikéw.

- Narzedzia i procesy HR, pozwalajgce na staty monitoring i podnoszenie poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw i ich dostosowanie do
zmieniajacych sie wyzwan organizaciji.

- Rozwigzania i narzedzia HR ukierunkowane na state dostosowywanie kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i
spotecznych.

- Programy rozwoju i $ciezek kariery oparte o wykorzystanie zréznicowanego potencjatu pracownikéw

- Potencjat wynikajacy z wewnetrznego zréznicowania pracownikéw (pod wzgledem posiadanych doswiadczen, kwalifikacji, wieku, ptci,
pochodzenia etnicznego, pogladéw etc.).

- Skuteczne programy wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami, pozwalajgce wykorzystywac tzw. wiedze ukrytg oraz minimalizowa¢
ryzyko utraty cennych zasobdw wiedzy i doswiadczen (np. po przejsciu doswiadczonych pracownikéw na emeryture).

- Pozytywne nastawienie i gotowos$¢ pracownikéw do statego rozwoju i nabywania nowych kompetenciji

- Wartosci i kultura pracy sprzyjajgca otwartosci na nowe wyzwania rozwojowe

- Walidacja

Przerwy sa wliczane do czasu trwania ustugi.

Przed rozpoczeciem ustugi, uczestnicy otrzymujg na maila plan szkolenia, celem lepszego przyswojenia programu szkolenia.

Ustuga zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéw ustugi efektéw uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami
okreslonymi rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych
ustugi rozwojowe (z.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie przeprowadzona metodami:
- test teoretyczny (w formie pisemnej)

Czes¢ zamknieta — 8 pytan jednokrotnego wyboru

Czes$¢ opisowa (otwarta) — 1 pytania problemowe

W ramach walidacji zostanie przeprowadzona analiza dowodéw i deklaracji potwierdzajgcych osiggniecie efektéw uczenia sie przez
uczestnikoéw szkolenia.

Dowodami podlegajgcymi analizie bedg materiaty opracowane przez uczestnikow podczas realizacji ¢wiczen praktycznych, w
szczegolnosci przygotowane propozycje rozwigzan, opracowane elementy strategii HR uwzgledniajgcej zasady zrownowazonego
rozwoju, wyniki analiz studiéw przypadkdw, wnioski z pracy zespotowej oraz prezentacje efektéw wykonanych zadan.

Kryteria zaliczenia testu:



min. 60% punktow z czesci zamknietej,

spetnienie wszystkich wymaganych elementéw odpowiedzi w czesci opisowej:

poprawna identyfikacja problemu, logiczne uzasadnienie, spdjne wnioski.

Czas trwania walidacji

60 minut

Sposéb dokumentowania wynikéw

arkusz oceny testu (cze$¢ zamknieta i opisowa),

protokot z walidaciji.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 18

Przedmiot /
temat

Wplyw
zmian na
rynku pracy
na mozliwosci
i ewentualne
trudnosci w
zakresie
pozyskiwania
i utrzymania
w firmie
pracownikéw
o
odpowiednim
potencjale

Metody

oceny
potencjatu
zawodowego
kandydatow
do pracy oraz
pracownikéw,
odpowiedni
zakres ich
wykorzystania
we wiasnej
firmie

@D

Typ p
. rowadzacy
aktywnosci
Zaieci Marta
ajecia
I¢ Szarogroder
Przerwa -
Zaieci Marta
ajecia
e Szarogroder
Przerwa -

Data realizacji
zajec

26-08-2026

26-08-2026

26-08-2026

26-08-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

12:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:30

13:00

Liczba godzin

01:30

00:15

02:15

00:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Obecne

i przyszte
potrzeby firmy
dotyczace
potencjatu
pracownikéw
(w zakresie
kwalifikacji,
kompetenciji,
doswiadczen i
talentow)

Zajecia

- Przerwa

Mozliwosci i
potencjalne
korzysci dla
firmy
wynikajace z
ksztattowania
wewnetrzneg
o

Zajecia

zréznicowani
a i potencjatu
pracownikéw.

programy
rekrutacji,

selekc;ji i

wdrazania

nowych

pracownikéw
(onboarding),

pozwalajace Zajecia
pozyskiwaé

zréznicowany

potencjat w

zakresie

kompetenciji,

talentow i

doswiadczen

pracownikéw

Prowadzacy

Marta
Szarogroder

Marta
Szarogroder

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

Data realizacji
zajeé

26-08-2026

26-08-2026

26-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:30

14:45

08:30

Godzina
zakonczenia

14:30

14:45

16:30

09:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

01:00



Przedmiot /
temat

narzedziai
procesy HR,
pozwalajace
na staty
monitoring i
podnoszenie
poziomu
rozwoju
kompetenc;ji
pracownikow i
ich
dostosowanie
do
zmieniajacych
sie wyzwan
organizacji

@D

Rozwigzania i
narzedzia HR
ukierunkowan
e na state
dostosowywa
nie
kompetenc;ji
pracownikéw
do nowych
wyzwan
organizacyjny
chi
spotecznych

Programy
rozwoju i
Sciezek
kariery oparte
o
wykorzystanie
zréznicowane
go potencjatu
pracownikéw

@m-

Typ

aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

Data realizacji
zajeé

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:00

10:15

11:30

12:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:30

12:30

13:00

Liczba godzin

00:30

00:15

01:15

01:00

00:30



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

potencjat
wynikajacy z
wewnetrzneg
o
zréznicowani
a
pracownikéw
(pod
wzgledem
posiadanych
doswiadczen,
kwalifikacji,
wieku, pici,
pochodzenia
etnicznego,
pogladéw
etc.)

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

Zajecia

Programy
wymiany
wiedzy i
doswiadczen
miedzy
pracownikami
, pozwalajace
wykorzystywa
¢ tzw. wiedze
ukryta oraz
minimalizowa
¢ ryzyko
utraty
cennych
zasoboéw
wiedzy i
doswiadczen

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

Zajecia

Przerwa -

@D

Data realizacji
zajeé

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:30

14:30

Godzina
zakonczenia

13:30

14:30

14:45

Liczba godzin

00:30

01:00

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Pozytywne
nastawienie i
gotowosé
pracownikéw
do statego
rozwoju i
nabywania
nowych Zajecia
kompetenc;ji.
Wartosci i
kultura pracy
sprzyjajaca
otwartosci na
nowe
wyzwania
rozwojowe

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
27-08-2026 14:45 15:30
27-08-2026 15:30 16:30

Liczba godzin

16:00

13:00

01:00

02:00

18:30

Liczba godzin

00:45

01:00

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Cena




Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 542,40 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 221,40 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
M
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Marta Szarogroder

Przez 10 lat pracowata w organizacji zrzeszajacej przedsiebiorcow na stanowiskach: Specjalista ds.
Reklamy oraz Koordynator ds. Public Relations. Ukonczyta prawo na UMK w Toruniu oraz nauki
polityczne ze specjalizacja dziennikarskg na UKW w Bydgoszczy, Studia podyplomowe w zakresie
Public Relations na UAM w Poznaniu. Prowadzi wtasng agencje marketingowa i PR, ktéra zajmuje
sie prowadzeniem marketingu internetowego, zarzagdzaniem oraz doradztwem w zakresie brandingu
dla firm, gtéwnie z branzy medycznej i beauty. Posiada doswiadczenie w przeprowadzaniu szkolen z
zakresu zarzadzania firma (okoto 130h przez ostatnie 2 lata). Specjalizuje sie w budowaniu marek
(w tym w social mediach), personal brandingu, employers brandingu. Wdraza narzedzia HR, ktére
majg zastosowanie w sferze zarzgdzania zasobami ludzkimi (ZZL). Specjalizuje sie w dziataniach
operacyjnych, takich jak rekrutacja i selekcja oraz strategiczne — planowanie zasobéw ludzkich,
rozwdj pracownikéw i zarzgdzanie talentami. Systematycznie przeprowadza egzaminy na WSB
Uniwersytet MERITO. Od 12 lat jest doradcg w zarzgdzaniu finansami i zarzadzaniu
przedsiebiorstwem dla firm: Zdrowie i Uroda w Szczecinku, Softly Clinic w Bydgoszczy i dla wielu
innych. W 2025 r. szkolenie Agenci Al ( low-code / now code) i automatyzacja proceséw
biznesowych.Trener posiada 120-godzinne do$wiadczenie w prowadzeniu szkolen o podobne;j
tematyce dla os6b dorostych w ostatnich dwéch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia
szkolenia.
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JOANNA WYSOCKA-PAWLAK

Psycholog z dyplomem MBA z zakresu HR. Ukoriczyta Ttumaczenia Ekonomiczno-Prawne oraz
Psychologie w Zarzadzaniu na UAM. Od 15lat zwigzana z obszarem HR. Zdobywata doswiadczenie
w branzy jako HR manager, konsultant ds. szkolen i rozwoju, koordynator programowy i koordynator
ds. szkolen. Od 2024 r. prowadzi wtasng firme SMART TRAINING, gdzie skutecznie zarzadza
finansami. Posiada biegtg znajomos$¢ aspektéw prawnych i finansowych, dokumentéw finansowych



w tym: bilans, rachunek zyskoéw i strat, przeptywy pieniezne, wskazniki finansowe. Umiejetnie
przektada teorie na praktyczne zastosowanie w dziatalnosci firmy. Projektuje i prowadzi sesje
Assessment i Development Centre (Certyfikat Mangera ds. AC/DC) dla kadry menedzerskiej i
handlowcéw, w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem i finansami. Wyktadowca studiéw
podyplomowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Meritum WSB, oraz
Akademii Leona Kozminskiego. Licencjonowany trener Insight Discovery® i Harrison
Assessments®. Trener posiada 120-godzinne doswiadczenie w prowadzeniu szkoler o podobnej
tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia
szkolenia

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja skrypty szkoleniowe.

Komplet materiatéw zostanie wystany po szkoleniu, w formie pdf na maila kazdego z uczestnikéw szkolenia.

Warunki uczestnictwa

W celu ukoriczenia ustugi frekwencja nie moze by¢ nizsza niz 80%, oraz walidacja zaliczona na poziomie przynajmniej 60% pozytywnych
odpowiedzi.

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 ustawy o
vat.W przypadku finansowania ponizej 70% ze srodkéw publicznych, doliczony zostanie vat 23% do ceny netto. Szkolenie zakonczy sie testem
sprawdzajgcym. Po uzyskaniu minimum 70% poprawnych odpowiedzi, zostanie wystawione zaswiadczenie o ukonczeniu kursu. Jako Dostawca
Usugi Rozwojowej posiadamy dostep do wszystkich niezbednych urzadzen.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest S$wiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajagcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie Swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustugag rozwojowa, w szczegdlnosci kosztow srodkéw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsigbiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania

Adres

ul. Chetmzynska 12
85-459 Bydgoszcz
woj. kujawsko-pomorskie



Kontakt

ﬁ E-mail monika.k@nirvel-polska.pl

Telefon (+48) 791 121 700

MONIKA KLECZKOWSKA



