Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia HR. Przygotowanie organizaciji
ﬁ do wyzwan rynku pracy
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NIRVEL

PROFESSIONAL

SPOLKA Z © Bydgoszcz
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ODPOWIEDZIALNOS [ stacionarna

CIA

23 Zajecia grupowe
Kok Kok ok 46/5 (D 16:00 h

184 oceny £ 24.08.2026 do 25.08.2026

Informacje podstawowe

3 542,40 PLN brutto
2 880,00 PLN netto
221,40 PLN brutto/h
180,00 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupa docelowa sg whasciciele i/lub wspétwiasciciele zarzadzajacy
przedsiebiorstwem (aktywnie biorgcy udziat w zarzadzaniu)
odpowiedzialni za polityke personalng lub za zarzadzanie zasobami

ludzkimi;

Grupa docelowa ustugi -zespoly HR,

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 23-08-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do samodzielnego tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj, w
tym uwzgledniajacy kwestie ,zielonej gospodarki”. Przygotowuje do wdrazania rozwigzan gwarantujgcych rozwagj
organizacji oparty o analize potrzeb réznych grup interesariuszy oraz aktywnego wtgczenia w procesy rozwojowe
wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych reprezentowanych wsrod pracownikéw, dajgc im jednoczesnie
mozliwos¢ czerpania korzysci z realizacji celdw firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

opracowuje zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢ na grunt
wiasnej firmy oraz zatozenia polityki
personalnej

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizacji i przektada je na strategie
HR ukierunkowana na zréznicowany
rozwoj

formutuje wyzwania polityki personalnej
w odniesieniu do zatozen ,zielonej
gospodarki"

opisuje, jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petng diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie wykorzystania
proceséw HR, wiacza te grupy oraz
partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalnej

Identyfikuje poziom satysfakcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR ze szczeg6lnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego rozwoju,
wdraza wnioski z tych badan ksztattujac
nowe rozwigzania

Kryteria weryfikacji

definiuje i wyjasnia podstawowe zasady
zrbwnowazonego rozwoju.

rozréznia potrzeby rozwojowe
organizacji i wdraza w strategie HR

wymienia podstawowe pojecia
zwigzane z zielong gospodarka, takie
jak zrownowazony rozwdj, efektywnos$é
energetyczna, odnawialne zrédta energii
itp.

Identyfikuje kluczowe trendy na rynku
pracy (np. praca zdalna, automatyzacja,
réznorodnosc¢ i inkluzja).

Definiuje wptyw tych trendéw na
strategie HR w ich organizaciji

identyfikuje ré6zne grupy interesariuszy,
opracowuje plan badania potrzeb, ktory
uwzglednia réznorodnosé grup
interesariuszy, wymienia role réznych
grup oraz partneréw spotecznych w
tworzeniu polityki personalne;j.
Projektuje strategie wigczenia
pracownikéw i partneréw do procesu
tworzenia polityki personalnej

identyfikuje kluczowe wyniki
przeprowadzonych badan, definiuje
wptyw wynikéw badan na obecne
procesy i rozwigzania w organizacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

przygotowuje kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowang na
zrownowazony rozwéj kapitatu
ludzkiego w organizaciji

monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki,
dostosowuje ja do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy

wilasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.

wdraza rozwigzania ukierunkowane na
taczenie efektywnosci organizacji
(realizacja celéw firmy) z konkretnymi
korzys$ciami dla pracownikéw

przygotowuje firmowy kodeks etyczny,
formutujacy wartosci wazne dla kultury
organizacyjnej, przektadajace sie na
konkretne reguty postepowania, a takze
dlugofalowy program ksztatcenia
etycznego

ksztattuje partnerskie relacje miedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw w firmie - w tym z
Zarzadem

rozwija w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasobow pracy

tlumaczy zasady zréwnowazonego
rozwoju w ramach firmy, ze
szczegdlnym odniesieniem do
proceséw HR

Kryteria weryfikacji

rozréznia podstawowe modele i
frameworki dotyczace proceséw HR
oraz ich wptywu na organizacje,
samodzielnie opracowuje projekt
kompleksowej strategii HR,
uwzgledniajac elementy
zréwnowazonego rozwoju

definiuje konkretne, mierzalne
wskazniki sukcesu dla strategii HR,
wyjasnia, w jaki sposéb okreslone
wskazniki odzwierciedlajg skutecznos¢
strategii HR

charakteryzuje znajomos¢ celéw,
zatozen oraz etapow wdrazania
proceséw rozwojowych, okresla sposéb
komunikacji réznych grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych

Identyfikuje korzysci wynikajace z
wdrazania nowych rozwigzan dla
organizacji i pracownikéw oraz
wskazuje dziatania wspierajace
realizacje celéw organizacyjnych z
uwzglednieniem potrzeb pracownikéw.

identyfikuje i opisuje wartosci etyczne,
ktdre sa istotne dla organizacji,
analizuje i ocenia istniejgce dokumenty
etyczne w firmie, wskazujac ich mocne i
stabe strony.

Wymienia wskazniki stuzgce do oceny
wspotpracy w zespole oraz
monitorowania wspétpracy pomiedzy
dziatami organizaciji.

definiuje zmiany w postawach
dotyczacych ekologii i
odpowiedzialno$ci za zasoby

opisuje znaczenie zrbwnowazonego
rozwoju w kontekscie dziatalnosci firmy,
wymienia konkretne praktyki HR, ktére
przyczyniaja sie do zréwnowazonego
rozwoju (np. rekrutacja, rozwoj
kompetenc;ji, polityki rownosci

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga przygotowuje do samodzielnego tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na zrownowazony rozwdj, w tym uwzgledniajacy
kwestie ,zielonej gospodarki". Przygotowuje do wdrazania rozwigzan gwarantujgcych rozwoj organizacji oparty o analize potrzeb r6znych grup
interesariuszy oraz aktywnego wiaczenia w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych reprezentowanych wsréd
pracownikéw, dajac im jednoczesnie mozliwo$¢ czerpania korzysci z realizacji celéw firmy.

Grupg docelowg sg whasciciele i/lub wspoétwiasciciele zarzadzajacy przedsiebiorstwem (aktywnie biorgcy udziat w zarzadzaniu)
odpowiedzialni za polityke personalng lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi;

- zespoty HR;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw, odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie;

- pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw, odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie.
Formy pracy podczas szkolenia:

W ramach wszystkich tematéw zaplanowanych na szkoleniu wykorzystywane bedg techniki: éwiczenia, dyskusje, testy, scenki.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce
uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Organizator ustugi zapewnia uczestnikom:

« zestaw éwiczen praktycznych, pozwalajgcych naby¢ i utrwali¢ zaktadane efekty uczenia sie, a takze na biezgco weryfikowaé nabywane
umiejetnosci,

+ wyposazenie pozwalajace na krétka prezentacje efektdow ¢wiczen przez uczestnikéw ustugi rozwojowej

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia:

- zatozenia zréwnowazonego rozwoju i przetozenie na grunt wtasnej firmy oraz zatozenia polityki personalnej
- potrzeby rozwojowe organizacji na strategie HR ukierunkowang na zréznicowany rozwdj

- wyzwania polityki personalnej w odniesieniu do zatozen ,zielonej gospodarki"



- aktualna sytuacja na rynku pracy i wystepujace na nim trendy do ksztattowania nowoczesnej polityki personalnej

- petna diagnoza potrzeb réznych grup interesariuszy (m.in.: kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska i pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz wiekowych) w zakresie wykorzystania proceséw HR, wtgczanie grup oraz partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalnej,

- poziom satysfakcji pracownikéw z programéw i proceséw HR ze szczegdlnym podkresleniem kwestii zrownowazonego rozwoju, wdrazanie
whnioskéw z tych badan ksztattujgc nowe rozwigzania

- kompleksowa strategia proceséw HR, ukierunkowana na zréwnowazony rozwoj kapitatu ludzkiego w organizacji

- wdrazanie strategii HR w oparciu o precyzyjne wskazniki, dostosowanie jej do zmieniajacej sie sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy

- planowane i wdrazane procesy rozwojowe z obszaru HR i pozyskanie dla nich wsparcia wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsrod pracownikow

- rozwigzania ukierunkowane na taczenie efektywnosci organizacji (realizacja celéw firmy) z konkretnymi korzy$ciami dla pracownikéw

- firmowy kodeks etyczny, formutujgcy wartosci wazne dla kultury organizacyjnej, przektadajace sie na konkretne reguty postepowania, a takze
dtugofalowy program ksztatcenia etycznego

- partnerskie relacje miedzy HR a gtéwnymi grupami wspétpracownikéw w firmie - w tym z Zarzagdem

- poczucie wrazliwosci proekologicznej, postawy odpowiedzialnosci za ekologiczne wykorzystanie zasobdéw pracy
- zasady zréwnowazonego rozwoju w ramach firmy, ze szczegélnym odniesieniem do proceséw HR

- Walidacja

Ustuga zakoniczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéw ustugi efektéw uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami
okreslonymi rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych
ustugi rozwojowe (z.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie przeprowadzona metodami:
- test teoretyczny (w formie pisemnej)

Czesc¢ zamknieta — 8 pytan jednokrotnego wyboru

Czes¢ opisowa (otwarta) — 1 pytania problemowe

W ramach walidacji zostanie przeprowadzona analiza dowodéw i deklaracji potwierdzajgcych osiggniecie efektéw uczenia sie przez
uczestnikéw szkolenia.

Dowodami podlegajgcymi analizie bedg materiaty opracowane przez uczestnikow podczas realizacji ¢wiczen praktycznych, w
szczegolnosci przygotowane propozycje rozwigzan, opracowane elementy strategii HR uwzgledniajgcej zasady zrbwnowazonego
rozwoju, wyniki analiz studiéw przypadkdw, wnioski z pracy zespotowej oraz prezentacje efektéw wykonanych zadan.

Kryteria zaliczenia testu:

min. 60% punktéw z czesci zamknietej,

spetnienie wszystkich wymaganych elementéw odpowiedzi w czesci opisowej:
poprawna identyfikacja problemu, logiczne uzasadnienie, spdjne wnioski.
Czas trwania walidacji

60 minut

Sposo6b dokumentowania wynikow

arkusz oceny testu (czes¢ zamknieta i opisowa),

protokét z walidaciji.

Przerwy sag wliczane do czasu trwania ustugi.

Przed rozpoczeciem ustugi, uczestnicy otrzymujg na maila plan szkolenia, celem lepszego przyswojenia programu szkolenia.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 20

Przedmiot /
temat

zatozenia
zrbwnowazon
ego rozwoju
oraz
zatozenia
polityki
personalnej

am-

potrzeby
rozwojowe
organizacji na
strategie HR
ukierunkowan
ana
zréznicowany
rozwoj

wyzwania
polityki
personalnej w
odniesieniu
do zatozen
Jzielonej
gospodarki"

aktualna
sytuacja na
rynku pracy i
wystepujace
na nim trendy
do
ksztattowania
nowoczesnej
polityki
personalnej

petna

diagnoza
potrzeb
réznych grup
interesariuszy
w zakresie
wykorzystania
proceséw HR

T
P L. Prowadzacy
aktywnosci
JOANNA
Zajecia WYSOCKA-
PAWLAK
Przerwa -
JOANNA
Zajecia WYSOCKA-
PAWLAK
JOANNA
Zajecia WYSOCKA-
PAWLAK
JOANNA
Zajecia WYSOCKA-
PAWLAK
JOANNA
Zajecia WYSOCKA-
PAWLAK

Data realizacji
zajec

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

10:45

11:15

12:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

10:45

11:15

12:00

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:30

00:30

00:45

00:30



Przedmiot /
temat

wilaczanie
grup oraz
partneréw
spotecznych
W proces
kreowania
polityki
personalnej

-

kompleksowa
strategia
procesow HR,
ukierunkowan
ana
zrébwnowazon
y rozwoj
kapitatu
ludzkiego w
organizacji

wdrazanie
strategii HR w
oparciu o
precyzyjne
wskazniki,
dostosowanie
jej do
zmieniajacej
sie sytuacji i
oczekiwan
wewnetrznych
interesariuszy

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

JOANNA
WYSOCKA-
PAWLAK

Marta

Szarogroder-

Rosiak

Data realizacji
zajeé

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

14:30

14:45

08:30

10:00

Godzina
zakonczenia

13:00

14:30

14:45

16:30

10:00

10:15

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

01:45

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

procesy
rozwojowe z
obszaru HR i
pozyskiwanie
dla nich
wsparcia
wszystkich
grup
spotecznych,
kulturowych i
wiekowych
reprezentowa
nych wsréd
pracownikéw

rozwigzania
ukierunkowan
e na taczenie
efektywnosci
organizacji
(realizacja
celéw firmy) z
konkretnymi
korzysciami
dia
pracownikéw

-0

firmowy
kodeks
etyczny,
formutujacy
wartosci
wazne dla
kultury
organizacyjne
I
przektadajace
sie na
konkretne
reguty
postepowania
, a takze
dtugofalowy
program
ksztatcenia
etycznego

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marta
Szarogroder-
Rosiak

Marta
Szarogroder-
Rosiak

Marta
Szarogroder-
Rosiak

Data realizacji
zajeé

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

11:00

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

11:00

12:30

13:00

14:00

Liczba godzin

00:45

01:30

00:30

01:00



Przedmiot /
temat

partnerskie
relacje
miedzy HR a
gtéwnymi
grupami
wspotpracow
nikéw w
firmie.
Poczucie
wrazliwosci
proekologiczn
ej, postawy
odpowiedzial
nosci za
ekologiczne
wykorzystanie
zasobow

pracy

am-

D zasady

zrbwnowazon
ego rozwoju w
ramach firmy,
ze
szczegblnym
odniesieniem
do proceséw
HR

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Marta
Szarogroder-
Rosiak

Marta
Szarogroder-
Rosiak

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

14:30

14:45

15:30

Liczba godzin

16:00

13:00

01:00

02:00

18:30

Godzina
zakonczenia

14:30

14:45

15:30

16:30

Liczba godzin

00:30

00:15

00:45

01:00



Cennik

r )
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw Scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\ J

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 542,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 221,40 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2

O
M

122

Marta Szarogroder- Rosiak

Przez 10 lat pracowata w organizacji zrzeszajgcej przedsiebiorcow na stanowiskach: Specjalista ds.
Reklamy oraz Koordynator ds. Public Relations. Ukoriczyta prawo na UMK w Toruniu oraz nauki
polityczne ze specjalizacjg dziennikarska na UKW w Bydgoszczy, Studia podyplomowe w zakresie
Public Relations na UAM w Poznaniu. Prowadzi wtasng agencje marketingowa i PR, ktéra zajmuje
sie prowadzeniem marketingu internetowego, zarzgdzaniem oraz doradztwem w zakresie brandingu
dla firm, gtéwnie z branzy medycznej i beauty. Posiada doswiadczenie w przeprowadzaniu szkolen z
zakresu zarzadzania firma (okoto 130h przez ostatnie 2 lata). Specjalizuje sie w budowaniu marek
(w tym w social mediach), personal brandingu, employers brandingu. Wdraza narzedzia HR, ktére
majg zastosowanie w sferze zarzgdzania zasobami ludzkimi (ZZL). Specjalizuje sie w dziataniach
operacyjnych, takich jak rekrutacja i selekcja oraz strategiczne — planowanie zasobdw ludzkich,
rozw0j pracownikéw i zarzgdzanie talentami. Systematycznie przeprowadza egzaminy na WSB



Uniwersytet MERITO. Od 12 lat jest doradcg w zarzadzaniu finansami i zarzadzaniu
przedsiebiorstwem dla firm: Zdrowie i Uroda w Szczecinku, Softly Clinic w Bydgoszczy i dla wielu
innych. W 2025 r. szkolenie Agenci Al (low-code / now code) i automatyzacja proceséw
biznesowych. Trener posiada doswiadczenie co najmniej 120-godzinne doswiadczenie w
prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch latach (24
miesigcach)
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o JOANNA WYSOCKA-PAWLAK

‘ ' Psycholog z dyplomem MBA z zakresu HR. Ukornczyta Ttumaczenia Ekonomiczno-Prawne oraz
Psychologie w Zarzadzaniu na UAM. Od 15lat zwigzana z obszarem HR. Zdobywata doswiadczenie
w branzy jako HR manager, konsultant ds. szkolen i rozwoju, koordynator programowy i koordynator
ds. szkolen. Od 2024 r. prowadzi wtasng firme SMART TRAINING, gdzie skutecznie zarzadza
finansami. Posiada biegtg znajomosc¢ aspektdw prawnych i finansowych, dokumentéw finansowych
w tym: bilans, rachunek zyskéw i strat, przeptywy pieniezne, wskazniki finansowe. Umiejetnie
przektada teorie na praktyczne zastosowanie w dziatalno$ci firmy. Projektuje i prowadzi sesje
Assessment i Development Centre (Certyfikat Mangera ds. AC/DC) dla kadry menedzerskiej i
handlowcéw, w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem i finansami. Wyktadowca studiéw
podyplomowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Meritum WSB, oraz
Akademii Leona Kozminskiego. Licencjonowany trener Insight Discovery® i Harrison
Assessments®. Trener posiada co najmniej 120-godzinne doswiadczenie w prowadzeniu szkolen o
podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwdch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia
rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja skrypty szkoleniowe.

Komplet materiatéw zostanie wystany po szkoleniu, w formie pdf na maila kazdego z uczestnikéw szkolenia.

Warunki uczestnictwa

W celu ukoniczenia ustugi frekwencja nie moze by¢ nizsza niz 80%., oraz zaliczony test walidujagcy na poziomie minimum 60% pozytywnych
odpowiedzi

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 ustawy o
vat.W przypadku finansowania ponizej 70% ze srodkéw publicznych, doliczony zostanie vat 23% do ceny netto. Szkolenie zakonczy sie testem
sprawdzajacym. Po uzyskaniu minimum 70% poprawnych odpowiedzi, zostanie wystawione zaswiadczenie o ukonczeniu kursu. Jako Dostawca
Usugi Rozwojowej posiadamy dostep do wszystkich niezbednych urzadzen.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczes$nie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.



Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdlnosci kosztow srodkéw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsigbiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania

Adres

ul. Chetmzynska 12
85-459 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail monika.k@nirvel-polska.pl

Telefon (+48) 791 121 700

MONIKA KLECZKOWSKA



