Mozliwos$¢ dofinansowania

Techniki Lean Manufacturing - 2 890,50 PLN brutto
Qv wprowadzenie do LEAN oraz praktyczna 2350,00 PLN netto
[ symulacja produkcji 180,66 PLN  brutto/h
KUZN| AP Numer ustugi 2026/06/30/219446/3659255 146,88 PLN netto/h

284,58 PLN cena rynkowa @

KUZNIA P SPOLKA
Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS
clA [ stacjonarna

© Wroctaw

& Ustuga szkoleniowa

{2 Zajecia grupowe
® 16:00h
£ 09.09.2026 do 10.09.2026

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Brygadzisci, mistrzowie, technolodzy, inzynierowie procesu, specjalisci,

Grupa docelowa ustugi . o ) . . R
kierownicy i kadra zarzadzajgca $redniego i wyzszego szczebla

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikéw 15
Data zakonczenia rekrutacji 31-08-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR (MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Uczestnicy rozpoznajg 8 typédw marnotrawstwa MUDA. Pracownicy samodzielnie organizujg stanowiska pracy w
systemie 5S. Zespot postuguje sie systemami ssgcymi Kanban. Kadra wyznacza przyczyny probleméw technika 5xWhy
oraz diagramem Ishikawy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik kategoryzuje 8 typ6w Uczestnik wskazuje prawidtowe rodzaje

strat w przygotowanym studium Wywiad swobodny
marnotrawstwa w procesach.

przypadku.
Uczestnik projektuje standardy pracy Uczestnik okresla wtasciwe kroki Obserwacja w warunkach
przy uzyciu narzedzia 5S. wdrozenia 5S podczas symulacji. symulowanych

Uczestnik rozwigzuje zadanie

Uczestnik oblicza Takt Time i balansuje . .
matematyczne polegajace na Wywiad swobodny

prace operatoréw. . )
wyliczeniu czasu taktu.

Uczestnik ttumaczy zasady dziatania
systemu ssacego na zadanym Wywiad swobodny
przyktadzie.

Uczestnik objasnia dziatanie kart
Kanban i przeptywu Pull.

Uczestnik diagnozuje problemy :Js(;Zi::::;kd\ll:y:ae;r;l:el;(;p;?:ll)r;Ieemdl:agram Obserwacja w warunkach

metodami Problem Solving. . L. symulowanych
jakosciowego.

Cel biznesowy

Pracodawca zmniejsza ukryte koszty operacyjne. Przedsiebiorstwo uwalnia zamrozong gotéwke z nadmiarowych
zapasow. Organizacja skraca czas przezbrojen maszyn narzedziami SMED. Zaktad udraznia waskie gardta na produkcji.

Efekt ustugi

Rozwigzaniem wypracowanym dla pracodawcy jest podniesienie kompetencji delegowanych pracownikéw z zakresu narzedzi Lean
Management. Kryterium weryfikacji osiggniecia tego efektu jest uzyskanie przez uczestnikéw pozytywnego wyniku z testu wiedzy na
zakonczenie szkolenia.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi jest udokumentowanie wynikéw weryfikacji wiedzy w postaci zbiorczego protokotu
walidacji. Dodatkowo uczestnicy otrzymujg imienne certyfikaty potwierdzajgce ukoriczenie szkolenia Vademecum Lean.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z



zaplanowanymi metodami walidac;ji?
TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1

08:00 do 09:15 Wprowadzenie do Lean i MUDA. Czym jest Lean. Ciggte Doskonalenie i Szacunek dla ludzi. Identyfikacja 8 typdw
Marnotrawstwa. Réznica miedzy wartoscig dodang a strata.

09:15 do 09:30 Przerwa kawowa.

09:30 do 11:30 Runda 1 Symulaciji i Problem Solving. Udziat w procesie produkcji improwizowanej. Analiza chaosu. Wprowadzenie technik
Problem Solving. Oméwienie znaczenia 5S.

11:30 do 12:15 Przerwa obiadowa.

12:15 do 14:00 Stabilno$¢ i Standaryzacja. Etapy wdrazania 5S. Praca Standaryzowana jako najlepszy znany sposéb wykonywania
czynnosci. Warunek powtarzalnosci.

14:00 do 14:15 Przerwa kawowa.

14:15 do 16:00 Yamazumi i Balansowanie Pracy. Obliczanie czasu taktu. Balansowanie gniazd produkcyjnych. Przygotowanie do Rundy 2
Symulacji.

Dzien 2

08:00 do 09:15 Runda 2 Symulaciji. Praktyczna ocena wynikéw po wdrozeniu 5S i Standaryzacji. Skrécenie czasu cyklu i poprawa jakosci.
Utrzymanie standardéw i samodyscyplina zespotu.

09:15 do 09:30 Przerwa kawowa.

09:30 do 11:30 Techniki Przeptywu Pull System. Kanban jako narzedzie wizualnego zarzgdzania dostawami. SMED redukcja czasu
przezbrojen. One Piece Flow. Koncepcje Heijunka oraz Poka Yoke.

11:30 do 12:15 Przerwa obiadowa.

12:15 do 14:00 Runda 3 Symulac;ji i KAIZEN. Zastosowanie Pull System i logiki przeptywu w grze. Ostateczna analiza rezultatéw
koncowych. Skuteczny system sugestii pracowniczych.

14:00 do 14:15 Przerwa kawowa.

14:15 do 15:30 Ludzka strona Lean i Leadership. Motywowanie zespotu Lean. Rola przywédztwa w budowaniu zaangazowania.
Antyprzykazania wdrozenia Kaizen.

15:30 do 16:00 Walidacja efektow uczenia sie. Przeprowadzenie procesu weryfikacji wiedzy w formule zdalnej na zywo przez
zewnetrznego walidatora za pomoca platformy komunikacyjnej oraz cyfrowego kwestionariusza pytan.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15



Przedmiot /
temat

Wprowadzeni
edoLeani
MUDA

@D

Runda 1
Symulacji i
Problem
Solving

@B

Stabilnos¢ i
Standaryzacja

am-

Yamazumi i
Balansowanie
Pracy

Runda 2

Symulacji

@B

Techniki
Przeptywu
Pull System

s B

Runda
3 Symulaciji i
KAIZEN

@D

Ludzka

strona Leanii
Leadership

@D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Prowadzacy

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

IRENEUSZ
POZNANSKI

Data realizacji
zajeé

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:15

09:30

11:30

12:15

14:00

14:15

08:00

09:15

09:30

11:30

12:15

14:00

14:15

15:30

Godzina
zakonczenia

09:15

09:30

11:30

12:15

14:00

14:15

16:00

09:15

09:30

11:30

12:15

14:00

14:15

15:30

16:00

Liczba godzin

01:15

00:15

02:00

00:45

01:45

00:15

01:45

01:15

00:15

02:00

00:45

01:45

00:15

01:15

00:30



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 16:00

w tym suma godzin zaje¢ 13:00

w tym suma godzin walidacji 00:30

w tym suma przerw 02:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:00

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw $cisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 890,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 350,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,66 PLN
Koszt osobogodziny netto 146,88 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

IRENEUSZ POZNANSKI

Ireneusz Poznanski — trener, konsultant i praktyk Lean Manufacturing oraz Lean Management. Od
2011 roku prowadzi szkolenia, konsulting i projekty wdrozeniowe w przedsigbiorstwach
produkcyjnych, posiadajac ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze doskonalenia
procesoéw, zarzadzania produkcjg, logistyki oraz rozwoju organizacji.

Specjalizuje sie we wdrazaniu narzedzi i systemow Lean, takich jak: 5S, TPM, SMED, VSM, Kanban,
Kaizen, Visual Management, standaryzacja pracy oraz budowa systemoéw zarzgdzania opartych na
KPI. Realizuje projekty ukierunkowane na wzrost efektywnosci operacyjnej, redukcje kosztéw,
eliminacje marnotrawstwa oraz rozwdj kultury ciggtego doskonalenia.

Posiada praktyczne doswiadczenie menedzerskie w obszarach produkcji, planowania, logistyki i
tancucha dostaw. Prowadzi szkolenia otwarte i zamkniete, warsztaty oraz projekty doradczo-
wdrozeniowe dla przedsiebiorstw o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. tacznie zrealizowat
ponad 5000 godzin szkolen i warsztatow.

Doswiadczenie obejmuje zaréwno produkcije seryjng (m.in. branza motoryzacyjna i kolejowa), jak i
jednostkowg (branza energetyczna). W pracy wykorzystuje praktyczne podejscie oparte na analizie
danych, pracy w gemba, warsztatach typu ,learning by doing” oraz aktywnym zaangazowaniu
zespotdw w proces zmian.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

2 dni intensywnego szkolenia warsztatowego i symulacji w wymiarze 16 godzin zegarowych.
Kompletne materiaty szkoleniowe oraz gotowe wzory dokumentéw do wdrozenia.
Petne wyzywienie w postaci przerw kawowych, przekgsek oraz obiadu w oba dni szkoleniowe.

Certyfikat ukoriczenia szkolenia Vademecum Lean.

Adres

ul. Oporowska 60
53-434 Wroctaw

woj. dolnoslagskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja



Kontakt

DAWID SIWIAK

E-mail umiemyw@gmail.com
Telefon (+48) 792215019




