Mozliwos$¢ dofinansowania

Lean Management - studia podyplomowe 6 745,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/06/30/7405/3658926 674500 PLN netto
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POZNAN

& Studia podyplomowe
Uniwersytet WSB

. . [ zdalna w czasie rzeczywistym
Merito w Poznaniu

& Zajecia grupowe
KK KAS 445 D 140,00

798 ocen 5 24.10.2026 do 06.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Studia kierowane sg do wszystkich oséb zainteresowanych zwigkszeniem
kompetencji w zakresie doskonalenia proceséw i polepszania wynikéw
organizacji. Grupe docelowg stanowig przede wszystkim specjalisci i

Grupa docelowa ustugi inzynierowie zajmujacy sie wsparciem badz optymalizacjg proceséw, a
takze kadra kierownicza sredniego i wyzszego szczebla. Studia dajg
réwniez mozliwos$¢ poszerzenia wiedzy i zdobycia bardzo poszukiwanych
na rynku pracy umiejetnosci studentom studiéw magisterskich.

Minimalna liczba uczestnikow 18

Maksymalna liczba uczestnikow 28

Data zakornczenia rekrutacji 20-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Lean Management - studia podyplomowe" potwierdza przygotowanie do praktycznych umiejetnosci niezbednych
do wdrazania usprawnien w firmach produkcyjnych i ustugowych za pomoca metodyki Lean tak, aby osiggna¢ trwaty



sukces tych organizacji poprzez osiaggniecie doskonatych wynikéw operacyjnych oraz wypracowanie przewagi
konkurencyjnej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

WIEDZA

1. Charakteryzuje podstawowe
narzedzia i metody Lean oraz ich
zastosowanie w doskonaleniu
proceséw organizacyjnych,

UMIEJETNOSCI:

1. Opisuje podstawowe problemy i
bariery wystepujace podczas wdrazania
Lean w organizacji.

SPOLECZNE:

1. Dostosowuje sie do zmian w
projekcie i Srodowisku pracy.

Wiedza:
2. Charakteryzuje cele i zatozenia
Programu Kaizen

Umiejetnosci

2. Podejmuje decyzje w oparciu o
dostepne dane i informacje i wyciagga
whnioski.

Spoteczne

2. Motywuje pracownikéw do
aktywnego udziatu w projektach Lean,
uwzgledniajac zasady skutecznej
komunikacji.

Wiedza
3. Rozréznia zatozenia kultury Lean w
organizaciji.

Kryteria weryfikacji

1. Charakteryzuje zastosowanie
wybranego narzedzia Lean w
doskonaleniu proceséw.

1. identyfikuje podstawowe bariery
wdrazania Lean

1. wskazuje czynniki organizacyjne
utrudniajgce wdrazanie Lean

1. identyfikuje zmiany zachodzace w
projekcie i Srodowisku pracy

2. wskazuje gtéwne cele programu
Kaizen

2. kwestionuje nieefektywne sposoby
dziatania.

2. wzmacnia zaangazowanie poprzez
docenianie pomystéw, postepow i
osiaggnietych rezultatéw.

3. wybiera wtasciwe narzedzie Lean do
danego przypadku.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Prezentacja

Kwalifikacje i kompetencje

Kwalifikacje niewlgczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?



TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Uniwersytet WSB Merito

Program

FUNDAMENT LEAN MANAGEMENT (16 godz.)

e Warto$¢ dodana

e Marnotrawstwo

e Parametry procesu

¢ Przeptyw w procesachParadoks efektywnosci

e Podstawy zarzadzania wg Lean

* Wprowadzenie do narzedzi Lean (5S, Standaryzacja, Zarzadzanie wizualne)

BUDOWANIE PROGRAMU KAIZEN W ORGANIZACJI (8 godz.)

e Case Study Programu Kaizen w innych organizacjach,

e Cel i zatozenia Programu Kaizen,

¢ Tworzenie Programu Kaizen,

e Wdrozenie Programu Kaizen,

¢ System nagradzania pracownikéw,

¢ Komunikacja Programu w organizacji,

¢ Regulamin,

¢ Doskonalenie Programu,

e Tworzenie planu dziatan usprawnienia obecnego programu Innowac;ji.

KAIZEN. CIAGLE DOSKONALENIE PROCESOW (8 godz.)

e Czym jest Kaizen,

e SDCA vs. PDCA,

e GenchiGenbutsu - idZ i zobacz,
e Zrozumienie problemu,

e Wizualizacja probleméw,

e Lokalny pomiar wynikoéw,

¢ Analizowanie obecnej sytuaciji,
e Burza mozgow,

e Eksperymentowanie i refleksja,
¢ QOrganizacja warsztatéw Kaizen.

ROZWOJ KOMPETENCJI LIDEROW Z WYKORZYSTANIEM METODY TWI (8 godz.)

e Historia TWI

e Potrzeby przetozonego

* Podstawowe moduty TWI

¢ Metoda przekazywania wiedzy

e Standaryzacja proceséw

* Poprawny instruktaz stanowiskowy

e Jak dziata arkusz podziatu pracy

e Btedy w szkoleniu nowych pracownikéw

e Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw — Skill Matrix
e Harmonogram instruowania pracownikéw



SKUTECZNE ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW (16 godz.)

Koncepcja analizy przyczyn zrédtowych
Definiowanie problemu

Opis stanu docelowego

Analiza stanu obecnego

Wskazywanie luk

Pogtebiona analiza luk

Definiowanie przyczyn zrédtowych
Generowanie rozwigzan

Planowanie wdrozenia

HOSHN KANRI (8 godz.)

Wprowadzenie do przywdédztwa Lean,

Tradycyjne przywédztwo vs. Lean Leadership,
Motywowanie zespotu,

Komunikacja i relacje z pracownikami w projektach Lean,
Skuteczne budowanie kultury Lean w organizacji.

PRACA STANDARYZOWANA (8 godz.)

Cel wprowadzania standardéw,
Etapy standaryzacji,

Arkusz pracy standaryzowanej,
Instrukcja pracy,

Zaangazowanie ludzi,

Jak przeprowadzi¢ standaryzacje

LEAN ANALITYCS (8 godz.)

Podstawowe statystyki procesowe

Zarzadzanie za pomoca liczb, danych i faktéw

Podstawowe metody analizy danych

Sposoby pozyskania danych z procesu

Wizualizacja danych

Interpretacje danych liczbowych — podstawowe wnioskowanie statystyczne

LEAN LEADERSHIP - PROWADZENIE ZMIENNE W ORGANIZACJI (8 godz.)

Wprowadzenie do przywddztwa Lean,

Tradycyjne przywédztwo vs. Lean Leadership,
Motywowanie zespotu,

Komunikacja i relacje z pracownikami w projektach Lean,
Skuteczne budowanie kultury Lean w organizacji.

MAPOWANIE PROCESOW - FLOWCHART | BPMN (8 godz.)

Przeptyw w procesach,

Metody mapowania proceséw (Flowchart, BPMN),
Mapowanie Stanu Obecnego,

Analiza luk w procesie,

Diagnoza potencjatow,

Projektowanie stanu przysztego,

Plan dziatan,

Proste analizy ryzyka,

Dobér odpowiedniej metody do procesu

TECHNIKI TWORZENIA CIAGLEGO PRZEPLYWU W PROCESACH (8 godz.)

Metoda Value StreamMapping
One Piece Flow

Podstawowe parametry przeptywu
Case study

Efektywnos¢ zasobdw i przeptywu



VISUAL MANAGEMENT I 5S (8 godz.)

Wprowadzenie do narzedzia 5S

Przedstawienie podstawowych etapéw wdrozenia 5S
Trudnosci przy wdrozeniu 5S

Audytowanie obszaréw objetych wdrozeniem 5S
Organizacja miejsca pracy

Podstawy zarzgdzania wizualnego

EFEKTYWNOSC OSOBISTA MANAGERA - BYCIE LIDEREM LEAN NA CO DZIEN (8 godz.)

Kaizen jako samorozwoj

Metody analizy wtasnej efektywnosci
Skutecznos$¢ dziatan lidera

Toolbox — metody organizacji zadan
Zarzadzanie czasem vs. Zarzadzanie zadaniami

TECHNIKI ZWINNEGO ZARZADZANIA (8 godz.)

Co to jest Agile i czym sie charakteryzuje?

Co odréznia Agile od podejscia tradycyjnego?
Czy Agile mozna stosowac tylko w IT?

Role i obowigzki w podejsciu Agile?
Planowanie pracy i szacowanie przyrostu
Kontrola czasu i kosztow

Skalowanie Agile?

PROJEKTOWANIE USLUG | PROCESOW (8 godz.)

Podejscia do projektowania ustug i proceséow
Dlaczego w XXI wieku jest to istotna kompetencja
Metody projektowania ustug i proceséw
Koncepcja MVP

Business Model Canvas

CASE DAY. DOSKONALENIE PROCESOW (16 godz.)

Knowledge sharing — podejscie do doskonalenia proceséw
Doskonalenie technik prezentac;ji

Przeglad projektéw doskonalacych z réznych branz

Lessonslearned — wycigganie wnioskéw ze zrealizowanych projektéw

Seminarium (8 godz.)

INFORMACJE DODATKOWE:

Czas trwania studiow (liczbe semestréw): 2 semestry

Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 30 pkt. ECTS

Liczbe godzin dydaktycznych: 160 godzin

Liczba godzin zegarowych nie uwzgledniajac przerw: 120 godzin

Liczba godzin zegarowych z przerwami: 140 godziny

Informacje o sposobie walidacji: Walidacja: Zaliczenie jest 2 etapowe: | semestr koriczy sie przygotowanie projektu A3. Studenci
przedstawiajg swoje prace podczas seminarium - zaje¢ wstepnie zaplanowanych na 7 lutego. Il semestr konczy sie przygotowaniem
projektu optymalizacyjnego. Ta walidacja odbywa sie podczas zaje¢ "Case Day. Doskonalenie proceséw" - zaje¢ wstepnie zaplanowanych na
05.06-06.06.2027. Podczas walidacji zostang ocenione projekty przygotowane przez studentéw.

Projekt - informacje o sposobie walidacji: Walidacja projektu odbywa sie w ramach dwéch etapdéw: zaliczenia semestralnego oraz
zaliczenia koficowego. Uczestnicy przygotowujg projekty zaliczeniowe dotyczace doskonalenia i optymalizacji proceséw przy
wykorzystaniu dowolnych narzedzi Lean. Nastepnie przedstawiajg przygotowane projekty i przystepuja do ich obrony przed osobami
odpowiedzialnymi za przeprowadzenie walidacji. Ocena projektu uwzglednia zaréwno jego przygotowanie merytoryczne,
zastosowanie poznanych metod i narzgdzi doskonalenia proceséw, jak i sposob prezentacji oraz obrony przyjetych rozwigzan.
Rodzaj dokumentu potwierdzajacego ukoriczenie studiéw: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

Szczegdétowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz taczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.



¢ Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zajeé.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywaja sie $rednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

¢ sobota w godzinach 09:00 do 16:00
¢ niedziela w godzinach 09:00 do 16:00

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 140

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

. . Prowadzacy L, . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeC rozpoczecia zakonczenia

Fundament L Krzysztof
Zajecia L

Lean Firlik

Management

24-10-2026 09:00 10:30 01:30

- Przerwa - 24-10-2026 10:30 10:45 00:15

Fundament L. Krzysztof
Lean Zajecia 24-10-2026 10:45 12:15 01:30

Firlik
Management
- Przerwa - 24-10-2026 12:15 12:45 00:30

Fundament L Krzysztof
Zajecia - 24-10-2026 12:45 14:15 01:30
Lean Firlik

Management
- Przerwa - 24-10-2026 14:15 14:30 00:15

Fundament L Krzysztof
Zajecia o 24-10-2026 14:30 16:00 01:30
Lean Firlik

Management

Fundament L Krzysztof
Zajecia o 25-10-2026 09:00 10:30 01:30
Lean Firlik

Management

- Przerwa - 25-10-2026 10:30 10:45 00:15



Przedmiot /
temat

Fundament
Lean
Management

-

Fundament
Lean
Management

aof

Fundament
Lean
Management

Budowanie
programu
Kaizen w
organizacji

o 10 B

Budowanie
programu
Kaizen w
organizacji

XD

Budowanie
programu
Kaizen w
organizacji

oz 1108

Budowanie
programu
Kaizen w
organizacji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Data realizacji
zajeé

25-10-2026

25-10-2026

25-10-2026

25-10-2026

25-10-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot /
temat

Kaizen. Ciagte
doskonalenie
proceséw

G-

Kaizen. Ciagte
doskonalenie
proceséw

XD

Kaizen. Ciagte
doskonalenie
proceséw

enm-

Kaizen. Ciagte
doskonalenie
proceséw

Rozwéj
kompetenc;ji
lideréw z
wykorzystanie
m metody
TWI

-

Rozwoj
kompetenciji
lideréw z
wykorzystanie
m metody
TWI

e

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Bozena
Kacikova
Zaczek

Bozena
Kacikova
Zaczek

Data realizacji
zajeé

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Rozwoj
kompetenciji
lideréw z
wykorzystanie
m metody

TWI
-
Rozwéj
kompetenc;ji
lideréw z
wykorzystanie

m metody
TWI

362140
Hoshn kanri

372140 M

382140

392140 o

40z 140

I

oshn kanri

4172140 |2

42 7140
Hoshn kanri

437140
Skuteczne

rozwigzywani
e probleméw

cEm-

Skuteczne
rozwigzywani
e problemoéw

@

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Bozena
Kacikova
Zaczek

Bozena
Kacikova
Zaczek

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej

Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Data realizacji
zajeé

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Skuteczne
rozwigzywani
e problemoéw

-

Skuteczne
rozwigzywani
e problemoéw

Skuteczne
rozwigzywani
e problemoéw

GED-

Skuteczne
rozwigzywani
e problemow

&m-

Skuteczne
rozwigzywani
e problemow

552140 b

56z 140
Skuteczne

rozwigzywani
e problemoéw

-

-

enm-

[0z 10 B

GED-

20

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Przerwa

Walidacja

Przerwa

Walidacja

Przerwa

Prowadzacy

Maciej
Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Data realizacji
zajeé

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

-

[YPEPR) Praca

standaryzowa
na

s 10

G Prece

standaryzowa
na

(7108

(G Prca

standaryzowa
na

G-

D Prce

standaryzowa
na

ARaVl Lean

Analitycs

@m-

D Lean

Analitycs

20

D Lean

Analitycs

-

@D e=n

Analitycs

78z 140 |REN]

Leadership —
przewodzenie
zmianie w
organizacji

-

Typ
aktywnosci

Walidacja

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej
Kolanowski

Maciej
Kolanowski

Rafat
Lewandowski

Rafat
Lewandowski

Rafat
Lewandowski

Rafat
Lewandowski

Maciej Cichy

Data realizacji

zajeé

06-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

G oo

Leadership -
przewodzenie
zmianie w
organizacji

GED-

EIID Lean

Leadership -
przewodzenie
zmianie w
organizacji

(e3:1:0 B

YRRV Lean

Leadership —
przewodzenie
zmianie w
organizacji

Mapowanie
procesow -
Flowchart i
BPMN

cam-

Mapowanie
proceséw —
Flowchart i
BPMN

XD

Mapowanie
procesow —
Flowchart i
BPMN

-

Mapowanie
procesow -
Flowchart i
BPMN

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Maciej Cichy

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Data realizacji
zajeé

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Techniki
tworzenia
ciagtego
przeptywu w
procesach

Zajecia

Przerwa

(o110 B

Techniki
tworzenia
ciggtego
przeptywu w
procesach

Zajecia

Przerwa

(55108

Techniki
tworzenia
ciagtego
przeptywu w

Zajecia

procesach

Przerwa

D

Techniki
tworzenia
ciagtego
przeptywu w
procesach

Zajecia

99z 140 NASIEL

Management i Zajecia
58

Przerwa

Lo 10 B

Visual
Management i
58

Zajecia

Przerwa

oD

Visual
Management i
5S

Zajecia

Prowadzacy

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Krzysztof
Firlik

Krzysztof

Firlik

Malwina
Kopczyniska

Malwina
Kopczynska

Malwina
Kopczynska

Data realizacji
zajeé

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

- Przerwa - 24-04-2027 14:15 14:30 00:15

Visual L Malwina
. Zajecia j 24-04-2027 14:30 16:00 01:30
Management i Kopczyniska

58

Efektywnos¢
osobista
L Krzysztof
managera - Zajecia Firlik 25-04-2027 09:00 10:30 01:30
bycie liderem
lean na co
dzien

- Przerwa - 25-04-2027 10:30 10:45 00:15

Efektywnosé
osobista
L Krzysztof
managera - Zajecia Firlik 25-04-2027 10:45 12:15 01:30
bycie liderem
lean na co
dzien

- Przerwa - 25-04-2027 12:15 12:45 00:30

Efektywnosé

osobista

managera — Zajecia
bycie liderem

Krzysztof

o 25-04-2027 12:45 14:15 01:30
Firlik
lean na co

dzien

- Przerwa - 25-04-2027 14:15 14:30 00:15

Efektywnos¢

osobista

managera - Zajecia
bycie liderem

Krzysztof

o 25-04-2027 14:30 16:00 01:30
Firlik
lean na co

dzien

Techniki L Rafat
Zajecia 15-05-2027 09:00 10:30 01:30

zwinnego Lewandowski

zarzadzania

- Przerwa - 15-05-2027 10:30 10:45 00:15



Przedmiot /
temat

Techniki
zwinnego
zarzadzania

-

Techniki
zwinnego
zarzadzania

D

Techniki
zwinnego
zarzadzania

Projektowanie
ustug i
proceséw

@D -

Projektowanie
ustug i
procesow

(125210 B

Projektowanie
ustug i
proceséw

-

Projektowanie
ustug i
proceséw

CED-

ID-

EuD-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Przerwa

Walidacja

Prowadzacy

Rafat
Lewandowski

Rafat
Lewandowski

Krzysztof
Firlik

Jan
Chetkowski

Jan
Chetkowski

Jan
Chetkowski

Jan
Chetkowski

Data realizacji
zajeé

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

- Przerwa

- Walidacja

- Przerwa

- Walidacja

- Walidacja

- Przerwa

- Walidacja

- Przerwa
13872140 |8 Walidacja

- Przerwa

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
05-06-2027 12:15
05-06-2027 12:45
05-06-2027 14:15
05-06-2027 14:30
06-06-2027 09:00
06-06-2027 10:30
06-06-2027 10:45
06-06-2027 12:15
06-06-2027 12:45
06-06-2027 14:15
06-06-2027 14:30

Liczba godzin

140:00

102:00

18:00

20:00

160:00

Cena

6 745,00 PLN

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 745,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 48,18 PLN
Koszt osobogodziny netto 48,18 PLN

W tym koszt walidacji brutto 570,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 570,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 95,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 95,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 140:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 8

O
)

128

Jan Chetkowski

Specjalizuje sie w usprawnianiu proceséw oraz przeptywu informacji w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, wykorzystujgc w tym celu automatyzacje i nowoczesne narzedzia. W swojej pracy
koncentruje sie na zwiekszaniu efektywnosci procesoéw, digitalizacji oraz wdrazaniu rozwigzan
technologicznych odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby organizacji. W ciggu ostatnich pieciu
lat zdobywat do$wiadczenie w obszarze doradztwa biznesowego, realizujgc projekty zwigzane w
szczegodlnosci z tworzeniem i wdrazaniem strategii, digitalizacjg procesow, wdrazaniem nowych
technologii oraz wprowadzaniem na rynek nowych produktow. Lgczy wiedze biznesowa z
praktycznym podejsciem do wykorzystania technologii w doskonaleniu proceséw i funkcjonowaniu
organizacji.

228

Rafat Lewandowski

Ukonczyt studia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, gdzie uzyskat tytut magistra
zarzadzania procesami rozwojowymi oraz EMBA, jest Master Black Beltem metodologii Six Sigma,
Coachem metody KANBAN, Audytorem, Certyfikowaniem Coachem oraz Certyfikowanym Trenerem.
Specjalizuje sie w budowaniu systemoéw jakosci oraz prowadzeniu warsztatéw i projektow z



zastosowania narzedzi jakosci, analizy procesowej, lean, six sigmy oraz doradztwie z zakresu
zarzadzania i metod optymalizacji obszaréw produkc;ji i ustug. W ramach rozwoju swoich
kwalifikacji ukonczyt szereg specjalistycznych szkolen rozwijajacych posiadang juz wiedze oraz
umiejetnosci trenera.

W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie petnigc obowigzki, pethomocnika ZSZJ,
Petnomocnika IATF, managera dziatu jakosci, managera ryzyka, managera ds. ciggtego
doskonalenia, moderatora FMEA, audytora w polskich i miedzynarodowych firmach z branzy
elektromechanicznej, zbrojeniowej, motoryzacyjnej i ustugowej oraz jako konsultant ds. Lean
Management.

Do jego codziennych obowigzkéw nalezato zarzadzanie réznorodnym zespotem projektujgcym
jako$¢ w procesach jak i monitorujgcych ich efekty oraz wspierajgcych rozwigzywanie powstatych
problemow, prowadzenie warsztatow i szkolen dla cztonkéw kadry zarzadzajgcej, liderow,
operatoréw, specjalistéw oraz wdrazanie narzedzi Lean, KAIZEN poczawszy od podstawowych
narzedzi standaryzujgcych procesy.

3z8

Malwina Kopczynska

Specjalizuje sie zaréwno w szkoleniach miekkich, transformacjach Lean, projektach
optymalizacyjnych oraz pomocy w badaniu luk kompetencyjnych, tagczy szkolenia ukierunkowane na
optymalizacje z uzupetnieniem kompetencji miekkich tj. komunikacja, delegowanie, zarzadzanie
zespotem, budowanie autorytetu, kompetencje liderskie. Posiada doswiadczenie w prowadzeniu
szkolen zwtaszcza w firmach produkcyjnych. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie
zajmujac sie dziataniami z zakresu sprzedazy i obstugi klienta w duchu Lean Manufacturing. Ma
doswiadczenie konsultingowe w prowadzeniu projektow optymalizacji w obszarach produkcji,
sprzedazy i obstugi Klienta dla kilkunastu firm z branzy przemystowej i ustugowe;j.

428

Maciej Kolanowski

Posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z dziatalnos$cig operacyjng przedsiebiorstwa. Swoja
kariere zawodowg zaczynat pracujgc w takich firmach jak: Kompania Piwowarska, Morpol czy
Unilever. Certyfikowany Black Belt, trener TPM oraz Petnomocnik ds. Jakosci. Pracuje w firmie
Mann+Hummel na stanowisku Kierownika ds. Lean Manufacturing. W ciggu ostatnich 5 lat
zdobywat doswiadczenie poprzez wdrazanie i rozwdj kultury ciggtego doskonalenia, wspotpracujac
z ludzmi na réznych szczeblach organizaciji: od produkcji poprzez planowanie, logistyke, sprzedaz,
controlling i IT. W ramach powierzonych obowigzkéw odpowiada za prowadzenie projektow
oszczednosciowych, ktérych wyniki majg istotny wptyw na cele strategiczne firmy.

528

Krzysztof Firlik

Prezes zarzadu i wtasciciel Perfectus Group sp. z 0.0.

Ekspert Zarzadzania Procesowego i Lean Management, wspierajacy Klientow w poprawie
efektywnosci, budowaniu kultury firmy opartej o Lean czy wdrozeniach Zarzadzania Procesowego.W
ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie wspoétpracujgc z firmami réznej wielkosci i wigkszosci
branz, co pozwolito mu na sprawng i skuteczng realizacje projektéw oraz zrozumienie potrzeb
Klienta i specyfiki danej organizacji. Jest twércg programéw i gier szkoleniowych oraz pasjonatem
efektywnosci osobiste;j.

628

Maciej Cichy



n Wspiera organizacje w skutecznym dziataniu w mys| metodologii Lean. Specjalizuje sie w
zarzadzaniu zmiang, optymalizacji operacyjnej i rozwigzywaniu probleméw. Pokazuje LEAN od
praktycznej strony. Uczy szuka¢ strat, niwelowaé problemy oraz rozwijaé¢ umiejetnosci. W ciggu
ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie przechodzac sciezke kariery od pracownika
magazynu/produkcji az do Global LEAN Consultant. Pomaga upraszczaé wdrozenia, tak by stawaty
sie pomocne a nie przyttaczajgce.

728

o Bozena Kacikova Zaczek

‘ ' Konsultant i Trener skupiony na budowaniu kultury, adaptacyjnego procesu, szkolen i usprawnianiu
produkcji.
Pracownik firmy DMC management consulting s.r.o.
Certyfikowany Trener TWI Institute Poland i TWI Institute Central Europe
W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie w zakresie szkolen i wdrazania metodologi
Training Within Industry w Polsce, Czechach i na Stowacji oraz w przeprowadzaniu audytow w
formie Mystery Employee.
Wspiera firmy w rozwoju poprzez szkolenia, projekty doskonalgce, indywidualny coaching i
przeprowadzaniu warsztatéw praktycznych.
Wyktadowca studiow podyplomowych Training Within Industry na uczelniach w Poznaniu i
Warszawie. Pracowata m.in. z takimi firmami jak: Ikano Industry, eobuwie.pl, Wago Elwag,
Witzenmann
Robert Bosch, Welux, KIA, Kamax, Denso, Gestamp, Brembo, Erich Jeager, Sopo, OP papirna, DS
Smith, Iveco, Emerson, 3Shape, Coll Centrum, Preciosa

828

O Maciej Jerzak

‘ ' Wspiera rozwoj firm, koncentrujgc sie na ludziach i procesach Lean. W ciggu ostatnich 5 lat
zdobywat doswiadczenie jako gtéwny konsultant i menedzer ds. rozwoju biznesu w grupie
Perfectus. Wnosi doswiadczenie z poprzednich stanowisk zwigzanych z branzg Lean.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas kazdego zjazdu uczestnicy programu otrzymujg zestaw materiatéw dydaktycznych udostepnionych na platformie Microsoft Teams lub
Moodle (prezentacje, case study, szablony prezentacji). Tresci te sg przygotowywane przez wyktadowcoéw i dostosowywane do tematyki
prowadzonych zajec.

Uczestnicy studiéw maja dostep do platformy Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego
miejsca na $wiecie uczestnicy maja dostep do:

¢ harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,

¢ materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

¢ informacji dotyczacych zmian w planach zaje¢, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Rekrutacja na studia podyplomowe: O przyjecie na studia podyplomowe i MBA moga ubiega¢ sie Kandydaci, ktérzy posiadajg kwalifikacje
petna co najmniej na poziomie 6 lub 7 (licencjat lub magister) uzyskang w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki studiéw lub
zaswiadczeniem wystawionym przez uczelnig potwierdzajgcym ukoniczenie studidéw oraz spetniajg dodatkowe kryteria wynikajgce z



zarzadzenia Dziekana wtasciwego Wydziatu. Kandydatami moga byé zaréwno obywatele polscy jak i cudzoziemcy.

Zapisow na studia podyplomowe mozna dokona¢ zgodnie z obowigzujgcym regulaminem za posrednictwem strony internetowej Uniwersytetu
WSB Merito wybierajac jedng z dostepnych filii:

e Szczecin

e Chorzéw

e Poznan

e Warszawa

Rejestracja odbywa sie poprzez formularz online dostepny pod adresem: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a takze poprzez osobiste
dostarczenie kompletu wymaganych dokumentéw do Biura Rekrutacji wybranej filii uczelni.

Sposéb monitorowania obecnosci: lista obecnosci/raporty logowan

Informacje dodatkowe

e Optata wpisowa wynosi 0 zt.

¢ Ustuga ksztatcenia swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwaj,
e Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Jednoczesnie informujemy, ze ustuga nie obejmuje udziatu uczestnikéw projektow:

» Matopolski Pociag do Kariery (Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie),
* Zawodowa reaktywacja (projekt realizowany w todzi).

Warunki techniczne

Uczestnik programu zdobywa nowa wiedze oraz praktyczne umiejetnosci dzieki zajeciom prowadzonym na platformie Microsoft Teams.
Komunikuje sie z wyktadowcami i pozostatymi uczestnikami studiéow w czasie rzeczywistym (w trybie synchronicznym), co umozliwia
aktywne uczestnictwo i biezacg interakcje.

Wymagania techniczne:
Aby uczestniczyé w zajeciach online, potrzebne sa:

¢ minimalne wymagania sprzetowe: 2 GB RAM, procesor i5, niezbedne oprogramowanie: system operacyjny: windows min. 7, i0S, linux.
¢ komputer wyposazony w gtosniki i mikrofon (wbudowane lub zewnetrzne),

¢ stabilne potgczenie z Internetem, minimalne wymagania dot. parametréw tgcza sieciowego: 30 Mbit/s

 stuchawki (zalecane, cho¢ opcjonalne),

¢ kamera internetowa (opcjonalna, lecz przydatna podczas aktywnych form zajec).

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Dziat Rekrutacji Studiow Podyplomowych



