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Zielony budzet w przedsiebiorstwie -
certyfikowane szkolenie z analizy
finansowej, planowania i controllingu

Numer ustugi 2026/06/29/154524/3657786

© Katowice

& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe

® 16:00h

5 10.10.2026 do 11.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

4 674,00 PLN brutto
3 800,00 PLN netto
292,13 PLN brutto/h
237,50 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga rozwojowa jest skierowana do oséb pracujacych w
przedsiebiorstwach (MSP i duzych) oraz instytucjach, ktére uczestnicza w
procesach budzetowania, planowania finansowego, controllingu, analizy
kosztéw i raportowania zarzadczego lub przygotowuja decyzje biznesowe
w oparciu o dane finansowe i operacyjne.

Grupe docelowg stanowig w szczegdlnosci:

¢ specjalisci i koordynatorzy ds. finanséw, controllingu, rachunkowosci

zarzadczej, zakupdéw i administracji,

Grupa docelowa ustugi ¢ osoby odpowiedzialne za budzety dziatowe/projektowe, kalkulacje

kosztéw, prognozy i monitoring realizacji,
 wiasciciele i kadra menedzerska MSP (kierownicy dziatéw, liderzy
projektéw) podejmujacy decyzje inwestycyjne i kosztowe,

* osoby przygotowujgce organizacje do wymogow ESG (w tym
raportowania, miernikdw, efektywnosci zasobowej) oraz usprawnien

procesow finansowo-operacyjnych.

e osoby chcace nauczy¢ sie tej tematyki.

Szkolenie jest odpowiednie dla uczestnikdw o zréznicowanym poziomie

doswiadczenia (od podstawowego do sredniozaawansowanego

Minimalna liczba uczestnikow 3

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 09-10-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie do uzyskania kwalifikacji ,Specjalista ds. zarzadzania i obstugi biznesu” poprzez
rozwdéj kompetencji w zakresie budzetowania, analizy finansowej, planowania i controllingu. Uczestnik nauczy sie
projektowac¢ budzety operacyjne i inwestycyjne, interpretowaé wyniki i odchylenia, tworzy¢ prognozy cash flow, dobiera¢
KPI (takze zasobowe/ESG) oraz wykorzystywac¢ dane w raportowaniu zarzagdczym, aby podejmowac decyzje wspierajgce
efektywnos¢ i zrbwnowazone zarzadzanie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik identyfikuje elementy
procesu budzetowania i controllingu
oraz rozréznia typy budzetéw
(operacyjny, inwestycyjny, cash flow)

Uczestnik definiuje pojecia
rachunkowosci zarzadczej i controllingu
(koszty state/zmienne, centra kosztéw,
marza, prog rentownosci, odchylenia).

Uczestnik wyjasnia, czym jest ,zielony
budzet” i wskazuje, jak uwzgledniaé
koszty zasobow oraz ryzyka
srodowiskowe w planowaniu
finansowym.

Uczestnik rozpoznaje powigzania
miedzy KPI finansowymi i
niefinansowymi (w tym KPI
zasobowymi) oraz zna zasady ich
definiowania (Zrédta danych, jednostki,
czestotliwosé).

Kryteria weryfikacji

Kryteria weryfikacji: Uczestnik
identyfikuje i przypisuje elementy
procesu budzetowania i controllingu do
wilasciwych etapéw, rozréznia typy
budzetéw oraz wybiera poprawne role i
odpowiedzialnosci w cyklu budzetowym
- uzyskuje min. 8/10 poprawnych
wskazan w zadaniach klasyfikacyjnych
oraz min. 70% w pytaniach dot. cyklu i
rél.

Definiuje, rozréznia oraz dopasowuje
pojecia rachunkowosci zarzadczej i
controllingu do przyktadéw (koszty
state/zmienne, centra kosztow, marza,
prég rentownosci, odchylenia) —
uzyskuje min. 12/15 poprawnych
odpowiedzi w sekcji definicji i
dopasowan

Klasyfikuje koszty jako zasobowe/
srodowiskowe/operacyjne oraz
wskazuje zasady ich ujeciaw
planowaniu finansowym - klasyfikuje
poprawnie min. 9/12 przyktadéw oraz
wskazuje min. 3/4 wiasciwe zasady
uwzgledniania ich w budzecie.

Dobiera KPI do celéw zarzadczych,
przypisuje wiasciwe definicje KPI
(zrédto danych, jednostka,
czestotliwos¢) oraz rozréznia KPI
finansowe i niefinansowe (w tym
zasobowe) — uzyskuje min. 10/12
poprawnych dopasowan KPI do celéw
oraz min. 6/8 poprawnych wskazan w
pytaniach o definicje KPI.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Uczestnik oblicza i interpretuje
podstawowe miary finansowe w
budzetowaniu (marza, prog
rentownosci, wynik, podstawowe
wskazniki).

Uczestnik oblicza odchylenia
budzetowe i wskazuje ich
prawdopodobne przyczyny oraz
dziatania korygujace.

Uczestnik dobiera wtasciwa strukture
budzetu i planu kosztéw do opisanego
przypadku (dziat/projekt/produkt),
uwzgledniajagc CAPEX/OPEX.

Uczestnik tworzy prognoze cash flow na
podstawie danych wejsciowych i
wskazuje ryzyka ptynnosci oraz
dziatania zabezpieczajace.

Uczestnik dobiera KPI (w tym KPI
zasobowe:
energia/woda/odpady/emisje) do celéw
zarzadczych i interpretuje ich zmiane w
czasie.

Uczestnik rozpoznaje wymagania
jakosci danych w controllingu
(spojnosé, definicje, wersjonowanie,
Zrédta) i dobiera whasciwe dziatania
porzadkujace raportowanie.

Uczestnik dobiera wiasciwg metode
oceny optacalnosci przedsiewziecia
(ROI/NPV) i interpretuje wynik w
kontekscie decyzji inwestycyjne;j.

Uczestnik rozpoznaje zasady
odpowiedzialnego podejmowania
decyzji budzetowych (transparentno$é
zatozen, rzetelnos¢ danych, unikanie
zanizania/zawyzania).

Kryteria weryfikacji

Poprawnie rozwigzuje min. 3/4 zadania
obliczeniowe oraz poprawnie
interpretuje wynik (wniosek decyzyjny)
w min. 2/2 pytaniach opisowych

poprawnie wylicza odchylenia w min.
3/4 przypadkoéw oraz dobiera wtasciwa
przyczyne i dziatanie korygujace w min.
8/10 dopasowaniach

Poprawnie wybiera strukture w min. 4/5
scenariuszy oraz poprawnie klasyfikuje
CAPEX/OPEX w min. 10/12 przyktadach

Poprawnie uzupetnia min. 1/2 tabel
prognozy cash flow (na danych) oraz
wskazuje min. 3/4 prawidtowe ryzyka i
dziatania w pytaniach sytuacyjnych.

Poprawnie dobiera KPl w min. 8/10
zadan oraz poprawnie interpretuje
trend/wniosek w min. 6/8 pytan.

Rozpoznaje btedy jakosci danych
(spojnosé, definicje, wersjonowanie,
Zrddta), ocenia ich wptyw na
raportowanie oraz dobiera dziatania
naprawcze — uzyskuje min. 10/12
poprawnych odpowiedzi w identyfikacji
btedéw oraz min. 6/8 poprawnych
decyzji dotyczacych dziatan
naprawczych.

Poprawnie rozwigzuje min. 2/3 zadania
rachunkowe (ROI/NPV na danych
przyktadowych) oraz poprawnie
wskazuje decyzje w min. 2/2 pytaniach
interpretacyjnych.

Poprawnie ocenia min. 7/9 sytuacji jako
zgodne/niezgodne z dobrymi
praktykami controllingu oraz wskazuje
prawidtowe postepowanie w min. 5/6
przypadkach.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Uczestnik wskazuje zasady wspétpracy
w procesie budzetowym (role,
odpowiedzialnosci, komunikacja
odchylen i korekt).

Kryteria weryfikacji

Przypisuje role i odpowiedzialnosci do
dziatan w procesie budzetowym oraz
wybiera wtasciwe komunikaty
dotyczace odchylen i korekt — uzyskuje
min. 8/10 poprawnych odpowiedzi w

Metoda walidacji

Test teoretyczny

zadaniach dopasowania.

Poprawnie wybiera min. 8/10 dziatan

Uczestnik identyfikuje dziatania . X . L
wspierajacych ograniczenie zuzycia

wspierajace zielone kompetencje w

pracy finansowej (paperless zasob6w oraz wskazuje min. 2/3

poprawne mierniki (np. redukcja
wydrukéw, skrocenie czasu zamkniecia
miesigca, spadek liczby korekt, zuzycie
energii na jednostke).

L . Test teoretyczny
minimalizacja strat, efektywnos¢

zasobowa) oraz proponuje mierniki ich
oceny.

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlagczone do ZSK

Uznane kwalifikacje
Pytanie 3. Czy dokument jest certyfikatem wydawanym przez miedzynarodowe instytucje?

TAK

Strona internetowa Instytucji Certyfikujgcej: https://my-ps.eu/dzialalnosc-miedzynarodowa/

Strona internetowa Instytucji Walidujacej: https://my-ps.eu/dzialalnosc-miedzynarodowa/

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Fundacja My Personality Skills

Nazwa Podmiotu certyfikujagcego Fundacja My Personality Skills

Program

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do uzyskania kwalifikacji ,Specjalista ds. zarzadzania i obstugi biznesu” poprzez
rozwiniecie kompetencji w zakresie analizy finansowej, budzetowania, planowania i controllingu z uwzglednieniem perspektywy
zréwnowazonego rozwoju. Szkolenie umozliwia nabycie wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na projektowanie i ocene budzetéw
(operacyjnych, inwestycyjnych i cash flow), interpretacje wynikéw oraz odchylen, dobér i analize KPI (w tym wskaznikéw zasobowych/
srodowiskowych), a takze podejmowanie odpowiedzialnych decyzji finansowo-zarzadczych wspierajagcych efektywnos$¢ zasobowa i
konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie zgodnosci z RSI WSL 2030 oraz PRT WSL 2019-2030 (ujecie technologiczne i kompetencyjne):

Ustuga wpisuje sie w kierunki rozwoju regionu wskazane w RSI i PRT poprzez rozw6j kompetencji z obszaru zarzagdzania danymi i analityki
w procesach finansowo-zarzadczych (budzetowanie, controlling, raportowanie), stanowigcych kluczowy komponent transformacji
cyfrowej przedsiebiorstw. Szkolenie ktadzie nacisk na metody i narzedzia controllingowe, interpretacje danych oraz standardy jakosci
informacji zarzadczej (definicje KPI, zrédta danych, spéjnosé i wersjonowanie), co wspiera rozwéj nowoczesnych proceséw decyzyjnych w



firmach. Jednoczesnie ustuga rozwija zielone kompetencje poprzez wiaczanie do planowania finansowego kosztéw zasobéw i
wskaznikéw efektywnosci (np. energia, woda, odpady, emisje), wspierajgc zrownowazone zarzadzanie i przewage konkurencyjna
przedsiebiorstwa.

Program szkolenia:

Laczny czas: 16 godzin zegarowych

Forma stacjonarna: warsztat + mini-wyktad + testy czagstkowe

Dzien 1: Fundamenty ,zielonego budzetu” i analizy finansowe;j

Modut 1. Zielony budzet — czym jest i po co firmie (controlling + ESG)

¢ budzet jako narzedzie zarzadzania i kontroli (operacyjny, inwestycyjny, cash flow)
e ,zielony budzet”: koszty zasobéw (energia, paliwo, woda, odpady), koszty ryzyk i zgodnosci
e powigzanie budzetu z celami strategicznymi, efektywnoscia i odpowiedzialnoscia

Modut 2. Struktura kosztow i przychodéw w przedsiebiorstwie (rachunek zarzadczy)

e koszty state/zmienne, bezposrednie/posrednie, centra kosztow i odpowiedzialnosci
¢ kalkulacja kosztu jednostkowego i marzy, progi rentownosci
* identyfikacja ,kosztow ukrytych” i strat (marnotrawstwo zasobow)

Modut 3. Podstawy controllingu i cyklu budzetowego

¢ planowanie — wykonanie — odchylenia — dziatania korygujace
 typowe raporty controllingowe i wskazniki (KPI finansowe i operacyjne)
¢ standardy danych: spéjnosé¢, definicje KPI, zrédta i wersjonowanie

Modut 4. Analiza odchylen i interpretacja wynikéw (decyzje zarzadcze)

e odchylenia kosztéw, przychoddéw, marzy, wolumenu
¢ jak wycigga¢ wnioski i rekomendacje do dziatan
e ¢wiczenia na przyktadach budzetowych

Dzien 2: Planowanie, prognozy, controlling wdrozeniowy i kwalifikacja
Modut 5. Budzetowanie projektéw i dziatarh (CAPEX/OPEX) w ujeciu zréwnowazonym

¢ zasady planowania kosztow projektowych i inwestycyjnych
e ocena optacalnosci: ROI, NPV - podstawy i interpretacja
¢ uwzglednianie aspektéw srodowiskowych i ryzyk regulacyjnych w planie

Modut 6. Prognozowanie i planowanie cash flow

e przeptywy pieniezne w firmie, ptynnosc¢ i sezonowos$é
¢ scenariusze (bazowy/optymistyczny/pesymistyczny)
e zarzadzanie ryzykiem: ,co jesli” i buforowanie

Modut 7. KPI i controlling ,zielony” — mierniki, ktére wspieraja decyzje

¢ KPI finansowe i niefinansowe (w tym wskazniki zasobowe: energia, odpady, emisje)
e dobdr KPI do celéw i odpowiedzialnosci (dziaty/projekty)
e dashboard/raport zarzadczy: zasady prezentacji informacji

Modut 8. Transformacja cyfrowa w controllingu (element technologiczny pod RSI/PRT)

¢ analityka danych w budzetowaniu: automatyzacja raportowania, jako$¢ danych, standardy
* narzedzia cyfrowe w planowaniu (arkusze, systemy, integracje danych - ujecie procesowe)
¢ bezpieczna praca na danych i zasady weryfikacji wynikéw analiz

Modut 9. Podsumowanie i przygotowanie do walidacji kwalifikacji
¢ uporzadkowanie poje¢, typowych btedéw, checklista ,zielonego budzetu”

¢ test probny + omdwienie
» walidacja koricowa (test) pod kwalifikacje: ,Specjalista ds. zarzadzania i obstugi biznesu”



Metoda walidaciji: test teoretyczny oraz prezentacja

Forma testu: pytania zamknigte (jedno-/wielokrotnego wyboru), dopasowywanie, krétkie odpowiedzi oraz zadania obliczeniowe (budzet,
marza, prég rentownosci, odchylenia, cash flow, ROI/NPV - na danych przyktadowych).

Prdg zaliczenia: min. 70% punktéw ogétem oraz min. 60% w kazdej sekcji (budzet/controlling, analiza finansowa, zielone KPI/ESG,
narzedzia cyfrowe i jako$¢ danych).

Szkolenie ukierunkowane jest na przygotowanie uczestnikéw do uzyskania kwalifikacji ,Specjalista ds. zarzadzania i obstugi biznesu”,
poprzez rozwoéj kompetencji w obszarze planowania, analizy finansowej, controllingu i raportowania zarzadczego, w tym w perspektywie
zréwnowazonego rozwoju (zielone kompetencije) oraz narzedzi cyfrowych wspierajacych proces decyzyjny i zarzadzanie danymi.

Uczestnik szkolenia nabedzie zielone i cyfrowe kwalifikacje m.in.

e obszar technologiczny: technologie informacyjne i komunikacyjne - zarzadzanie wiedzg zaawansowane bazy danych, wspierajace
narzedzia komunikacji urzadzen

¢ Angazuje innych w zachowania przyjazne dla srodowiska,

e Promuje odpowiedzialne zachowania konsumenckie i $wiadomos$¢ srodowiskowa Dostosowuje umiejetnosci do rynku pracy
dotyczace transformacji ekologicznej.

Szkolenie bedzie trwato 2 dni i bedzie miato forme gtéwnie warsztatowa. Zaréwno pierwszy jak i drugi dzier szkoleniowy bedzie trwac¢ 8
godzin zegarowych. Na kazdy dzien szkoleniowy przypada 15 min przerwy kawowej i 45 min przerwy obiadowej, ktéra zaplanowana jest
na ok. godzine 13.00. Przerwy sa wliczone w czas trwania ustugi. Szkolenie sktada sie z czesci teoretycznej i czesci praktycznej, ktére
opisane sg w harmonogramie szkolenia jako cze$¢é warsztatowa.

Warunki organizacyjne: Stanowiska pracy: Kazdy z Uczestnikdéw bedzie miat zapewniony sprzet komputerowy z odpowiednim
oprogramowaniem. Istnieje mozliwo$¢ pracy na wtasnym sprzecie komputerowym (laptop, tablet). Praca bedzie odbywata sie
indywidualnie (nie w grupach).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy L, . ; X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Otwarcie

szkolenia:

cele, zasady

pracy,. Zajecia Matgorzata
oczekiwane Nowak
rezultaty

krétki pre-quiz

diagnostyczn

y (5 pytan)

10-10-2026 09:00 09:30 00:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Zielony

budzet i rola
controllingu:
budzetowanie
a zarzadzanie,
controlling i
ESG
Cwiczenie:
.Mapa Zajecia
kosztow
zasobowych”
identyfikacja
kosztow
energii/wody/
od padéw w
procesach
firmy

FE%2) Zielony
budzet w
praktyce:
koszty
zasobow i
ryzyka w
planowaniu
Cwiczenie
case: ,Co Zajecia
wiaczyé do
zielonego
budzetu?”
klasyfikacja
kosztéw
(zasobowe/
srodowiskowe
/o peracyjne)

4722 | Przerwa

Struktura

kosztow i

przychodéw

(rachunek

zarzadczy)"

koszty

state/zmienne

, centra Zajecia
kosztow,

marza
Cwiczenie
rachunkowe:
marza i koszt
jednostkowy
na danych
przyktadowyc
h

Prowadzacy

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Data realizacji
zajeé

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:30

11:00

11:15

Godzina
zakonczenia

10:30

11:00

11:15

12:30

Liczba godzin

01:00

00:30

00:15

01:15



Przedmiot /
temat

Rentownosé i
prég
rentownosci:
BEP,
interpretacja,
whnioski
zarzadcze
Cwiczenie:
prég
rentownosci
zadania
obliczeniowe
+
interpretacja
wyniku
(miniquiz)

Controlling i
cykl
budzetowy:
plan -
wykonanie -
odchylenia -
korekty
typowe
raporty i
odpowiedzial
nos ci
Cwiczenie:
dopasowanie
rol i
odpowiedzial
no$ ciw
procesie
budzetowym
(praca w
parach)

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Data realizacji
zajeé

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

13:45

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

14:45

Liczba godzin

00:30

00:45

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Analiza

odchylen i
rekomendacje
dziatan:
rodzaje
odchylen,
interpretacja
Cwiczenie
case + Zajecia
obliczenia:
»0dchylenia w
dziale/produk
cie”- policz,
wskaz
przyczyny,
dobierz
dziatania

Quiz
utrwalajacy
(10 pytan)
QRA,
przygotowani
e do dnia 2,
podsumowani
e 1dnia
szkolenioweg
o

Zajecia

Rozgrzewka /
przypomnieni

e 5 pytan Zajecia
powtérkowyc

h+

omoéwienie

Budzetowanie
projektow i
inwestycji
(CAPEX/OPEX
): zasady,
ujecie
kosztéw,
ryzyka Zajecia
Cwiczenie:
klasyfikacja
CAPEX/OPEX
na
przyktadach +
wybér
struktury
budzetu

Prowadzacy

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Data realizacji
zajeé

10-10-2026

10-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

15:45

09:00

09:15

Godzina
zakonczenia

15:45

17:00

09:15

10:15

Liczba godzin

01:00

01:15

00:15

01:00



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

D Ocena

optacalnosci
(ROI/NPV)
kiedy ROI,
kiedy NPV,
interpretacja
Cwiczenie
rachunkowe:
ROI/NPV
zadania na
danych +
decyzja
inwestycyjna

Matgorzata

Zajecia Nowak

Przerwa -

B

Prognozowani
ei
planowanie:
cash flow
przeptywy,
ptynnosé¢,

- Matgorzata
sezonowos¢

Zajecia
Je Nowak

Cwiczenie:
uzupetnienie
prognozy
cash flow
(tabela) +
identyfikacja
ryzyk

@B

controlling

Jzielony”: KPI

finansowe i

zasobowe,

definicje,

zrédta danych

Cwiczenie: Zajecia Matgorzata
dobér KPI do Nowak
celow +

doprecyzowa

nie definicji

KPI

(jednostka,

czestotliwosé,

Zrodto) cz.1

Przerwa -

@3-

Data realizacji
zajeé

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

11:00

11:15

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

12:30

13:00

13:45

Liczba godzin

00:45

00:15

01:15

00:30

00:45



Przedmiot /
temat

o= IO

controlling
JZielony”: KPI
finansowe i
zasobowe,
definicje,
zrédta danych
Cwiczenie:
dobér KPI do
celéw +
doprecyzowa
nie definicji
KPI
(jednostka,
czestotliwosgé,
Zrédto) cz.2

Transformacj
acyfrowaw
controllingu
(jakosé
danychii
raportowanie)
: spéjnosé
danych,
wersjonowani
e, standardy
raportow
Cwiczenie:
»Znajdz btad
jakosci
danych”

Przygotowani
e do walidacji
kwalifikacji -
test prébny
(krétka
forma) +
oméwienie
typowych
btedéw
instrukcja do
testu
koncowego

Zakonczenie
szkolenia,
ewaluacja,
rozdanie
Zaswiadczen

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Walidacja

Zajecia

Prowadzacy

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Matgorzata
Nowak

Data realizacji
zajeé

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

14:15

15:00

15:45

16:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:00

15:45

16:45

17:00

Liczba godzin

00:30

00:45

00:45

01:00

00:15



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 16:00
w tym suma godzin zajeé 13:00
w tym suma godzin walidac;ji 01:00
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:30
Cennik
r

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwos$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 674,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 292,13 PLN
Koszt osobogodziny netto 237,50 PLN
W tym koszt walidacji brutto 369,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 300,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 369,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 300,00 PLN



Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
—

121

Matgorzata Nowak

Ekspertka i praktyk biznesu Matgorzata Nowak to doswiadczona trenerka oraz zatozycielka firmy
Solutio Wsparcie Biznesu, ktéra doskonale rozumie wyzwania przedsiebiorcéw dzieki wieloletniej
pracy na stanowiskach menedzerskich. Z ponad 20-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
finansami, inwestycjami i zespotami, taczy dogtebng wiedze akademicka (Executive MBA, magister
inzynier zarzadzania) z praktyka menedzerska i biznesowa w réznych branzach.

Jako praktyk dobrze zna realia rynkowe i operacyjne, prowadzi szkolenia ukierunkowane na
zastosowanie narzedzi Al i nowoczesnych technologii w prowadzeniu biznesu, z uwzglednieniem
zielonych i cyfrowych kompetencji zgodnie z najnowszymi strategiami rozwojowymi wojewddztwa
Slaskiego.

W Solutio petni role partnera biznesowego dla przedsiebiorcéw i menedzeréw, przejmujac od nich
czasochtonne zadania administracyjne, finansowe i organizacyjne. Jej wsparcie obejmuje m.in.
tworzenie biznes planéw, analiz finansowych, zarzadzanie projektami, negocjacje handlowe oraz
koordynacje dziatan operacyjnych. Jest nie tylko trenerkga i doradcy, ale przede wszystkim
partnerem, ktory dziata z sercem, gtowa i precyzjg, wykorzystujgc m.in MS Excel, narzedzia cyfrowe i
Al, aby realnie wspiera¢ rozwdj firm. Jej szkolenia i ustugi pomagajg przedsiebiorcom odzyskac¢
czas i spokdj, podnoszac kompetencje w zielonym, innowacyjnym i cyfrowym biznesie.

W przeciggu ostatnich 5 lat zrealizowata blisko 400 godzin szkoleniowych w obszarze tworzenia
zielonych miejsc pracy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma:

materiaty w wersji elektronicznej:

¢wiczenia oraz skrypty, materiaty autorskie, opracowane przez trenera,
certyfikat potwierdzajgcy zdobytg wiedze i pozyskane umiejetnosci,
niezbedne materiaty biurowe.

Stanowiska pracy beda wyposazone w sprzet komputerowy.

Warunki uczestnictwa

Szkolenie zostanie zrealizowane w przypadku zebrania sie grupy min. 3-osobowe;j.

Aby wzig¢ udziat w szkoleniu nalezy skontaktowac sie z organizatorem szkolenia drogg mailowa na adres info@aleksandraskowronek.pl
badz telefonicznie pod numerem +48 517 555 871 w kwestii zapewnienia miejsca dla uczestnika szkolenia - min. na tydzien przed
rozpoczeciem szkolenia.



Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych. Przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi. Walidacja jest wliczona w czas trwania
ustugi.

Warunkiem ukoriczenia szkolenia jest obecnos¢ w 80% czasu szkolenia.

Zakres szkolenia i kwalifikacje, ktére nabedzie uczestnik sg zielone na podstawie bazy danych ESCO - wykazu przyktadowych zielonych
umiejetnosci opracowanych przez Komisje Europejska w ramach klasyfikacji ESCO.

Niniejsza karta ustugi stanowi wtasnos$¢ intelektualng firmy ASkreate.com Aleksandra Skowronek.
Karta niniejszej ustugi rozwojowej zostata przygotowana zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Bazy Ustug Rozwojowych.

Ustuga zwolniona jest ze stawki VAT na podstawie par. 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013r. w sprawie
zwolnien od podatkdw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien, w przypadku gdy udziat w ustudze jest finansowany co najmniej
w 70% ze $srodkéw publicznych.

Adres

ul. Bazantéw 6¢/15
40-668 Katowice

woj. $laskie

Sala szkoleniowa w Kancelaria Radcy Prawnego Przemystaw Nowak - IIl pietro

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail info@aleksandraskowronek.pl

Telefon (+48) 517 555 871

ALEKSANDRA SKOWRONEK



