Mozliwos$¢ dofinansowania

Przygotowywanie organizacji do zmian w 6 552,00 PLN brutto

oo Srodowisku pracy wynikajacych z 6 552,00 PLN  netto
SCO‘ wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej 136,50 PLN brutto/h
e transformacji - szkolenie 136,50 PLN  netto/h

Numer ustugi 2026/06/24/12144/3646957 181,67 PLN cena rynkowa @
Fundacja Biznes
Odpowiedzialny
Spotecznie [ zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

KA KKhkKk 49/5 FH Zajecia grupowe
® 48:00h

£ 01.09.2026 do 08.09.2026

981 ocen

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupa docelowg szkolenia ,Przygotowywanie organizacji do zmian w
Srodowisku pracy wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji - szkolenie” stanowig osoby odpowiedzialne lub planowane
. do powierzenia odpowiedzialnosci za przygotowanie przedsiebiorstwa do
Grupa docelowa ustugi . o ) . . s
zmian wynikajgcych z zielonej transformacji, w szczegdlnosci dyrektory
ds. projektéw oraz pracownicy biurowi wspierajgcy rozwdj strategiczny,
koordynacje projektéw, zarzadzanie dziatami, HR, komunikacje,

dokumentacje i wspétprace z interesariuszami.

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

15

31-08-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Celem szkolenia ,Przygotowywanie organizacji do zmian w srodowisku pracy wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji - szkolenie” jest przygotowanie uczestnikéw do $wiadomego i skutecznego
funkcjonowania w warunkach zmian wynikajgcych z zielonej transformacji poprzez rozwiniecie umiejetnosci analizy



wptywu nowych rozwigzan proekologicznych na organizacje pracy, zadania zawodowe i zatrudnienie oraz nabycie
kompetencji potrzebnych do aktywnego udziatu w jej wdrazaniu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik analizuje wptyw zielonej
transformaciji na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji

Uczestnik opisuje w jaki sposéb
wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

Uczestnik opisuje, w jaki spos6b
wdrozenie w przedsiebiorstwie
rozwigzan z obszaru zielonej
transformacji wptywa na kwestie
zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany
w liczbie

zatrudnionych oséb, zmiany w
strukturze zatrudnienia, likwidacja lub
powstawanie

nowych stanowisk pracy)

Uczestnik identyfikuje w
przedsigbiorstwie osoby i grupy oséb,
na ktére wptywa wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

Uczestnik okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej

transformacji na zatrudnienie, sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje

pracy

Uczestnik omawia przyktadowe zmiany
w sposobie wykonywania zadan
zwigzane z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji (np.zmiany w procesach
technologicznych,

wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji,

korzystanie z rozwigzan chmurowych,
zdalne $wiadczenie ustug)

Uczestnik omawia przyktadowe zmiany
w warunkach i organizacji pracy
zwigzane z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji (np. wprowadzenie
"zielonego biura",

wdrozenie rozwigzan oszczedzajacych
wode/energie)

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Uczestnik analizuje zmiany w zakresie
potrzeb kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej transformaciji

Uczestnik analizuje skutki zmian
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

dla os6b lub grup oséb w
przedsigbiorstwie

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje kompetencje (w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetenc;ji spotecznych)

niezbedne do wdrozenia w
przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu

zielonej transformaciji

Uczestnik omawia sposoby rozwijania
réznego typu kompetencji koniecznych
do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach

Uczestnik wskazuje mozliwosci
pozyskania dofinansowania na rozwdj
kompetenciji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformac;ji
w przedsigbiorstwach

Uczestnik formutuje rekomendacje w
zakresie rozwoju kompetenciji
koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsigbiorstwie

Uczestnik wymienia przyktadowe obawy
0s6b lub grup oséb w przedsigbiorstwie
zwigzane

z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik omawia przyczyny oporu
0s6b lub grup oséb w przedsiebiorstwie
przed zmianami

wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

Uczestnik omawia przyktadowe
konsekwencje zmian w sposobie
wykonywania zadan

zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

Uczestnik omawia przyktadowe
konsekwencje zmian w warunkach i
organizaciji pracy

zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Uczestnik planuje dziatania

komunikacyjne w przedsigbiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformaciji

Uczestnik okresla potrzeby
przedsigbiorstwa w zakresie

dostosowania do zmian wynikajacych

z zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik okresla priorytety w

komunikacji dotyczacej wdrazania w

przedsigbiorstwie rozwigzan

z zakresu zielonej transformacji

Uczestnik wskazuje korzysci dla

pracownikéw z wdrozenia w
przedsiebiorstwie rozwigzan

zzakresu zielonej transformaciji

Uczestnik identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w

strukturze

organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Uczestnik identyfikuje nowe zadania i
stanowiska wynikajace z wdrozenia

rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

Uczestnik identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w

strukturze zatrudnienia

w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformac;ji

Uczestnik identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w

dokumentacji

wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Uczestnik formutuje rekomendacje w

zakresie dostosowania
przedsiebiorstwa do zmian

wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z

zakresu zielonej transformaciji

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik opisuje przyktady dziatan
wilaczajacych pracownikéw w proces
wprowadzania

w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych
z zielong transformacja

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie u
pracownikéw postaw

dotyczacych $wiadomosci korzysci z
zielonej transformacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik wiacza pracownikéw w

dziatania wspierajace zielong X . o,
. L Uczestnik podaje przyktady dziatan -
transformacje przedsigbiorstwa . o Test teoretyczny z wynikiem
zachecajacych pracownikéw do .
generowanym automatycznie

proekologicznych zachowan

Uczestnik opisuje przyktady dziatan

wspierajgcych budowanie u Test teoretyczny z wynikiem
pracownikéw proekologicznych generowanym automatycznie
nawykow

Uczestnik opisuje przyktady dziatan -
Test teoretyczny z wynikiem

wspierajgcych ksztattowanie .
generowanym automatycznie

$wiadomosci ekologicznej

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

1. Wprowadzenie do zielonej transformacji i jej wptywu na przedsiebiorstwa - zajecia teoretyczne

e 1.1. Omdwienie gtéwnych zatozen polityki klimatycznej UE i krajowych kierunkéw regulacyjnych, ktére determinujg zmiany w
$Srodowisku pracy - zajecia teoretyczne

¢ 1.2. Analiza mechanizmu wptywu transformacji na procesy organizacyjne, modele pracy i relacje wewnetrzne w przedsiebiorstwach
réznego typu - zajecia teoretyczne

e 1.3. Studium przypadkdéw pokazujgcych skutki wdrozen srodowiskowych w firmach ustugowych, produkeyjnych i handlowych - zajecia
teoretyczne

2. Analiza wptywu rozwiazan zielonej transformacji na zadania, warunki pracy i zatrudnienie - zajecia teoretyczne

e 2.1. Analiza zmian w zadaniach, warunkach pracy i organizacji proceséw - zajecia teoretyczne

e 2.2. |dentyfikacja grup pracownikéw objetych zmianami - zajecia teoretyczne

e 2.3. Oméwienie nowych technologii, cyfryzacji i zmian w strukturze zatrudnienia - zajgcia teoretyczne
e 2.4. Opracowanie horyzontéw czasowych oddziatywania transformacji - zajecia teoretyczne

3. Analiza potrzeb kompetencyjnych wynikajacych z zielonej transformac;ji - zajecia teoretyczne

¢ 3.1. Identyfikacja kluczowych kompetencji wymaganych przy wdrozeniach srodowiskowych - zajecia teoretyczne

¢ 3.2. Opracowanie profili kompetencyjnych dla réznych stanowisk - zajecia praktyczne

¢ 3.3. Przeglad metod rozwijania kompetencji oraz dostepnych zrédet finansowania szkolen i podnoszenia kwalifikacji - zajecia
teoretyczne

¢ 3.4. Formutowanie rekomendacji kompetencyjnych dla firm uczestnikéw - zajecia praktyczne

4. Skutki zmian dla pracownikéw i grup zawodowych - zajecia teoretyczne

e 4.1. Rozpoznawanie obaw i oporu pracownikéw przed zmianami - zajecia teoretyczne
e 4.2. Analiza przyczyn oporu i sposobdw jego tagodzenia - zajecia teoretyczne
¢ 4.3. Konsekwencji zmian w wykonywaniu zadan oraz warunkach pracy w kontekscie transformacji sSrodowiskowe;j - zajecia teoretyczne

5. Planowanie komunikacji transformacyjnej - zajecia teoretyczne

¢ 5.1. Opracowanie priorytetéw komunikacyjnych i wyboru narzedzi komunikacji wewnetrznej dostosowanej do pracownikéw o réznym
poziomie wyksztatcenia i specyfice pracy - zajecia teoretyczne

e 5.2. Przyktady komunikatéw dla pracownikéw fizycznych, obstugi klienta, wykwalifikowanych rzemiesInikéw i wtascicieli firm - zajecia
praktyczne

e 5.3. Analiza korzysci pracowniczych wynikajacych z wdrozen srodowiskowych - zajecia praktyczne

e 5.4. Warsztat: przygotowanie komunikatu transformacyjnego dla wtasnej firmy i symulacja reakcji pracownikéw - zajecia praktyczne

6. Okreslanie potrzeb organizacyjnych przedsigbiorstwa - zajecia teoretyczne

¢ 6.1. Identyfikacja zmian wymaganych w strukturze organizacyjnej, zatrudnieniu, procedurach wewnetrznych, instrukcjach procesowych
i regqulaminach - zajecia teoretyczne

e 6.2. Opracowanie nowych rél zawodowych i zadarn wynikajacych z transformacji - zajecia teoretyczne

¢ 6.3. Tworzenie mapy zmian organizacyjnych — zakres, odpowiedzialnosci, harmonogram, wptyw na operacje i dokumentacje - zajecia
praktyczne

e 6.4. Warsztat: przygotowanie rekomendacji dostosowania organizacji do transformacji dla wtasnego przedsiebiorstwa - zajecia
praktyczne

7.Wtaczanie pracownikéw w transformacje - zajecia praktyczne

e 7.1. Opracowanie metod angazowania pracownikéw, budowania Swiadomosci ekologicznej i wzmacniania nawykéw
proekologicznych- zajecia teoretyczne
e 7.2. Przyktady inicjatyw i dziatan wtgczajgcych pracownikéw w proces transformaciji - zajecia teoretyczne

8. Walidacja - 1 godzina
Organizacja czasu szkolenia:

e Liczba godzin ustugi: 48 godziny (ustuga jest realizowane w godzinach zegarowych: 1 h szkolenia = 60 min.)
e Walidacja i przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi. Przerwy sygnalizowane sg przez osobe prowadzaca i zapisywane na czacie w
platformie szkoleniowe;j.



Format szkolenia - zdalna w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy LiveWebinar:

e zapewniono oprogramowanie umozlwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalna
e LiveWebinar - platforma do komunikacji

e podczas szkolenia wykorzystywane sa tablice interaktywne typu Miro

e uczestnicy majg dostep do aktdéw prawnych w zakresie zielonej transformacji uczestnicy otrzymuja materiaty szkoleniowe, ktérych
opis wskazano w czesci ,Informacje dodatkowe"

Walidacja - test wiedzy online i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia:

¢ Forma: test teoretyczny (w formie pisemnej) oraz zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej)

e Prog zaliczenia: 75%

¢ Metoda testu: test teoretyczny online w formie pisemnej, sktadajacy sie z 20 pytan zamknietych z wynikiem generowanym
automatycznie, oraz pisemne zadanie praktyczne w formie studium przypadku, oceniane przez walidatora.

¢ Narzedzie: na czacie platformy LiveWebinar zostanie podany link do Google Forms z testem

Dokumentacja zaliczenia obejmuje:

¢ raporty logowan wygenerowane automatycznie przez platforme szkoleniowg - raporty z logowania sg generowane automatycznie
przez system LiveWebinar po zakoriczeniu kazdego dnia szkoleniowego, archiwizowane przez organizatora oraz przekazywane
operatorowi finansujgcemu w ramach dokumentacji rozliczeniowej ustugi;

* wynik testu wiedzy z datg jego wykonania;

e potwierdzenie zaliczenia w postaci certyfikatu ukoriczenia szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 50

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzeni
e do zielonej

transformaciji

L — Justyna

i jej wptywu Zajecia 01-09-2026 08:00 09:40 01:40
Walas-Ryba

na

przedsiebiorst

wa - zajecia

teoretyczne

- Przerwa - 01-09-2026 09:40 10:00 00:20



Przedmiot /
temat

1.1.
Omoéwienie
gtéwnych
zatozen
polityki
klimatycznej
UE i
krajowych
kierunkow
regulacyjnych,
ktére
determinuja
zmiany w
srodowisku
pracy - zajecia
teoretyczne

-

(52 50 N2

Analiza
mechanizmu
wptywu
transformaciji
na procesy
organizacyjne
, modele
pracy i relacje
wewnetrzne w
przedsiebiorst
wa ch
réznego typu -
zajecia
teoretyczne

(52 50 LR

Studium
przypadkow
pokazujacych
skutki
wdrozen
Srodowiskowy
ch w firmach
ustugowych,
produkcyjnyc
hi
handlowych -
zajecia
teoretyczne

o

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Justyna

Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

01-09-2026

01-09-2026

01-09-2026

01-09-2026

01-09-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:40

12:00

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

11:40

12:00

13:00

14:00

14:30

Liczba godzin

01:40

00:20

01:00

01:00

00:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

2

Analiza

wptywu

rozwigzan

zielonej

transformaciji Zajecia
na zadania,

warunki pracy

i zatrudnienie

- zajecia

teoretyczne

am2.

Analiza zmian

w zadaniach,

warunkach

pracy i Zajecia
organizacji

procesow -

zajecia

teoretyczne

- Przerwa

22.

Identyfikacja
grup
pracownikéw
objetych
zmianami -
zajecia
teoretyczne

Zajecia

- Przerwa

2.3.
Omowienie
nowych
technologii,
cyfryzacji i
zmian w
strukturze

Zajecia

zatrudnienia -
zajecia
teoretyczne

- Przerwa

Prowadzacy

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

01-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

09:40

10:00

11:40

12:00

14:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:40

10:00

11:40

12:00

14:00

14:30

Liczba godzin

01:30

01:40

00:20

01:40

00:20

02:00

00:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

24.

Opracowanie
horyzontéw
czasowych L
oddzial))(,wania Zajecia
transformaciji
- zajecia
teoretyczne

@3

Analiza

potrzeb

kompetencyjn

ych -
S Zajecia

wynikajacych

z zielonej

transformac;ji

- zajecia

teoretyczne

- Przerwa

(52 50 KR
Identyfikacja

kluczowych
kompetenc;ji
wymaganych
przy
wdrozeniach

Zajecia

srodowiskowy
ch - zajecia
teoretyczne

- Przerwa

oo 50 ERS

Opracowanie

profili

kompetencyjn

ych dla Zajecia
réznych

stanowisk -

zajecia

praktyczne

- Przerwa

Prowadzacy

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

02-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

09:40

10:00

11:40

12:00

14:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:40

10:00

11:40

12:00

14:00

14:30

Liczba godzin

01:30

01:40

00:20

01:40

00:20

02:00

00:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

(222 50 KA

Przeglad
metod
rozwijania
kompetenciji
oraz
dostepnych
Zrédet
finansowania
szkolen i

Zajecia

podnoszenia
kwalifikacji -
zajecia
teoretyczne

23750 XN

Formutowanie
rekomendacji
kompetencyjn Zajecia
ych dla firm
uczestnikow -
zajecia
praktyczne

- Przerwa

25250 .8
Skutki zmian
dla
pracownikow i
grup
zawodowych -
zajecia
teoretyczne

Zajecia

- Przerwa

(2750 LR

Rozpoznawan

ie obaw i

oporu

pracownikéw Zajecia
przed

zmianami -

zajecia

teoretyczne

28750 | Przerwa

Prowadzacy

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

03-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

09:40

10:00

11:40

12:00

14:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:40

10:00

11:40

12:00

14:00

14:30

Liczba godzin

01:30

01:40

00:20

01:40

00:20

02:00

00:30



Przedmiot /
temat

42.

Analiza
przyczyn
oporu i
sposobow
jego - zajecia
teoretyczne

43.

Konsekwencji
zmian w
wykonywaniu
zadan oraz
warunkach
pracy w
kontekscie
transformac;ji
Srodowiskowe
j - zajecia
teoretyczne

a= s

Planowanie
komunikaciji
transformacyj
nej- zajecia
teoretyczne

(22250 LR

Opracowanie
priorytetow
komunikacyjn
ych i wyboru
narzedzi
komunikacji
wewnetrznej
dostosowanej
do
pracownikéw
0 réznym
poziomie
wyksztatcenia
i specyfice
pracy - zajecia
teoretyczne

en-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

04-09-2026

04-09-2026

07-09-2026

07-09-2026

07-09-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

15:10

08:00

08:50

09:40

Godzina
zakonczenia

15:10

16:00

08:50

09:40

10:00

Liczba godzin

00:40

00:50

00:50

00:50

00:20



Przedmiot /
temat

5.2,

Przyktady
komunikatow
dla
pracownikéw
fizycznych,
obstugi
klienta,
wykwalifikow
any ch
rzemies$Iniké
w i wiascicieli
firm - zajecia
praktyczne

53.

Analiza
korzysci
pracowniczyc
h
wynikajacych
z wdrozen
Srodowiskowy
ch - zajecia
praktyczne

am-

5.4.

Warsztat:
przygotowani
e komunikatu
transformacyj
neg o dla
wiasnej firmy
i symulacja
reakgciji
pracownikéw
- zajecia
praktyczne

am-

am-

Okreslanie
potrzeb
organizacyjny
ch
przedsiebiorst
wa - zajecia
teoretyczne

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

07-09-2026

07-09-2026

07-09-2026

07-09-2026

07-09-2026

07-09-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

11:40

12:00

14:00

14:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:40

12:00

14:00

14:30

16:00

Liczba godzin

01:00

00:40

00:20

02:00

00:30

01:30



Przedmiot /
temat

(102 50 LR

Identyfikacja
zmian
wymaganych
w strukturze
organizacyjne
s
zatrudnieniu,
procedurach
wewnetrznych
, instrukcjach
procesowych i
regulaminach
- zajecia
teoretyczne

6.2.

Opracowanie
nowych rél
zawodowych i
zadan
wynikajacych
z
transformacji
- zajecia
teoretyczne

@m-

6.3,

Tworzenie
mapy zmian
organizacyjny
ch- zakres,
odpowiedzial
nosci,
harmonogram
, wptyw na
operacje i
dokumentacje
- zajecia
praktyczne

6.4.

Warsztat:
przygotowani
e
rekomendaciji
dostosowania
organizacji do
transformaciji
dla wiasnego
przedsiebiorst
wa - zajecia
praktyczne

Typ

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Justyna
Walas-Ryba

Data realizacji
zajeé

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:50

09:40

10:00

10:50

Godzina
zakonczenia

08:50

09:40

10:00

10:50

11:40

Liczba godzin

00:50

00:50

00:20

00:50

00:50



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

- Przerwa - 08-09-2026 11:40 12:00 00:20

(16250 I8

Wigczanie
pracownikéw
L Justyna
w Zajecia 08-09-2026 12:00 13:00 01:00
. Walas-Ryba
transformacje
- zajecia
praktyczne

(472 50 LA

Opracowanie
metod
angazowania
pracownikéw,
budowania

- - L Justyna
$wiadomosci Zajecia 08-09-2026 13:00 14:00 01:00

ekologicznej i Walas-Ryba
wzmachiania

nawykéw

proekologiczn

ych - zajecia

teoretyczne

- Przerwa - 08-09-2026 14:00 14:30 00:30

7.2.

Przyktady
inicjatyw i
dziatan
wiaczajacych o Justyna
e Zajecia 08-09-2026 14:30 15:00 00:30
pracownikéw Walas-Ryba
W proces
transformacji
- zajecia
teoretyczne

- Walidacja - 08-09-2026 15:00 16:00 01:00

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 48:00
w tym suma godzin zajeé 40:00
w tym suma godzin walidacji 01:00

w tym suma przerw 07:00



Rodzaj godzin

Liczba godzin

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 54:30

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 552,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT ze wzgledu na wartos$¢ sprzedazy

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 552,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 136,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 136,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 48:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Justyna Walas-Ryba

Justyna Walas-Ryba - trenerka biznesu oraz Compliance & Risk & ESG Oficerka, Prezeska Ecoris
ESG, ktora taczy perspektywe zgodnosci regulacyjnej i zarzgdzania ryzykiem z praktycznym
wdrazaniem ESG w organizacjach.

Jej doswiadczenie obejmuje role operacyjne i menedzerskie w compliance oraz ESG: m.in.
Compliance i ESG Oficer w Compliance Compass, Manager ds. Compliance i ESG w Grupie Eurocash
oraz Dyrektorka ds. ESG w Moore Polska.

Réwnolegle rozwija dziatalno$¢ Ecoris (w tym ,szkolenia, doradztwo, aplikacja ESG”), co wzmacnia
nacisk na narzedzia, dowody, procedury i mierzalno$¢ w ESG — doktadnie w logice szkolenia o
odpowiedzialnej komunikaciji i przeciwdziataniu greenwashingowi.

Posiada minimum 5-letnie doSwiadczenia w obszarze zarzgdzania zmiang lub zarzadzania
zasobami ludzkimi, doswiadczenie w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji



oraz posiada minimum 100 godzinne doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych. W
ciggu 5 lat od publikacji ustugi szkolit w tej lub podobnej tematyce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po ukoniczeniu szkolenia otrzyma imienny certyfikat potwierdzajgcy ukoriczenie szkolenia ,Przygotowywanie organizacji
do zmian w $srodowisku pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformacji - szkolenie”, wydany przez Fundacje
Biznes Odpowiedzialny Spotecznie, zawierajacy zakres tematyczny, liczbe godzin oraz potwierdzenie nabytych efektéw uczenia sie.
Uczestnicy otrzymaja rowniez materiaty dydaktyczne w formie prezentacji multimedialnej opracowanej specjalnie na potrzeby szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunki zaliczenia ustugi:

Uczestnictwo w minimum 80% catkowitej liczby godzin zegarowych (1 godzina zegarowa = 60 minut uczestnictwa w zajeciach
prowadzonych w formie mieszanej). Dla ustugi obejmujacej 39 godzin zegarowych oznacza to obowigzek uczestnictwa w minimum 27
godz. zegarowych - co powinno zostaé potwierdzone na podstawie raportéw logowan kazdego uczestnika z kazdego dnia szkolenia.
Zaliczenie szkolenia nastepuje po spetnieniu powyzszego warunku obecnosci (na podstawie raportéw logowarn) oraz pozytywnym
ukonczeniu testu wiedzy koficzacego szkolenie.

Raporty logowan zawieraja:

¢ petng nazwe firmy kierujgcej uczestnika na szkolenie;
¢ |D ustugi, date szkolenia, imie i nazwisko uczestnika oraz trenera;
¢ godzine rozpoczecia i zakonczenia kazdego logowania, catkowity czas aktywnej obecnosci na platformie (w minutach).

Informacje dodatkowe

e Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem/stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.

e Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych tj. za godzine ustugi szkoleniowej rozumie sie 60 minut. Walidacja i przerwy wliczaja
sie w czas trwania ustugi. Przerwy sygnalizowane sg przez osobe prowadzacg i zapisywane na czacie w platformie szkoleniowe;j.

¢ Ustuga jest realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 28.07.2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

e Ustuga zwolniona z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o VAT w zw. z § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia MF z 20.12.2013
r.

e Sprzet komputerowy trenera ze stabilnym dostepem do Internetu. Platforma LiveWebinar bedzie wykorzystywana do prezentaciji tresci
i komunikacji zdalnej. W trakcie zaje¢ beda stosowane tablice Miro. Materiaty dydaktyczne dla uczestnikédw — prezentacja.

Warunki techniczne

Wymagania techniczno-sprzetowe do czesci szkolenia realizowanej w formie zdalnej w czasie rzeczywistym:

Kazdy uczestnik szkolenia powinien mie¢ mozliwos$¢ korzystania z urzadzenia z dostgpem do Internetu o przepustowosci co najmniej 5
Mb/s, wyposazonego w mikrofon, kamere i gtos$nik.

Urzadzenie powinno posiadac:
e Procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy;
¢ 2 GB pamieci RAM lub wiece;j;

e System operacyjny Windows, Mac OS, Linux, ChromeQS, Android, I0S - zalecane najnowsze wersje;

Czes¢ szkolenia realizowana w formie zdalnej bedzie prowadzona na platformie opartej na przegladarce internetowej. Wymagane jest
posiadanie jednej z nastepujacych przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge, Opera, Safari.



Kody dostepowe do ustugi:

Szkolenie bedzie odbywac sie za posrednictwem platformy LiveWebinar. Program umozliwia prezentacje ekranu:
https://livewebinar.com/860-895-234

Okres waznosci linku do ustugi — od 01.09.2026 do 08.09.2026 o godzinie 16:05.

Uczestnicy, trener oraz operator otrzymaja drogag mailowa dane dostepowe, tj. link i hasto, przed rozpoczeciem szkolenia.

Kontakt

ﬁ E-mail paulenka@bosfundacja.pl

Telefon (+48) 536 210 297

Natallia Paulenka



