Mozliwos$¢ dofinansowania

ﬁ Szkolenie: Dyrektor sportowy 7 500,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/06/23/165578/3645141 7'500,00 PLN  netto

416,67 PLN brutto/h
w 416,67 PLN netto/h

249,58 PLN cena rynkowa @

LABA POLSKA

SPOLKA Z

OGRANICZONA ® Ustuga szkoleniowa
ngAPOWIEDZlALNOS [l zdalna w czasie rzeczywistym

[ Zajecia grupowe
Yok kokk 50/5  (@© 18:00h

1 ocena £ 25.08.2026 do 01.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / PR

Kierunek - Rozwdj, Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Matopolski

Identyfikatory projektow
y yprol Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Szkolenie jest skierowane do os6b dorostych uczestniczacych z wtasnej
inicjatywy oraz do przedsiebiorcéw i ich pracownikow, oséb
samozatrudnionych, ktérzy chca rozwija¢ kompetencje w obszarze
zarzadzania sportem. Grupe docelowg stanowia dyrektorzy sportowi z
niewielkim do$wiadczeniem, managerowie sportowi przygotowujacy sie
do objecia funkcji dyrektorskich, trenerzy, byli zawodnicy oraz sportowcy
konczacy kariere. Uczestnicy powinni posiada¢ podstawowg wiedze o
funkcjonowaniu klubéw i organizacji sportowych oraz umiejetno$¢ analizy
Grupa docelowa ustugi informacji i wspétpracy z innymi osobami. Szkolenie nie wymaga
specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzgdzania sportem ani okreslonego

stazu pracy.
Szkolenie jest skierowane réwniez do uczestnikdw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,

seon

¢ Kierunek — Rozwéj" realizowanego przez WUP Torun.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakonczenia rekrutacji 24-08-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Dyrektor sportowy — szkolenie” przygotowuje do samodzielnego planowania i realizacji strategii sportowe;j
klubu, zarzagdzania pionem sportowym i budzetem, prowadzenia proceséw transferowych i rekrutacyjnych, wspétpracy z
zarzadem oraz interesariuszami, kierowania sztabem i zespotami mtodziezowymi, a takze skutecznej komunikaciji,

negocjacji i zarzadzania wizerunkiem organizacji sportowej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje strukture organizacyjna
klubu sportowego oraz zakres
odpowiedzialnosci dyrektora
sportowego.

Charakteryzuje zasady budowy strategii
sportowej oraz wskazniki oceny
dziatalnosci klubu.

Dobiera rozwigzania dotyczace
rekrutac;ji i transferéw zawodnikéw oraz
treneréw zgodnie z zatozeniami
strategii klubu.

Dobiera sposoby raportowania i
organizacji wspoétpracy pionu
sportowego z zarzagdem.

Dobiera techniki komunikaciji i
negocjacji odpowiednie do sytuaciji
wystepujacych w dziatalnosci klubu
sportowego.

Kryteria weryfikacji

rozréznia kompetencje dyrektora
sportowego, zarzadu i pozostatych
dziatéw klubu

identyfikuje zadania dyrektora
sportowego realizowane w trakcie i
poza oknem transferowym

rozréznia elementy strategii sportowe;j,
w tym misje, wizje i analize SWOT

identyfikuje KPI sportowe i finansowe
stosowane w dziatalnosci klubu

wskazuje kryteria doboru zawodnikéw i
treneréw dla okreslonych potrzeb klubu

wybiera wtasciwa kolejnos¢ etapéw
procesu transferowego

wskazuje wskazniki stuzgce ocenie
dziatalnosci sportowe;j i finansowej

dobiera rodzaj raportu do celu i
odbiorcy informac;ji

wskazuje techniki komunikacji
wilasciwe dla okreslonych sytuaciji
zawodowych

wybiera rozwigzania negocjacyjne
adekwatne do relacji z zawodnikami,
trenerami, agentami i przedstawicielami
klubu

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje zachowania zgodne z

zasadami komunikacji i Test teoretyczny z wynikiem
odpowiedzialnos$ci zawodowej w generowanym automatycznie
Stosuje zasady etyki i wspétpracy przedstawionych sytuacjach

zawodowej w relacjach z

interesariuszami klubu sportowego.
wybiera dziatania sprzyjajace rozwojowi

zawodowemu i budowaniu relacji w
$Srodowisku sportowym

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Warunki osiggniecia celu edukacyjnego:

Zakres tematyczny:

Modut 1. Dyrektor sportowy — charakterystyka roli

¢ Miejsce dyrektora w strukturze klubu sportowego

¢ Roznice miedzy dyrektorem sportowym a managerem

e Zadania dyrektora sportowego w okienku transferowym i poza nim
e Zarzadzanie budzetem pionu sportowego

Modut 2. Relacje dyrektora z zarzgdem i pozostatymi dziatami w organizacji

e Struktura klubéw sportowych w réznych formach organizaciji

¢ Typologia i relacje poszczegdlnych funkcji w klubie sportowym
e Rada nadzorcza, zarzad i interesariusze klubu

¢ Pion sportowy klubu a dyrektor sportowy



Modut 3. Strategia sportowa klubu

e Podziat klubéw sportowych ze wzgledu na cele i strategie

e Analiza SWOT dla organizacji sportowej

¢ KPI sportowe i finansowe

¢ Metodologia budowy strategii sportowe;j

e Misja i wizja w strategii dopasowana do charakterystyki klubu

Modut 4. Negocjacje w pracy dyrektora sportowego

¢ Rola zawodnika w procesie transferowym

 Specyfika i techniki negocjacji wewnetrznych (zarzad, rada nadzorcza) i zewnetrznych (kluby pitkarskie, agenci pitkarscy)
¢ Mowa ciata i techniki komunikaciji

 Cwiczenie: Negocjacje transferu zawodnika

Modut 5. Skauting i rekrutacja

e Skauting w strukturze klubu sportowego. Funkcjonowanie dziatu skautingu
¢ Przygotowanie strategii skautingowej i okreslenie kluczowych rynkéw

e Arkusz skautingowy

¢ Rekrutacja zawodnikéw i treneréw

¢ Proces transferu od analizy do zakontraktowania

o Cwiczenie: Kiedy zawodnik chce odej$é¢

Modut 6. Zarzadzanie druzynami mtodziezowymi klubu

e Roznice miedzy sportem seniorskim a juniorskim oraz celami zespotéw

¢ Druzyny mtodziezowe klubu — wyzwania i zadania dla dyrektora sportowego
¢ Specyfika skautingu treneréw w pitce mtodziezowej i seniorskiej

e Skauting zawodnikéw akademii

Modut 7. Kierowanie sztabem i zespotem

e Struktura sztabu i rozréznienie poszczegdlnych funkcji

e Szatnia pitkarska a dyrektor sportowy

¢ QOcena sztabu i skauting wewnetrzny zawodnikéw

 Cwiczenie: Spotkanie tematyczne z podwtadnym (trener, zawodnik)

Modut 8. Networking w roli dyrektora sportowego

e Agenci pitkarscy
e Techniki wywiadu srodowiskowego
e Budowanie relacji

Modut 9. Raportowanie i wspotpraca z zarzagdem

¢ Rodzaje i cykle raportowania w klubie sportowym
e KPI sportowe i finansowe

¢ Prezentacja i komunikacja z zarzagdem
 Cwiczenie: Spotkanie kwartalne z radg nadzorcza

Modut 10. Zarzadzanie wizerunkiem i PR

¢ Analiza profilu kibica w klubie sportowym

e Wptyw dyrektora sportowego na wizerunek klubu

e Zarzadzanie markg osobistg dyrektora sportowego

* Narzedzia do zarzadzania kryzysem

« Cwiczenie: Prosba mediéw o zajecie stanowiska w sprawie (wynik, afera, finanse, kryzys organizacyjny)

Modut 11. Umiejetnosci przywddcze, spoteczne i komunikacyjne

e Zarzadzanie informacjg w organizaciji

e Zarzadzanie konfliktem i mediacja

e Przywddztwo i autorytet

o Cwiczenie: Symulacja rozmowy o tematach wrazliwych (gdy kto$ prébuje wyciagnaé od ciebie informacije)

Modut 12. Sciezki rozwoju dyrektora sportowego



Mozliwe $ciezki rozwoju kariery po kursie
Podsumowanie najwazniejszych zagadnien kursu i Q&A
Walidacja: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Warunki organizacyjne:

1.
2.

Szkolenie grupowe; maksymalna wielko$é grupy: 30 oséb.

Szkolenie obejmuje: wyktad interaktywny, analize przyktaddéw, studia przypadkdw, éwiczenia praktyczne, dyskusje moderowang oraz
warsztaty dotyczace zarzadzania organizacjg sportowa, strategii sportowej, proceséw transferowych, komunikacji, negocjaciji i
wspétpracy z interesariuszami klubu.

. Ustuga realizowana w formie zdalnej w czasie rzeczywistym
. Ustuga jest realizowana w godzinach zegarowych - 1 godzina = 60 minut.
. Szkolenie realizowane jest w formule 12 spotkan po 1 godzinie i 30 minut. Ze wzgledu na dtugos$¢ pojedynczego spotkania nie

przewiduje sie przerw w trakcie trwania ustugi.

. Warunkiem ukonczenia szkolenia jest udziat w zajeciach przez minimum 80% czasu trwania ustugi.
. Walidacja jest wliczona w czas trwania ustugi i odbywa sie na zakonczenie ostatniego dnia szkolenia.
. Metoda walidacji efektéw uczenia sie: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie.

Organizacja walidacji

1.

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona na zakoriczenie ostatniego spotkania szkoleniowego, w czasie
przewidzianym w harmonogramie ustugi. Czas trwania walidacji wynosi 15 minut i jest wliczony w catkowity czas trwania ustugi.

. Walidacja zostanie przeprowadzona zdalnie, w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie. Uczestnik

otrzyma dostep do testu online za posrednictwem platformy lub narzedzia wskazanego przez Dostawce Ustug.

. Wynik testu zostanie wygenerowany automatycznie po jego zakonczeniu, bez udziatu osoby prowadzacej szkolenie w ocenie

odpowiedzi uczestnika. Rozwigzanie zapewnia rozdzielenie procesu ksztatcenia od procesu walidacji. Uzyskanie pozytywnego wyniku
stanowi podstawe do potwierdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie przewidzianych dla ustugi.

. Walidacja zostanie przeprowadzona z zachowaniem rozdzielnosci funkcji procesu szkoleniowego i procesu walidacji, zgodnie z

zasadami zapewniania jakosci ustug rozwojowych.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 13

Przedmiot / Typ
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoniczenia

Data realizaciji Godzina Godzina

Prowadzacy Liczba godzin

Modut

1. Dyrektor
sportowy —

charakterysty

ka roli -

Grzegorz

miniwyktad Zajecia 25-08-2026 19:00 20:30 01:30

interaktywny,

Koprukowiak

analiza
przyktadéw,
warsztat

online.



Przedmiot /
temat

Modut

2. Relacje
dyrektora z
zarzadem i
pozostatymi
dziatami w
organizaciji -
miniwyktad
interaktywny,
case study,
warsztat
online.

Modut

3. Strategia
sportowa
klubu -
miniwyktad
interaktywny,
analiza
przypadkoéw,
éwiczenia
praktyczne
online.

Modut
4. Negocjacje
W pracy
dyrektora
sportowego -
miniwyktad
interaktywny,
dyskusja
moderowana,
warsztat
online.

Modut

5. Skauting i
rekrutacja -
miniwyktad
interaktywny,
éwiczenia
praktyczne,
warsztat
online.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Grzegorz
Koprukowiak

Grzegorz
Koprukowiak

Grzegorz
Koprukowiak

Grzegorz
Koprukowiak

Data realizacji
zajeé

27-08-2026

01-09-2026

03-09-2026

08-09-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:00

19:00

19:00

Godzina
zakonczenia

20:30

20:30

20:30

20:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot /
temat

Modut
6.

Zarzadzanie
druzynami
mtodziezowy
mi klubu -
miniwyktad
interaktywny,
case study,
symulacja
online.

Modut

7. Kierowanie
sztabem i
zespotem -
miniwyktad
interaktywny,
¢éwiczenia
komunikacyjn
e, warsztat
online.

Modut

8. Networking
w roli
dyrektora
sportowego -
miniwyktad
interaktywny,
analiza
przypadkéw,
warsztat
online.

Modut
9.

Raportowanie
i wspotpraca
z zarzadem -
miniwyktad
interaktywny,
éwiczenia
praktyczne,
warsztat
online

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Grzegorz
Koprukowiak

Grzegorz
Koprukowiak

Grzegorz
Koprukowiak

Grzegorz
Koprukowiak

Data realizacji
zajeé

10-09-2026

15-09-2026

17-09-2026

22-09-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:00

19:00

19:00

Godzina
zakonczenia

20:30

20:30

20:30

20:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Modut
10

Zarzadzanie
wizerunkiem i
PR - L Grzegorz
. Zajecia X 24-09-2026 19:00 20:30 01:30
miniwyktad Koprukowiak
interaktywny,
case study,
dyskusja
moderowana.

Modut

11.
Umiejetnosci
przywddcze,
spoteczne i
komunikacyjn
e-
miniwyktad
interaktywny, o Grzegorz
i Zajecia . 29-09-2026 19:00 20:30 01:30
analiza Koprukowiak
przypadkow,
éwiczenia
praktyczne w
formie
symulaciji
rozmow i
dyskusji
moderowanej.

Modut

12. Sciezki

rozwoju

dyrektora

sportowego -

miniwyktad

interaktywny, . Grzegorz
Zajecia i 01-10-2026 19:00 20:15 01:15

warsztat Koprukowiak

online, sesja

pytan i

odpowiedzi

(Q8A),

dyskusja

moderowana.

S Grzegorz
13213 o Walidacja . 01-10-2026 20:15 20:30 00:15
Koprukowiak

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 18:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin zaje¢ 17:45
w tym suma godzin walidaciji 00:15
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 24:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 500,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 416,67 PLN
Koszt osobogodziny netto 416,67 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 18:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Grzegorz Koprukowiak

‘ . Grzegorz Koprukowiak specjalizuje sie w zarzadzaniu sportem, strategii sportowej, skautingu oraz
organizacji pionu sportowego w klubach pitkarskich. W latach 2024-2025 petnit funkcje dyrektora
Akademii i wicedyrektora sportowego Motoru Lublin, a od 2025 roku zajmuje stanowisko dyrektora
sportowego Odry Opole. W latach 2021-2024 byt menedzerem klubu i dyrektorem sportowym
Pogoni Siedlce, z ktérg wywalczyt awans do | ligi. Jest wspottwéreg projektu edukacyjnego Scouts
for Football oraz prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowg i wyktadowg w obszarze zarzagdzania sportem.
W 2025 roku prowadzit warsztaty i konferencje poswiecone zarzadzaniu organizacjami sportowymi.



Osoba prowadzgca ustuge ma kwalifikacje i doswiadczenie zgodne z tematykg ustugi zdobyte w
ostatnich 5 latach przed publikacjag ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Organizator zapewnia nastepujgce materiaty dydaktyczne:
¢ dostep do nagran i materiatéw z kursu przez okres 2 lat od zakoriczenia szkolenia.

Na zyczenie uczestnika dostawca ustugi dostarczy materiaty zapewniajgce dostepnos¢.

Informacje dodatkowe

Uczestnik, dokonujagc zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy.
Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest prog obecnosci na poziomie 80%.

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawa z dn.
19lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci
dlapolityki spojnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia udogodnien prosimy o kontakt: +48 534 853 079,
paulina.lukawska@l-a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
e Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.
W celu prawidtowego udziatu w szkoleniu uczestnik powinien posiadaé:

e o komputer lub laptop z dostepem do Internetu (zalecana predko$¢ min. 10 Mb/s),
« aktualng przegladarke internetowa (np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge),
e sprawny mikrofon oraz kamere, co zapewni mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji i wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi.
e mozliwos$¢ odbioru dzwieku (gtosniki lub stuchawki),
¢ dostep do poczty elektronicznej w celu otrzymania linku do szkolenia.

Dotgczenie do szkolenia nastepuje poprzez klikniecie w link przestany przed rozpoczeciem zaje¢. Link aktywny jest przez caty okres
trwania ustugi zgodnie z harmonogramem.

Linki zostang udostepnione uczestnikom w terminie zgodnym z regulaminem.

Kontakt

ﬁ E-mail plukawska1006@gmail.com

Telefon (+48) 534 853 079

PAULINA tUKAWSKA



