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Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Organizacja

Identyfikatory projektow Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Grupa docelowa ustugi

7 440,00 PLN brutto
7 440,00 PLN netto

51,31 PLN brutto/h

51,31 PLN netto/h

Studia podyplomowe skierowane sg do oséb, ktére uzyskaty juz
wyksztatcenie wyzsze (minimum na poziomie licencjata, inzyniera lub
magistra) i chcg dalej rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz zdobywac nowa,
aktualng wiedze pod okiem specjalistéw z wieloletnim doswiadczeniem

nie tylko naukowym, ale takze zawodowym.

Program skierowany jest do $wiadomych lideréw, menedzeréw oraz

specjalistéw HR, ktérzy dgza do budowania nowoczesnych,

odpowiedzialnych organizacji. Poszukujg oni narzedzi i podej$¢ tagczacych
twardy biznes z rozumieniem cztowieka, umozliwiajgcych skuteczne

zarzadzanie zmiang, rozwoj kultury organizacyjnej oraz trwate osigganie

wynikéw.

Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikéw projektu

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe oraz Uczestnikéw innych projektow.

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikéw 40
Data zakornczenia rekrutacji 23-10-2026

Forma prowadzenia ustugi

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

rzeczywistym)



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym jest przygotowanie uczestnika do $wiadomego zarzadzania efektywnoscig organizacji z
uwzglednieniem dobrostanu pracownikdw, poprzez rozwdéj kompetencji w zakresie budowania zaangazowania,
odpowiedzialnosci i zdrowej kultury pracy, diagnozowania napie¢ organizacyjnych oraz wdrazania rozwigzan
wspierajgcych rownowage miedzy wynikami a jakoscig relacji i pracy zespotow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozréznia czynniki strukturalne,
procesowe i relacyjne wptywajace na
efektywno$¢ i dobrostan.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik diagnozuje organizacje jako

o . ] Identyfikuje zrédta probleméw
system decyzji, rol, relacji i procesoéw.

. . Analiza dowodéw i deklaraciji
organizacyjnych.

uzasadnia priorytety dziatan

Prezentacja
naprawczych

Formutuje cel odpowiadajac
i ! P 1acy X Analiza dowodoéw i deklaraciji
zdiagnozowanemu problemowi
Uczestnl!( p'I'OjektUJe cele, wskaznikii Dobiera wskazniki efektywnosci. Analiza dowodéw i deklaraciji
usprawnienia procesowe.

Uzasadnia wptyw usprawnien na

o - Prezentacja
efektywnos¢ organizacji.
Rozpoznaje symptomy przecigzenia, Test teoretyczny z wynikiem
konfliktu lub wypalenia generowanym automatycznie

Uczestnik opracowuje rozwigzania w Dobiera dziatania profilaktyczne lub

. . . Analiza dowodéw i deklaraciji
obszarze $rodowiska pracy i HR. naprawcze

Uzasadnia wptyw rozwigzan na

Prezentacja
dobrostan zespotu )



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje interesariuszy oraz ryzyka

T Analiza dowodéw i deklaraciji
wdrozeniowe.

Uczestnik przygotowuje plan wdrozenia

zmiany organizacyjnej.

Porzadkuje dziatania w etapy Analiza dowodéw i deklaraciji

wdrozenia.
Uczestnik opracowuje projekt Prezentuje spdjny projekt zawierajacy .
. o . . - L Prezentacja
wdrozeniowy dla organizacji. diagnoze, dziatania i wskazniki

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych

Program

Czas trwania: 2 semestry.

Tryb studiéw: niestacjonarne

llo$¢ punktéw ECTS: 34

Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kwalifikacji: Swiadectwo ukorczenia studiéw podyplomowych

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, warsztatéw, case study oraz multimedialnych wyktadéw.
Zajecia odbywaja sie w okreslone harmonogramem pigtki oraz soboty.

Wyktadowcami studiéw podyplomowych sg praktycy. Aktywizujgca forma prowadzenia zajeé pozwoli uczestnikom na wyéwiczenie umiejetnosci
rozwigzywania probleméw zaréwno przedstawianych przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez stuchaczy. Zajecia prowadzone sa
w formie ¢wiczen, case study, warsztatéw oraz multimedialnych prezentac;ji.

Wybrane zajecia realizowane w trybie zdalnym w czasie rzeczywistym (do 4 zjazdéw w roku akademickim) beda realizowane za posrednictwem
MS Teams. Uczestnik dostaje dostep do platformy wraz z uzyskaniem statusu uczestnika studiéw podyplomowych i otrzymaniem loginu do
systemu uczelnianego.



W razie braku mozliwosci organizowania zaje¢ stacjonarnych z powoddw niezaleznych od Uczelni, wszystkie kierunki studiéw podyplomowych w
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych moga by¢ realizowane w catosci w formie zdalnej w czasie rzeczywistym,
po wczesniejszym zaktualizowaniu harmonogramu.

Aby ukonczy¢ studia podyplomowe Uczestnicy powinni:

¢ by¢ obecni na minimum 80% zaje¢,
e uzyskac pozytywny wynik z prezentacji projektu dyplomowego
e uzyskaé pozytywny wynik z testu wiedzy

WALIDACJA

W ramach programu walidacja bedaca podstawa wystawienia dyplomu ukonczenia studiéw przeprowadzana jest na zakofczenie programu i
sktada sie z elementéw: weryfikacji efektow uczenia osiggnietych po ukonczeniu wszystkich modutéw, oceny projektu dyplomowego zgodnie z
kryteriami okreslonymi dla programu oraz egzaminu dyplomowego przed Komisjg Dyplomowg w obecnosci walidatora.

Test teoretyczny z automatycznie generowanym wynikiem jest przygotowywany przez Kierownika Organizacyjnego Studiéw
Podyplomowych i Szkolen na podstawie pytar opracowanych przez osoby prowadzace zajecia. Test udostepniany jest uczestnikom na
platformie e-learningowej po zakorczeniu ostatnich zaje¢ przewidzianych w harmonogramie.

Kierownik Organizacyjny sporzadza raport z wynikéw testu oraz wpisuje indywidualne wyniki wszystkich uczestnikéw do protokotu
egzaminu dyplomowego. Dokument ten pozostaje do wgladu dla walidatora w trakcie procesu walidacji.

Ponizej przedstawiony zostat doktadny program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie efektywnoscia i dobrostanem
organizacji w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych opracowany na miare aktualnych potrzeb oraz wymagan
stawianych przez pracodawcow:

BLOK WPROWADZAJACY
1. Zdrowa Organizacja - funkcjonowanie organizacji jako systemu:

¢ Organizacja jako system napie¢, decyzji, rél i wspotpracy (AT, TOB, skrypt organizacyjny)
 Kultura organizacyjna (diagnoza jako punkt wyjsciowy)

BLOK KOMPETENCJI SPECJALISTYCZNYCH
1. System i efektywnos$¢é w organizacji:

» Kontraktowanie i zasady dziatania organizacji

¢ Odpowiedzialno$¢ i wspétdziatanie (Emerging Change)

e Cele oraz KPI jako narzedzie zarzadzania efektywnoscig organizacji

e Mapowanie proces6w i usprawnianie przeptywéw w organizacji

e Sprawnos$c¢ organizacyjna - jak przektada¢ decyzje na dziatanie wokdt wspélnych celéw

2. Standardy, srodowisko pracy i dobrostan w organizaciji:

¢ Psychologia Pozytywna jako podej$cie zapewniajgce zaangazowanie i dobrostan w organizaciji
e Antymobbing i bezpieczenstwo psychologiczne a odpowiedzialnos¢ organizac;ji

e Koordynowanie proceséw HR w organizacji: od wdrozenia, poprzez monitoring i optymalizacje
¢ Rozwigzania trudnych sytuacji w dziataniu zespotéw oraz miedzy obszarami organizacji

3. Zmiana systemowa — transformacja firmy i kultury organizacyjnej:

¢ Przygotowanie i wdrozenie zmiany, model ADKAR
e Stabilizacja zmiany
¢ Ukorzenienie kultury organizacyjnej

BLOK DYPLOMOWY
1. Superwizja projektéw wdrozeniowych — w grupach.

e Uczestnicy przygotowuja w grupach i prezentujg projekt wdrozeniowy dla swojej organizacji, obejmujacy diagnoze wyzwan, wybér i
propozycje interwencji oraz plan wdrozenia.

¢ Projekt - walidacja kompetenciji

e Seminarium

taczna liczba godzin dydaktycznych: 170 godz. (bez wliczonych godzin walidacji)



Uczelnia zastrzega prawo do mozliwosci wprowadzenia do 15% zmian w programie kierunku.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 116

Przedmiot /
temat

Organizacja
jako
system
napie¢,
decyz;ji, rél i
wspotpracy
(AT, TOB,
skrypt
organizacyj
ny)

@

Organizacja
jako
system
napie¢,
decyz;ji, rél i
wspotpracy
(AT, TOB,
skrypt
organizacyj
ny)

om-

Organizacja
jako
system
napie¢,
decyz;ji, rél i
wspotpracy
(AT, TOB,
skrypt
organizacyj
ny)

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WICZ

Data i
L. Godzina
realizacji .
. rozpoczecia
zajeé

24-10-2026 09:00

24-10-2026 10:30

24-10-2026 10:45

24-10-2026 13:00

24-10-2026 13:30

24-10-2026 15:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

13:00

13:30

15:00

15:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:15

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Organizacja
jako
system
napie¢,
decyz;ji, rél i
wspotpracy
(AT, TOB,
skrypt
organizacyj
ny)

Kultura
organizacyj
na
(diagnoza
jako punkt
wyjsciowy)

am-

Kultura
organizacyj
na
(diagnoza
jako punkt
wyjsciowy)

Kultura
organizacyj
na
(diagnoza
jako punkt
wyjsciowy)

-

Kultura
organizacyj
na
(diagnoza
jako punkt
wyjsciowy)

iz B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ANNA
GRYGORCE
WICZ

lwona
Rafalat

lwona
Rafalat

lwona
Rafalat

lwona
Rafalat

Data
realizacji
zajeé

24-10-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

Godzina
rozpoczecia

15:30

16:30

18:00

18:15

09:00

10:30

10:45

13:00

Godzina
zakonczenia

17:00

18:00

18:15

20:30

10:30

10:45

13:00

13:30

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Kultura
organizacyj
na
(diagnoza
jako punkt
wyjsciowy)

-

Kultura
organizacyj
na
(diagnoza
jako punkt
wyjsciowy)

Kontraktow
aniei
zasady
dziatania
organizacji

D -

Kontraktow
aniei
zasady
dziatania
organizacji

Odpowiedzi
alnosé i
wspoétdziat
anie
(Emerging
Change)

€D

Odpowiedzi
alnoséi
wspotdziat
anie
(Emerging
Change)

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

lwona
Rafalat

lwona
Rafalat

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
wicz

Data
realizacji
zajeé

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:30

16:30

18:00

18:15

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

15:00

15:30

17:00

18:00

18:15

20:30

10:30

10:45

13:00

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

i B

Odpowiedzi
alnosé i
wspoétdziat
anie
(Emerging
Change)

€D

Odpowiedzi
alnoséii
wspotdziat
anie
(Emerging
Change)

Cele oraz
KPI jako
narzedzie
zarzadzani
a
efektywno$
cia
organizacji
-cz. |

(252115 B

Cele oraz
KPI jako
narzedzie
zarzadzani
a
efektywno$
cig
organizacji
-cz. |

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

ANNA
GRYGORCE
wicz

ANNA
GRYGORCE
WICZ

Marcin
Grigoriew

Marcin
Grigoriew

Data
realizacji
zajeé

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:30

15:00

15:30

16:30

18:00

18:15

Godzina
zakonczenia

13:30

15:00

15:30

17:00

18:00

18:15

20:30

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

02:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Cele oraz
KPI jako
narzedzie
zarzadzani
a
efektywno$

Zajecia

cia
organizacji
-cz. |

Przerwa

ean-

Cele oraz

KPI jako

narzedzie

zarzadzani L
a Zajecia
efektywnos$

cig

organizacji

-cz. |

Cele oraz
KPI jako
narzedzie
zarzadzani
a
efektywno$
cig
organizacji
-cz. ll

Zajecia

Przerwa

&

Cele oraz
KPI jako
narzedzie
zarzadzani
a
efektywno$

Zajecia

cig
organizacji
-cz. ll

Prowadzacy

Marcin
Grigoriew

Marcin
Grigoriew

Marcin
Grigoriew

Marcin
Grigoriew

Data
realizacji
zajeé

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

13:00

10:30

10:45

13:00

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Mapowanie
procesow i
usprawnian
ie
przeptywéw
w
organizacji
-cz. |

-

Mapowanie
procesow i
usprawnian
ie
przeptywéw
w
organizacji
-cz. |

Mapowanie
procesow i
usprawnian
ie
przeptywow
w
organizacji
-cz. |

(@) -

Mapowanie
procesow i
usprawnian
ie
przeptywow
w
organizacji
-cz. |

Mapowanie
procesow i
usprawnian
ie
przeptywéw
w
organizacji
-cz. |l

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Magdalena
Dtugonska
- Bierytto

Magdalena
Dtugonska
- Bieryto

Magdalena
Dtugonska
- Bierytto

Magdalena
Dtugonska
- Bierytto

Magdalena
Dtugonska
- Bieryto

Data
realizacji
zajeé

08-01-2027

08-01-2027

08-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

16-01-2027

Godzina
rozpoczecia

16:30

18:00

18:15

09:00

10:30

10:45

09:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:15

20:30

10:30

10:45

13:00

10:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

uED-

Mapowanie
procesow i
usprawnian
ie
przeptywoéw
w
organizacji
-cz. ll

Sprawnosé
organizacyj
na - jak
przektadaé
decyzje na
dziatanie
wokot
wspolnych
celéw

ED-

Sprawnosé
organizacyj
na - jak
przektadac
decyzje na
dziatanie
wokot
wspolnych
celéw

Sprawnosé
organizacyj
na - jak
przektadaé
decyzje na
dziatanie
wokot
wspéinych
celow

-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Magdalena
Dtugonska
- Bierytto

lwona
Typek

lwona
Typek

lwona
Typek

Data
realizacji
zajeé

16-01-2027

16-01-2027

29-01-2027

29-01-2027

29-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

16:30

18:00

18:15

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:45

13:00

18:00

18:15

20:30

10:30

10:45

Liczba
godzin

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Sprawnosé
organizacyj
na - jak
przektada¢
decyzje na
dziatanie
wokot
wspolnych
celéw

Antymobbi
ngi
bezpieczen
stwo
psychologi
czne a
odpowiedzi
alnos¢
organizacji
-cz. |

(532110 B

Antymobbi
ngi
bezpieczen
stwo
psychologi
czne a
odpowiedzi
alnos¢
organizacji
-cz. |

(55115 8

Antymobbi
ngi
bezpieczen
stwo
psychologi
czne a
odpowiedzi
alnosé
organizacji
-cz. |

GaD-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

lwona
Typek

Berenika
Goctowska

Berenika
Goctowska

Berenika
Goctowska

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

30-01-2027 10:45

13-02-2027 09:00

13-02-2027 10:30

13-02-2027 10:45

13-02-2027 13:00

13-02-2027 13:30

13-02-2027 15:00

Godzina
zakonczenia

13:00

10:30

10:45

13:00

13:30

15:00

15:30

Liczba
godzin

02:15

01:30

00:15

02:15

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Antymobbi
ngi
bezpieczen
stwo
psychologi
czne a
odpowiedzi
alnosé
organizacji
-cz. |

Antymobbi
ngi
bezpieczen
stwo
psychologi
czne a
odpowiedzi
alnosé
organizacji
-cz. |l

(so2115 8

Antymobbi
ngi
bezpieczen
stwo
psychologi
cznea
odpowiedzi
alnosé
organizacji
-cz. |l

Psychologi
a
pozytywna
jako
podejscie
zapewniaja
ce
zaangazow
aniei
dobrostan
organizacji

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Berenika
Goctowska

Berenika
Goctowska

Berenika
Goctowska

Tomasz
Grygorcewi
cz

Data
realizacji
zajeé

13-02-2027

05-03-2027

05-03-2027

05-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

15:30

16:30

18:00

18:15

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

17:00

18:00

18:15

20:30

10:30

10:45

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Psychologi
a
pozytywna
jako
podejscie
zapewniaja
ce
zaangazow
anie i
dobrostan
organizacji

-

Psychologi
a
pozytywna
jako
podejscie
zapewniaja
ce
zaangazow
anie i
dobrostan
organizaciji

cED-

Psychologi
a
pozytywna
jako
podejscie
zapewniaja
ce
zaangazow
anie i
dobrostan
organizacji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Tomasz
Grygorcewi
cz

Tomasz
Grygorcewi
cz

Tomasz
Grygorcewi
cz

Data
realizacji
zajeé

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

13:00

13:30

15:00

15:30

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

15:00

15:30

17:00

Liczba
godzin

02:15

00:30

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Koordynow
anie
procesow
HRw

organizaciji:

od
wdrozenia,
poprzez
monitoring
i
optymaliaz
cje-cz.l

o1 B

Koordynow
anie
proceséw
HRw

organizaciji:

od
wdrozenia,
poprzez
monitoring
i
optymaliaz
cje-cz.l

D

Koordynow
anie
proceséw
HRw

organizaciji:

od
wdrozenia,
poprzez
monitoring
i
optymaliaz
cje-cz.l

iz B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Anna
Horak-
tysko

Anna
Horak-
tysko

Anna
Horak-
tysko

Data
realizacji
zajeé

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

13:00

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

13:00

13:30

15:00

15:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:15

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Koordynow
anie
procesow
HRw
organizaciji:
od
wdrozenia,
poprzez
monitoring
i
optymaliaz
cje-cz.l

Koordynow
anie
proceséw
HRw
organizaciji:
od
wdrozenia,
poprzez
monitoring
i
optymaliaz
cje-cz.ll

BD-

Koordynow
anie
proceséw
HRw
organizacji:
od
wdrozenia,
poprzez
monitoring
i
optymaliaz
cje-cz.ll

Rozwigzyw
anie
trudnych
sytuacji w
dziataniu
zespotéw
oraz
miedzy
obszarami
organizacji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Anna
Horak-
tysko

Anna
Horak-
tysko

Anna
Horak-
tysko

ANNA
GRYGORCE
WICZ

Data
realizacji
zajeé

20-03-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

16-04-2027

Godzina
rozpoczecia

15:30

09:00

10:30

10:45

16:30

Godzina
zakonczenia

17:00

10:30

10:45

13:00

18:00

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

02:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

CHED-

Rozwigzyw
anie
trudnych
sytuacji w
dziataniu
zespotow
oraz
miedzy
obszarami
organizacji

Rozwigzyw
anie
trudnych
sytuacji w
dziataniu
zespotéw
oraz
miedzy
obszarami
organizacji

-

Rozwigzyw
anie
trudnych
sytuacji w
dziataniu
zespotéw
oraz
miedzy
obszarami
organizacji

Przygotowa

niei
wdrozenie
zmiany,
model
ADKAR -
cz.l

D

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ANNA
GRYGORCE
wicz

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WICZ

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

Data
realizacji
zajeé

16-04-2027

16-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

07-05-2027

07-05-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

18:15

09:00

10:30

10:45

16:30

18:00

Godzina
zakonczenia

18:15

20:30

10:30

10:45

13:00

18:00

18:15

Liczba
godzin

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Przygotowa
niei
wdrozenie
zmiany,
model
ADKAR -
cz.l

Przygotowa
niei
wdrozenie
zmiany,
model
ADKAR -
cz.l

CHED-

Przygotowa
niei
wdrozenie
zmiany,
model
ADKAR -
cz.l

Przygotowa
niei
wdrozenie
zmiany,
model
ADKAR -
cz.ll

-

Przygotowa
niei
wdrozenie
zmiany,
model
ADKAR -
cz.ll

Stabilizacja
zmiany

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

Elzbieta
Klimczak -
Goérska

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

Data
realizacji
zajeé

07-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

21-05-2027

21-05-2027

21-05-2027

22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

18:15

09:00

10:30

10:45

16:30

18:00

18:15

09:00

Godzina
zakonczenia

20:30

10:30

10:45

13:00

18:00

18:15

20:30

10:30

Liczba
godzin

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

(5511 3

Stabilizacja
zmiany

Ukorzenieni
e kultury
organizacyj
nej

-

Ukorzenieni
e kultury
organizacyj
nej

Superwizja
projektow

wdrozenio
wych - cz.l

@ED -

Superwizja
projektow

wdrozenio
wych - cz.l

Seminariu
m

1042116 8

Seminariu
m

(o021 B

Seminariu
m

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Elzbieta
Klimczak -
Gorska

lwona
Rafalat

lwona
Rafalat

ANNA
GRYGORCE
WwiCzZ

ANNA
GRYGORCE
WwiCz

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WwiCcz

ANNA
GRYGORCE
WICZ

Data
realizacji
zajeé

22-05-2027

22-05-2027

04-06-2027

04-06-2027

04-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

16:30

18:00

18:15

09:00

10:30

10:45

09:00

10:30

11:00

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

10:45

13:00

18:00

18:15

20:30

10:30

10:45

13:00

10:30

11:00

12:30

13:00

14:30

Liczba
godzin

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Superwizja
projektow

wdrozenio
wych - cz.ll

CBED-

Superwizja
projektow

wdrozenio
wych - cz.ll

Superwizja
projektow

wdrozenio
wych - cz.ll

(1122115

Superwizja
projektow

wdrozenio
wych - cz.ll

D -

aEm-

(BT -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Przerwa

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WiICZ

ANNA
GRYGORCE
WICZ

ANNA
GRYGORCE
WwiCZ

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data
realizacji
zajeé

18-06-2027

18-06-2027

18-06-2027

19-06-2027

19-06-2027

19-06-2027

03-07-2027

03-07-2027

03-07-2027

Godzina Godzina
rozpoczecia zakonczenia
16:30 18:00
18:00 18:15
18:15 20:30
09:00 10:30
10:30 10:45
10:45 13:00
09:00 10:30
10:30 11:00
11:00 12:30

Liczba godzin

145:00

127:30

03:00

14:30

174:00

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:15

01:30

00:15

02:15

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 440,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 440,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 51,31 PLN
Koszt osobogodziny netto 51,31 PLN

W tym koszt walidacji brutto 600,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 600,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 145:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 9

129

O Iwona Rafalat

‘ ' dr Iwona Rafalat — wyktadowca akademicki z ponad 20 letnim stazem; trenerka i szkoleniowiec w
zakresie efektywnego zarzadzania ludzmi; konsultantka i wspétautorka wielu proceséw
personalnych w przedsiebiorstwach i firmach; ekspertka w projektowaniu i wdrazaniu procesow,
systemow i narzedzi rekrutacji, selekcji, onboardingu pracownikéw, oceny pracy, motywowania,
rozwoju i budowania karier; propagatorka i popularyzatorka wiedzy o zarzadzaniu, szczegdlnie o
zarzadzaniu ludzmi; e- wyktadowca, redaktor naczelna czasopisma profesjonalnego ZPSB ANS



Firma i Rynek. Doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ - od ponad 20 lat do
chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach). Asesor procesu uznawania efektow
uczenia sie w ZPSB od 2015 .

229

ANNA GRYGORCEWICZ

Ekspertka rozwoju organizacji i przywédztwa, Executive Coach PCC ICF, praktyczka Analizy
Transakcyjnej w organizacjach, trenerka biznesu. Od ponad 20 lat pracuje z liderami, zespotami i
zarzadami i HR, wspierajgc firmy w budowaniu spdjnego przywoédztwa, zdrowej kultury organizacji
oraz wdrazaniu zmian organizacyjnych. W swojej pracy tgczy podejs$cie systemowe z
doswiadczeniem biznesowym, pracujac na realnych wyzwaniach organizaciji.

Doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ - od ponad 20 lat do chwili obecnej (w
tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach).

3z9

Tomasz Grygorcewicz

Konsultant, coach i trener biznesu, partner w DCC Grygorcewicz Development Consulting Coaching.
Od ponad 20 lat pracuje z liderami, zespotami i organizacjami, wspierajgc firmy w rozwijaniu
wspotpracy, efektywnosci oraz kultury organizacyjnej. Specjalizuje sie w projektach wymagajacych
usprawnienia wspotpracy miedzy dziatami, redukcji napie¢ oraz wzmacniania odpowiedzialnosci
zespotoéw. W swojej pracy tgczy psychologie pozytywna z doswiadczeniem biznesowym.
Doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ - od ponad 20 lat do chwili obecnej (w
tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach).

479

Marcin Grigoriew

Trener, praktyk zarzgdzania operacyjnego z doswiadczeniem w logistyce i e-commerce w
miedzynarodowych organizacjach. Zarzadzat duzymi centrami dystrybucyjnymi, realizujgc projekty
optymalizacyjne oparte na Lean Six Sigma. Posiada certyfikat Lean & Six Sigma Black Belt oraz
doswiadczenie w pracy z duzymi zespotami operacyjnymi. Wspétpracujgcy z DCC Grygorcewicz w
projektach szkoleniowych, ceniony trener-praktyk.

Wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ w tym takze zdobywane w
ostatnich 5 latach.

529

Magdalena Dtugoriska — Bieryto

Ekspertka Lean Management, trenerka i wyktadowczyni, od ponad 13 lat zwigzana z produkcja i
ustugami. Specjalizuje sie w zarzadzaniu zmiang, optymalizacji proceséw oraz rozwijaniu
efektywnosci zespotéw w oparciu o filozofie Lean. Swoje do$wiadczenie budowata na réznych
stanowiskach operacyjnych — od operatorki po planistke produkcji — dzieki czemu pracuje w oparciu
o praktyczne rozumienie organizacji. Wspotpracujacy z DCC Grygorcewicz w projektach
szkoleniowych, ceniony trener-praktyk.

Kilkuletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ - w tym takze zdobywane w
ostatnich 5 latach.

629
Iwona Typek
Coach, trenerka biznesu, konsultant biznesu oraz praktykujgcy menedzer z doswiadczeniem w

firmach produkcyjnych, e-commerce i branzy offshore. Specjalizuje sie w pracy z menedzerami
réznych szczebli zarzgdzania oraz wspieraniu organizacji w budowaniu efektywnych zespotéw.



Prowadzi warsztaty oparte na narzedziach coachingowych i rozwojowych, wspierajace realizacje
celéw biznesowych oraz rozwdj wspétpracy w organizacji. Wspétpracujgcy z DCC Grygorcewicz w
projektach szkoleniowych, ceniony trener-praktyk.

Wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ w tym takze zdobywane w
ostatnich 5 latach.

729

O Berenika Goctowska

‘ ' Konsultantka, trenerka, coach i psycholog, od lat wspierajgca rozwdj osobisty i zawodowy liderow
oraz zespotow. Specjalizuje sie w komunikacji, zarzadzaniu emocjami oraz rozwijaniu kompetenc;ji
przywédczych. Jako wyktadowczyni i facylitatorka tgczy wiedze psychologiczng z praktycznymi
narzedziami, tworzac angazujace i rozwojowe doswiadczenia edukacyjne oraz uczestniczac w
pracach komisji antymobbingowych. Wspotpracujacy z DCC Grygorcewicz w projektach
szkoleniowych, ceniony trener-praktyk.

Wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ w tym takze zdobywane w
ostatnich 5 latach.

8z9

O Anna Horak-tysko

‘ ' Trenerka biznesu i ekspertka HR z ponad 20-letnim doswiadczeniem w pracy z organizacjami.
Specjalizuje sie w rozwoju kompetencji menedzerskich, komunikacji, rozwigzywaniu konfliktéw oraz
obszarze prawa pracy i BHP. Projektuje i prowadzi szkolenia dla zespotéw operacyjnych i kadry
zarzadzajacej, koncentrujac sie na efektywnosci organizacji. Wspétpracujacy z DCC Grygorcewicz w
projektach szkoleniowych, ceniony trener-praktyk. Doswiadczenie zawodowe w obszarze
prowadzonych zaje¢ - od ponad 20 lat do chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich 5
latach).

929

O Elzbieta Klimczak - Gérska

‘ ' Konsultantka, trenerka zarzadzania z doswiadczeniem w pracy z multikulturowymi i rozproszonymi
zespotami w obszarach operacyjnych, finansowych i sprzedazowych. Certyfikowany Change
Manager ProSci®, pracujgcy w oparciu o metodologie ADKAR. Specjalizuje sie w projektowaniu i
wdrazaniu zmian organizacyjnych oraz wspieraniu lideréw w procesach transformaciji.
Wspotpracujacy z DCC Grygorcewicz w projektach szkoleniowych, ceniony trener-praktyk.
Kilkuletnie do$wiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ w tym takze zdobywane w
ostatnich 5 latach/

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy studiow podyplomowych w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych przez caty okres trwania ustugi maja
dostep do platformy e-learningowej Uczelni, na ktérej umieszczane sg m.in:

e prezentacje z zaje¢

¢ konspekty

¢ pliki dokumentéw przygotowanych w réznych formatach
¢ zdjecia efektdw pracy z zaje¢ warsztatowych

¢ materiaty audio i wideo

¢ polecana literatura

Dodatkowo uczestnicy majg bezptatny dostep do bibliotek cyfrowych ibuk Libra oraz Biblio Ebookpoint (dawniej NASBI).



Warunki uczestnictwa

Warunki przyjecia na studia podyplomowe:

¢ wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego na studia podyplomowe: Rekrutacja na studia w ZPSB

¢ przedstawienie do wgladu dyplomu potwierdzajgcego ukoriczenia studidw wyzszych

e dostarczenie 1 fotografii (moze by¢ w formie elektronicznej)

¢ podpisanie umowa edukacyjnej na studia podyplomowe z Zachodniopomorska Szkotg Biznesu - Akademiag Nauk Stosowanych

W razie braku mozliwosci organizowania zaje¢ stacjonarnych z powoddw niezaleznych od Uczelni, wszystkie kierunki studiéw podyplomowych w
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych moga by¢ realizowane w catosci w formie online.

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych bonéw szkoleniowych w ramach
Projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Ustuga zwolniona na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 26 lit. b ustawy o VAT

W sprawie wymogéw dot. frekwencji na zajeciach z dofinansowaniem prosimy o kontakt z Operatorem.

Warunki techniczne

1.Ustuga prowadzona bedzie przy uzyciu narzedzi (zapewnia uczelnia):

e ¢ System Wirtualny Dziekanat i aplikacja Mobilny Student - srodowisko do udostepnianie informacji o planach zajec¢ i ptatnos$ciach.
¢ Office 365 - platforma z oprogramowanie uzytkowym, m.in. edytor tekstu, arkusze kalkulacyjne, oprogramowanie do przygotowywania
prezentacji.
¢ Platforma Microsoft Teams - wykorzystywana do prowadzenia zaje¢ synchronicznych i konsultaciji.
¢ Platforma Moodle - Srodowisko e-learningowe do zaje¢ asynchronicznych (materiaty dydaktyczne, zadania, testy, forum dyskusyjne).

2.Wymagania sprzetowe

e o Komputer stacjonarny lub laptop z systemem operacyjnym Windows 10/11, macOS lub Linux (z aktualnymi aktualizacjami).
e Procesor co najmniej dwurdzeniowy (rekomendowane i5 lub odpowiednik).
e Pamieé¢ RAM min. 8 GB (zalecane 16 GB dla ptynnej pracy w trakcie wideokonferenciji).
¢ Kamera internetowa o rozdzielczosci min. HD (720p).
¢ Mikrofon i stuchawki (zalecane zestawy stuchawkowe, aby unikna¢ pogtosu).
¢ Monitor o rozdzielczo$ci min. 1366x768 (zalecane Full HD).

3.Wymagania dotyczace tacza sieciowego

e o stabilne tgcze minimum 10 Mbps (download) i 5 Mbps (upload),
¢ zalecane potgczenie przewodowe lub stabilne Wi-Fi.

4.0programowanie i konfiguracja

e o Aktualna wersja przegladarki (Google Chrome, Microsoft Edge, Mozilla Firefox, Safari).
e Zainstalowana aplikacja MS Teams (wersja desktopowa lub mobilna).
e Aktualna wersja oprogramowania antywirusowego.

5.Wymagania organizacyjne

e ¢ Przed rozpoczeciem semestru uczelnia zapewnia:
¢ instrukcje logowania i korzystania z MS Teams i Moodle,
e wsparcie techniczne.

Uczestnicy studiéw podyplomowych powinni:

e e posiada¢ dostep do wtasnego sprzetu spetniajgcego wymagania,
¢ testowo zalogowac sie do systemdw przed pierwszymi zajeciami,



e korzystaé z uczelnianej poczty e-mail jako kanatu komunikaciji.

Adres

ul. Zotnierska 53
71-210 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Dojazd liniami tramwajowymi 5 i 7 oraz liniami autobusowymi 53, 60, 75, 80, 225, 227.

Bezptatny parking. Dostepnos¢ architektoniczna: winda i wejscie dla oséb z niepetnosprawnosciami, szerokie korytarze i
klatki schodowe, sale dostosowane dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami (dostosowane oswietlenie). Utatwienia w
dostepie do ustugi dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi (np. petle indukcyjne). Wsparcie indywidulane w
centrum wsparcia i dostepnosci.

Strefa socjalna i pokoj wyciszen dla studentow.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi
e Laboratorium komputerowe

o defibrylator AED petle indukcyjne automaty z napojami i przekgskami dostepnos¢ cyfrowa materiatéw

Kontakt

O Katarzyna Jakuszewska

ﬁ E-mail podyplomowe@zpsb.pl

Telefon (+48) 91 8149 481



