Mozliwos$¢ dofinansowania

Numer ustugi 2026/06/18/165578/3635781

8 000,00 PLN netto

ﬁ Szkolenie - Dyrektor HR w praktyce 8 000,00 PLN brutto
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Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

[ Zajecia grupowe

444,44 PLN brutto/h
444,44 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Matopolski
Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Akademia HR

Szkolenie skierowane jest do os6b posiadajacych doswiadczenie w
obszarze HR, ktére przygotowuja sie do objecia stanowiska Dyrektora HR
lub petnia te funkcje od niedawna i chca rozwing¢ kompetencije
strategiczne. Uczestnikami moga by¢ w szczegdlnosci HR Managerowie,
Head of People, HR Business Partnerzy, People Managerowie oraz osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie funkcjg personalng w organizaciji. Ustuga
jest przeznaczona dla oséb cheaceych lepiej rozumieé biznes, wspieraé
zarzad w podejmowaniu decyzji, planowa¢ dziatania HR w oparciu o dane,
rozwija¢ polityke wynagrodzen, zarzagdzac talentami, sukcesjg, zmiang
organizacyjng oraz wykorzystywaé nowoczesne rozwigzania, w tym Al, w
obszarze HR.

Szkolenie jest skierowane réwniez do uczestnikdw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,

seon

¢ Kierunek — Rozwéj" realizowanego przez WUP Torun.

i innych projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych.
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Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego petnienia strategicznej roli Dyrektora HR poprzez rozwoj
umiejetnosci diagnozowania funkcji HR, planowania dziatan HR, analizowania danych biznesowych, wspierania zarzadu
w podejmowaniu decyzji personalnych oraz zarzgdzania zmiang organizacyjng. Po szkoleniu uczestnik samodzielnie
opracowuje rekomendacje HR dla zarzaduy, planuje dziatania kadrowe i analizuje ryzyka personalne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje kluczowe zadania Dyrektora

HR. Test teoretyczny

Uczestnik charakteryzuje role Dyrektora
HR w organizacji oraz wyjasnia - . . . .
o . X . Rozréznia dziatania strategiczne i
zaleznos$ci pomiedzy dziataniami HR a . Test teoretyczny
. P operacyjne w obszarze HR.
realizacja celow biznesowych
przedsiebiorstwa.
Wyjasnia wptyw dziatan HR na wyniki

. o Test teoretyczny
biznesowe organizaciji.

Identyfikuje problemy wystepujace w

- . . o Analiza dowodéw i deklaraciji
przedstawionej sytuacji organizacyjne;.

Uczestnik analizuje sytuacje
organizacyjne i dobiera rozwigzania z
zakresu planowania zatrudnienia,
zarzadzania talentami, Dobiera adekwatne dziatania HR. Analiza dowodoéw i deklaraciji
wynagrodzeniami oraz zmiang

organizacyjna. . . . . - "
Uzasadnia proponowane rozwigzania. Analiza dowodoéw i deklaraciji

Formutuje rekomendacje na podstawie

. " Analiza dowodéw i deklaraciji
opisu sytuacji.

Uczestnik opracowuje rekomendacje . . P
A i ] Wskazuje przewidywane korzysci i . L. .
HR wspierajace proces podejmowania L Analiza dowodéw i deklaraciji
. ryzyka proponowanych dziatan.
decyzji przez zarzad.

Uzasadnia wybér rekomendowanego

X . Analiza dowodéw i deklaraciji
rozwigzania.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wskazuje znaczenie etycznego i

odpowiedzialnego podejmowania Analiza dowodoéw i deklaraciji

decyzji HR.
Uczestnik ocenia znaczenie
odpowiedzialnos$ci zawodowej
Dyrektora HR w procesie wspierania
zarzadu i realizacji celéw organizacji.

Uzasadnia potrzebe uwzgledniania

. , R o Analiza dowodéw i deklaraciji
intereséw organizacji i pracownikéw.

Ocenia wptyw decyzji personalnych na

. . o Analiza dowodéw i deklaraciji
funkcjonowanie organizaciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia odpowiada potrzebom HR Manageréw, Head of People, HR Business Partneréw, People Manageréw oraz oséb
przygotowujacych sie do objecia stanowiska Dyrektora HR lub rozwijajacych kompetencje strategicznego zarzadzania funkcjg HR.

Czas szkolenia: Ustuga realizowana jest w wymiarze 18 godzin zegarowych (po 60 minut), w tym: 17,5 godziny zaje¢ dydaktycznych oraz
0,5 godziny walidacji efektow uczenia sie.

¢ Liczba godzin teoretycznych — 10 godzin
¢ Liczba godzin praktycznych - 7,5 godziny
¢ Walidacja — 30 minut, realizowana po zakonczeniu czesci dydaktycznej szkolenia, w ostatnim dniu ustugi.

Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach
niewymagajacych stosowania przerw. Kazdy uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami
zostanie przestany link do wideokonferencji na platformie Zoom.



Warunki organizacyjne: Zajecia teoretyczne prowadzone sg w formie wyktadu interaktywnego, prezentacji z oméwieniem oraz sesji pytan
i odpowiedzi (Q&A).Zajecia praktyczne realizowane sg w formie ¢wiczen praktycznych, analizy przypadkéw (case study) oraz
rozwigzywania zadan. Stosowane metody dydaktyczne: wyktad interaktywny, prezentacja z oméwieniem, analiza przypadkéw (case
study), ¢wiczenia praktyczne, rozwigzywanie zadan, sesja pytan i odpowiedzi (Q&A), czat. Zadania domowe (6 zadan domowych) sa
sprawdzane przez osobe prowadzacg poza czasem szkolenia, a uczestnicy otrzymuja biezgca informacje zwrotng w trakcie trwania kursu
oraz mozliwo$¢ konsultacji do 2 tygodni po jego zakoriczeniu.

Organizator zapewnia nastepujace materiaty dydaktyczne: materiaty wykorzystywane podczas zajec¢: prezentacje, szablony, dostep do
nagran i materiatéw z kursu przez okres 2 lat od zakoniczenia szkolenia.

PLAN ZAJEC
Zajecie 1 - Dyrektor HR: diagnoza poczatkowa

e o QOczekiwania CEO, CFO i menedzeréw na poziomie dyrektorskim wobec HR
¢ Odréznianie tematdéw strategicznych od biezgcego szumu operacyjnego
» Diagnoza funkcji HR: dojrzatosé, ryzyka i szybkie obszary poprawy (quick wins)

Zajecie 2- Rozumienie biznesu i jezyk zarzadu

e ¢ Rozumienie modelu biznesowego, P&L i gtéwnych dzwigni wyniku
e Wptyw HR na przychod, marze, produktywnosé i ryzyko
¢ Formutowanie rekomendacji HR w jezyku biznesowym

Zajecie 3 - Priorytetyzacja i plan dziatarn HR na 90 dni

e o Macierz priorytetéw: wptyw, wysitek, ryzyko i pilnos¢
e Mapa interesariuszy i zarzagdzanie oczekiwaniami
e Budowanie planu 30/60/90 dni dla funkcji HR

Zajecie 4 - KPI HR, dashboard i prezentowanie rekomendacji dla zarzadu

e o Wskazniki HR, ktére majg znaczenie na poziomie zarzadu
¢ Budowanie prostego dashboardu zamiast raportu przetadowanego danymi
¢ Przektadanie liczb na wnioski, rekomendacje i decyzje

Zajecie 5 - Workforce planning i org design w praktyce

e ¢ Planowanie zatrudnienia (headcount) w scenariuszu wzrostu, stabilizacji i ciecia kosztéw
¢ Role krytyczne, duplikacje, przecigzenia i obszary wptywu (span of control)
e Wspottworzenie przez HR decyzji o strukturze organizacyjnej, a nie tylko ich obstuga

Zajecie 6 - Efektywno$¢ organizacyjna i odpowiedzialno$¢é managerska

e o Standardy menedzerskie, ktére HR powinien wspiera¢ i egzekwowac
e Praca z niska efektywnoscig, przecigzeniem i niespdjnoscia zarzadzania
 Informacja zwrotna i zarzadzanie efektywnosciag (performance management) jako narzedzia decyzji, a nie rytuaty

Zajecie 7 - Retencja, zarzadzanie talentami i sukcesja

e o QOdrdéznianie wartosciowej retencji od utrzymywania status quo
e Mapowanie rél krytycznych, talentéw i ryzyka odejscia
e Budowanie prostego i uzytecznego procesu przegladu talentéw (talent review) oraz sukces;ji
¢ Uwzglednianie potrzeb i motywatoréw réznych generacji w dziataniach retencyjnych i sukcesyjnych

Zajecie 8 - Wynagrodzenia i decyzje ptacowe w praktyce

e o Architektura wynagrodzen: sp6jnosé, poziomy i logika podwyzek
e Rozmowa o budzecie ptacowym z CFO i menedzerami
¢ Trudne decyzje ptacowe, poczucie sprawiedliwosci i komunikacja
e ROwnos¢ i transparentno$é wynagrodzen w $wietle regulacji UE

Zajecie 9 - Relacje pracownicze, kultura organizacyjna i ryzyka

e o Sygnaly ostrzegawcze: konflikty, eskalacje, mobbing i spadek zaufania
¢ Prowadzenie dziatan prewencyjnych i interwencyjnych w sposéb uporzadkowany
¢ Rola HRi liderow w budowaniu bezpiecznego srodowiska pracy



Zajecie 10 - Zmiana, restrukturyzacja i komunikacja w sytuacjach kryzysowych

e ¢ Roladyrektora HR podczas reorganizacji, wzrostu i redukcji zatrudnienia
e Przygotowanie komunikacji i menedzeréw do trudnych zmian
¢ Ograniczanie chaosu, oporu i utraty zaufania

Zajecie 11 - Al, automatyzacja i model operacyjny HR

e o QObszary HR, ktére warto automatyzowac, oraz te, ktérych nie nalezy digitalizowa¢ na site
e Budowanie prostego modelu operacyjnego HR: role, ustugi i standardy
¢ Wykorzystywanie Al jako narzedzia wspierajgcego prace, a nie zamiennika myslenia

Zajecie 12 -Prezentacja i obrona rekomendacji HR dla zarzadu

e« Budowanie krétkiej prezentacji dla zarzadu: problem, decyzja, uzasadnienie, efekt
¢ Odpowiadanie na trudne pytania i obrona priorytetow
e Podsumowanie kursu i plan wdrozenia po jego zakornczeniu

Walidacja efektéw uczenia sie prowadzona jest w formie testu teoretycznego oraz analizy dowodoéw i deklaracji. Uczestnik rozwigzuje
pisemny test sprawdzajgcy wiedze z zakresu strategicznego zarzadzania funkcjg HR oraz wykonuje krotkie zadanie opisowe polegajace
na analizie sytuacji organizacyjnej i sformutowaniu rekomendacji dla zarzadu. Walidacja umozliwia weryfikacje wiedzy oraz umiejetnosci
stosowania poznanych narzedzi i rozwigzan w praktyce zawodowej. Walidacja trwa 30 minut i jest przeprowadzana przez osobe inng niz
prowadzgca szkolenie. Zadania warsztatowe realizowane w trakcie szkolenia nie stanowig elementu walidacji efektow uczenia sie.

Po zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej ukonczeniu. Warunkiem uzyskania
zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie walidacji efektéw uczenia sie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 13

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

-~ L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Dyrektor HR:
diagnoza
poczatkowa -
wyktad
interaktywny,
prezentacja z
omoéwieniem,
analiza
przypadkow
(case study),
sesja pytan i
odpowiedzi
(Q&A), czat.

Sylwia
Zajecia Stotwinska- 02-09-2026 18:30 20:00 01:30
Karas



Przedmiot /
temat

Rozumienie
biznesu i
jezyk zarzadu
- wyktad
interaktywny,
prezentacja z
omoéwieniem,
éwiczenia
praktyczne,
analiza
przypadkow
(case study),
czat.

Priorytetyzac;j
aiplan
dziatan HR na
90 dni -
prezentacja z
omowieniem,
éwiczenia
praktyczne,
rozwigzywani
e zadan, sesja
pytani
odpowiedzi
(Q&A), czat.

KPIHR,
dashboard i

prezentowani
e
rekomendaciji
dla zarzadu -
prezentacja z
omowieniem,
éwiczenia
praktyczne,
rozwigzywani
e zadan,
analiza
przypadkow
(case study),
czat.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Data realizacji
zajeé

07-09-2026

09-09-2026

14-09-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot /
temat

Workforce
planning i org
design w
praktyce -
wyktad
interaktywny,
analiza
przypadkow
(case study),
éwiczenia
praktyczne,
rozwigzywani
e zadan, czat.

Efektywnos¢
organizacyjna
i
odpowiedzial
nosé
managerska -
wyktad
interaktywny,
analiza
przypadkow
(case study),
éwiczenia
praktyczne,
sesja pytan i
odpowiedzi
(Q&A), czat.

Retencja,
zarzadzanie
talentami i
sukcesja -
prezentacja z
omoéwieniem,
analiza
przypadkow
(case study),
éwiczenia
praktyczne,
rozwigzywani
e zadan, czat

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Data realizacji
zajeé

16-09-2026

21-09-2026

23-09-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Wynagrodzeni
aidecyzje
ptacowe w
praktyce -
wyktad
interaktywny,
analiza Zajecia
przypadkow
(case study),
éwiczenia
praktyczne,
sesja pytan i
odpowiedzi
(Q&A), czat.

Relacje

pracownicze,
kultura
organizacyjna
iryzyka -
analiza
przypadkow
(case study), Zajecia
éwiczenia
praktyczne,
rozwigzywani
e zadan, sesja
pytani
odpowiedzi
(Q&A), czat.

Zmiana,
restrukturyza
cjai
komunikacja
w sytuacjach
kryzysowych -
wyktad
interaktywny,
analiza
przypadkow
(case study),
éwiczenia
praktyczne,
rozwigzywani

Zajecia

e zadan, czat.

Prowadzacy

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Sylwia
Stotwinska-
Karas

Data realizacji
zajeé

28-09-2026

30-09-2026

05-10-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy L . | X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

GmD A

automatyzac;j

a i model

operacyjny HR

- prezentacja

z

omowieniem, Sylwia
analiza Zajecia Stotwinska- 07-10-2026 18:30 20:00 01:30
przypadkow Karas
(case study),

éwiczenia

praktyczne,

sesja pytan i

odpowiedzi

(Q&A), czat.

Prezentacja i

obrona

rekomendaciji

HR dla

zarzadu - Sylwia

éwiczenia Zajecia Stotwinska- 12-10-2026 18:30 19:30 01:00
praktyczne, Karas

rozwigzywani

e zadan, sesja

pytani
odpowiedzi
(Q&A), czat.
- Walidacja - 12-10-2026 19:30 20:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 18:00
w tym suma godzin zajeé 17:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 24:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 8 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 444,44 PLN
Koszt osobogodziny netto 444,44 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 18:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Sylwia Stotwinska-Karas

‘ ' + HR Director w Olympus, gdzie jest odpowiedzialna za obszar HR w krajach Europy Centralnej, m.in.
w Polsce, Niemczech, Austrii i Szwajcarii.
+ 0d ponad 20 lat pracuje w HR, a od ponad 15 lat zarzagdza zespotami oraz wspiera organizacje w
obszarze transformaciji biznesowej, talent managementu i workforce planningu.
+ Doswiadczenie zdobywata m.in. w Olympus, Deloitte oraz kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak,
gdzie budowata i rozwijata strategiczne funkcje HR.
« Laureatka globalnej nagrody Olympus Corporation za wdrozenie systemu SAP Success Factors w
regionie EMEA oraz absolwentka Executive MBA Akademii Leona Kozminskiego.
+ Posiada doswiadczenie zawodowe bezposrednio zwigzane z tematyka szkolenia zdobyte i
rozwijane rowniez w okresie ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Organizator zapewnia nastepujace materiaty dydaktyczne: materiaty wykorzystywane podczas zajec¢: prezentacje, szablony, dostep do
nagran i materiatéw z kursu przez okres 2 lat od zakoniczenia szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Nie sg wymagane formalne kwalifikacje, uprawnienia ani wyksztatcenie kierunkowe. Szkolenie jest przeznaczone dla oséb posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe w obszarze HR.



Informacje dodatkowe

Uczestnik, dokonujagc zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy.
Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest prog obecnosci na poziomie 80%.

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dn. 19
lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia udogodnien prosimy o kontakt: +48 534 853 079, paulina.lukawska@!-
a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
e Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.
W celu prawidtowego udziatu w szkoleniu uczestnik powinien posiadac:

e o komputer lub laptop z dostepem do Internetu (zalecana predko$¢ min. 10 Mb/s),
* aktualng przegladarke internetowa (np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge),
¢ sprawny mikrofon oraz kamerg, co zapewni mozliwo$¢ dwustronnej komunikacji i wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi.
e mozliwos$¢ odbioru dzwieku (gtosniki lub stuchawki),
e dostep do poczty elektronicznej w celu otrzymania linku do szkolenia.

Dotaczenie do szkolenia nastepuje poprzez klikniecie w link przestany przed rozpoczeciem zajeé. Link aktywny jest przez caty okres
trwania ustugi zgodnie z harmonogramem.

Kontakt

ﬁ E-mail plukawska1006@gmail.com

Telefon (+48) 534 853 079

PAULINA tUKAWSKA



