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Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji.

Numer ustugi 2026/06/16/21381/3629975

© Dabrowa Gérnicza

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia indywidualne

® 07:10h

£ 15.07.2026 do 15.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Organizacja

1 280,00 PLN brutto
1 280,00 PLN netto
178,60 PLN brutto/h
178,60 PLN netto/h
154,44 PLN cena rynkowa @

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢

odpowiedzialnos¢ za:

-rozwoj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

Grupa docelowa ustugi

-kierowanie dziatami, zarzadzanie sredniego szczebla

-obszar HR
-komunikacje
Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 1
Data zakonczenia rekrutacji 14-07-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Uczestnik po zakonczeniu ustugi bedzie potrafit analizowaé wptyw wdrazanych zmian zwigzanych z zielong Celem ustugi
jest wyposazenie uczestnikdw w umiejetnosci zwigzane z analizg wptywu wdrazanych rozwigzan z obszaru zielonej
transformaciji na srodowisko oraz kulture pracy w przedsiebiorstwie, prowadzeniem adekwatnej komunikacji,

angazowaniem pracownikdéw w proces zmian wynikajgcych z transformacji oraz ksztattowaniem nowych postaw i
nawykow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Analizuje wpltyw zielonej transformacji
na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji

a. opisuje w jaki spos6b wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na

sposoéb wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

b. opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w
przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej

transformacji wptywa na kwestie
zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany
w liczbie

zatrudnionych oséb, zmiany w
strukturze zatrudnienia, likwidacja lub
powstawanie

nowych stanowisk pracy)

c. identyfikuje w przedsiebiorstwie
osoby i grupy oséb, na ktére wptywa
wdrozenie

rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

d. okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej

transformacji na zatrudnienie, sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje

pracy

e. omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji (np.zmiany w procesach
technologicznych,

wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji korzystanie z
rozwigzan chmurowych, zdalne
$wiadczenie ustug)

f. omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji (np. wprowadzenie
"zielonego biura",

wdrozenie rozwigzan oszczedzajacych
wode/energie)

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej

transformac;ji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

dla oséb lub grup oséb w
przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji

a. identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych)

niezbedne do wdrozenia w
przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu

zielonej transformaciji

b. omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach

c. wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformac;ji
w przedsigbiorstwach

d. formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsigbiorstwie

a. wymienia przyktadowe obawy oséb
lub grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane

z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

b. omawia przyczyny oporu oséb lub
grup osoéb w przedsigbiorstwie przed
zmianami

wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji

c. omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;j

d. omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

a. okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie rozwigzan

z zakresu zielonej transformacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsigbiorstwie zwigzane z

wdrazaniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformacji b. wskazuje korzysci dla pracownikéw z

wdrozenia w przedsiebiorstwie . L. .
L Analiza dowodéw i deklaraciji
rozwigzan

zzakresu zielonej transformacji

a. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze

organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Test teoretyczny

b. identyfikuje nowe zadania i
stanowiska wynikajace z wdrozenia

X ; Test teoretyczny
rozwigzan zzakresu

zielonej transformaciji

c. identyfikuje zakres zmian

koniecznych do wprowadzenia w

strukturze zatrudnienia Test teoretyczny
w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformac;ji

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych

z zielonej transformacji

d. identyfikuje zakres zmian

koniecznych do wprowadzenia w

dokumentacji

wewnetrznej (regulaminy, procedury, Test teoretyczny
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem

rozwigzan z zakresu zielonej

transformac;ji

e. formutuje rekomendacje w zakresie

dostosowania przedsigbiorstwa do

zmian Test teoretyczny
wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z

zakresu zielonej transformaciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

a. opisuje przyktady dziatan
wiaczajacych pracownikéw w proces
wprowadzania

w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych
z zielong transformacja

b. opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie u
pracownikéw postaw
dotyczacych $wiadomosci korzysci z
zielonej transformacji
Wiacza pracownikéw w dziatania
wspierajace zielong transformacje

przedsiebiorstwa c. podaje przyktady dziatan

zachecajacych pracownikéw do
proekologicznych zachowan

d. opisuje przyktady dziatan
wspierajacych budowanie u
pracownikéw proekologicznych
nawykow

e. opisuje przyktady dziatan
wspierajgcych ksztattowanie
$wiadomosci ekologicznej

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Dzien 1- stacjonarne/ zajecia indywidualne 1:1

Wprowadzenie do zagadnier zielonej transformacji — kontekst globalny i krajowy.

Gtéwne obszary zmian w przedsigbiorstwach (energia, procesy operacyjne, kultura organizacyjna).
Wptyw transformacji na sposéb realizacji zadan i codzienng prace.

Zmiany w strukturze zatrudnienia oraz organizacji pracy.

Identyfikacja grup pracownikéw najbardziej narazonych na skutki transformacji.

Przyktady dobrych praktyk — wptyw zielonej transformacji na funkcjonowanie organizacji.

Kluczowe kompetencje wspierajgce wdrazanie zmian srodowiskowych.

Metody rozwoju kompetencji pracownikdw (szkolenia, mentoring, rotacja stanowisk, uczenie sie w pracy).
Podsumowanie szkolenia oraz walidacja efektow uczenia sie.

Liczba uczestnikéw zostata dostosowana w sposéb umozliwiajgcy aktywny udziat wszystkich oséb w zajeciach, w tym w ¢wiczeniach,
dyskusjach, pracy warsztatowej oraz innych formach interakcji.

Zajecia realizowane sg z wykorzystaniem metod aktywizujgcych, ukierunkowanych na uczenie sie poprzez doswiadczenie i praktyczne
zastosowanie wiedzy.

Walidacja wliczona w czas i cene szkolenia. Przerwy sg wliczone w czas szkolenia i nie stanowig odrebnych godzin dydaktycznych.

Ustuga zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi efektéw uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe
(Dz.U.z 2023 r. poz. 1686).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 7

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L. . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

Zielona
transformacja
- kontekst
globalny i
krajowy; —

J Zajecia Tomasz Dub 15-07-2026 08:00 10:30 02:30
gtéwne
zmiany w
firmach (
teoria 2h,

praktyka 0,5h)

227 Przerwa - 15-07-2026 10:30 11:00 00:30



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Wptyw

zmian na

pracownikow i

organizacje;

grupy Zajecia Tomasz Dub 15-07-2026 11:00 13:00 02:00
najbardziej

narazone (

teoria 1h,

praktyka 1h

- Przerwa - 15-07-2026 13:00 13:30 00:30

Przyktady

dobrych

praktyk;

kluczowe Zajecia Tomasz Dub 15-07-2026 13:30 14:00 00:30
kompetencje

wspierajace

zmiany (

praktyka 0,5h)

- Przerwa - 15-07-2026 14:00 14:15 00:15

(727 8 Walidacja - 15-07-2026 14:15 15:10 00:55

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 07:10
w tym suma godzin zajeé 05:00
w tym suma godzin walidaciji 00:55
w tym suma przerw 01:15

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 07:40

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1280,00 PLN



Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1280,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 178,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 178,60 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 07:10

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Tomasz Dub

‘ ' Trener spetnia wymagania okreslone w §6 rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r.
poz. 1686). Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w realizacji ustug rozwojowych, obejmujace
ponad 2500 godzin szkolen i coachingu, co spetnia wymaganie minimum 100 godzin doswiadczenia
w prowadzeniu szkolen. Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe w branzy
farmaceutycznej na stanowiskach handlowych i menedzerskich, obejmujace zarzadzanie zespotami,
delegowanie zadan, rozwéj pracownikéw oraz wdrazanie zmian organizacyjnych, co potwierdza
spetnienie wymogu minimum 5 lat doswiadczenia w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi i
zarzadzania zmiang. Posiada doswiadczenie w komunikaciji z klientem oraz komunikacji
marketingowej, w tym w zakresie tworzenia i analizy przekazéw handlowych oraz oceny ich
zgodnosci z potrzebami odbiorcéw. Posiada przygotowanie do realizacji ustug w obszarze
odpowiedzialnego komunikowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju, obejmujace identyfikacje
nieprawidtowosci w komunikacji marketingowej (w tym greenwashingu), analize przekazéw
przedsiebiorstw oraz zagadnienia zwigzane z podstawami zielonej transformacji i dostosowaniem
organizacji do zmian rynkowych i regulacyjnych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Spetnienie minimalnych wymagan w zakresie zasobow:

¢ sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng
¢ tablice interaktywne

e materiaty dla uczestnikéw ustugi,

¢ dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformaciji.



W trakcie realizacji bedg wykorzystywane metody pozwalajgce na rozwéj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study (analizy przypadkow),
éwiczenia do samodzielnego lub grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga bedzie zakoriczona weryfikacja nabytych przez uczestnikdw ustugi efektéw uczenia sig, przeprowadzong zgodnie ze standardami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw swiadczacych
ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 1. poz. 1686).

Informacje dodatkowe

1 godzina szkolenia = 60 minut. Przerwy oraz walidacja sa wliczone w czas i koszt szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za:

-rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)
-kierowanie dziatami, zarzadzanie $redniego szczebla

-obszar HR

-komunikacje

Informacje dodatkowe

Indywidualne dla A.C.

Adres

ul. Walentego Rozdzienskiego 11a
41-308 Dgbrowa Gornicza

woj. Slaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail d.kowalski@doszkolimy.pl

Telefon (+48) 603 101 595

Dariusz Kowalski



