Mozliwos$¢ dofinansowania

Réwnos$¢ i transparentno$¢ wynagrodzen. 2 152,50 PLN brutto
Przygotowanie organizacji do wdrozenia 1750,00 PLN  netto
effect qroup  DYrektywy UE 2023/970 - szkolenie online 220,77 PLN brutto/h

179,49 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/06/11/5339/3620239

Effect Group Sp. z
0.0.

& Ustuga szkoleniowa

[ zdalna w czasie rzeczywistym
kK fe 4475 {2 Zajecia grupowe

530 ocen ® 09:45h

£ 22.10.2026 do 23.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

¢ HR Business Partnerzy i specjalisci HR

¢ osoby odpowiedzialne za polityke wynagrodzen i warto$ciowanie
stanowisk

¢ kadra kierownicza i menedzerowie liniowi

e cztonkowie zarzadéw i wtasciciele firm

¢ specjalisci ds. compliance i audytu wewnetrznego

¢ osoby przygotowujgce organizacje do wdrozenia Dyrektywy 2023/970

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 3

Maksymalna liczba uczestnikow 14

Data zakonczenia rekrutacji 21-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
Podstawa uzyskania wpisu do BUR zarzadzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami
dotyczgcymi uzytkowania”

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikéw do wdrozenia wymogéw Dyrektywy UE 2023/970 w zakresie rownosci i
transparentnosci wynagrodzen poprzez zdobycie wiedzy i umiejetnosci projektowania systemu wartosciowania
stanowisk, analizy ryzyk ptacowych oraz dostosowania proceséw i dokumentéw HR do nowych regulaciji.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wyjasnia zatozenia Dyrektywy
2023/970 i jej wptyw na procesy HR.

Charakteryzuje pojecie ,pracy o
jednakowej wartosci” i jego znaczenie w
polityce ptacowe;j.

Projektuje zatozenia systemu
warto$ciowania stanowisk zgodnego z
wymogami Dyrektywy.

Analizuje dane dotyczace wynagrodzen
w kontekscie luki ptacowej i
obowigzkéw raportowych.

Ocenia spdjnos¢ regulaminéw i
proceséw HR z zasada transparentnosci
wynagrodzen.

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

+ Wskazuje obowigzki pracodawcy
wynikajace z Dyrektywy.

* Rozpoznaje obszary HR objete nowymi
regulacjami.

* Identyfikuje ryzyka prawne i
reputacyjne zwigzane z brakiem
wdrozenia.

* Wymienia elementy sktadajace sie na
wartos$¢ pracy.

* Rozréznia obiektywne kryteria od
uznaniowos$ci menedzerskiej.

« Identyfikuje btedy w uzasadnianiu
réznic ptacowych.

* Rozpoznaje modele wartosciowania
stanowisk.

* Wskazuje kluczowe decyzje
projektowe przed wdrozeniem systemu.
+ Okresla role HRBP i kadry kierowniczej
w procesie warto$ciowania.

+ Wyjasnia pojecie wynagrodzenia w
kontekscie Dyrektywy.

+ Wskazuje obowigzki raportowe
pracodawcy.

* Rozpoznaje etapy przeprowadzania
audytu wynagrodzen.

« Identyfikuje dokumenty wymagajace
aktualizacji.

* Wskazuje zaleznosci miedzy
rekrutacjg, oceng, awansem i
wynagrodzeniem.

* Rozpoznaje niespdéjnosci generujagce
ryzyko zarzutéw nieréwnego
traktowania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dlaczego wartosciowanie stanowisk staje sie decyzja biznesowa, a nie ,opcja HR”:

e Co dzi$ moze by¢ jeszcze elementem polityki HR, a co staje sie obowigzkiem pracodawcy.

e Jak Dyrektywa 2023/970 zmienia odpowiedzialno$¢ organizacji i role HRBP.

e Wptyw transparentnosci wynagrodzen na ryzyka prawne, reputacyjne i kosztowe.

¢ Prawo kandydatéw do informacji o wynagrodzeniu — jak ustawi¢ bezpieczny schemat dziatania w rekrutacji.
¢ Nazwy stanowisk i ogtoszenia rekrutacyjne — kiedy stajg sie Zrodtem ryzyka.

e Czyijak pyta¢ kandydatéw o oczekiwania finansowe w nowej rzeczywistosci prawne;j.

e Najczestsze mity HR wokot jawnosci i rownosci wynagrodzen.

Perspektywa HRBP: umiejetnos¢ rozmowy z biznesem o ryzyku i konsekwencjach, nie o przepisach.
JPraca o jednakowej wartosci” — fundament decyzji ptacowych HRBP:

¢ Dlaczego pojecie ,pracy o jednakowej wartosci” jest kluczowe w sporach i kontrolach.

e Wartosciowanie stanowisk jako narzedzie obrony pracodawcy.

¢ Elementy sktadajgce sie na warto$¢ pracy: kompetencje, odpowiedzialno$¢, wysitek, warunki pracy — jak je interpretowac operacyjnie.
¢ Umiejetnosci formalne vs. faktycznie wykorzystywane — znaczenie dla poréwnan stanowisk.

¢ Najczestsze btedy organizacji w uzasadnianiu réznic ptacowych.

e Granica migedzy obiektywizmem a uznaniowoscig decyzji menedzerskich

Jak zaprojektowa¢ system wartosciowania, ktéry HRBP moze obroni¢:

¢ Kluczowe decyzje przed rozpoczeciem wartosciowania — zakres, poziom szczegdtowosci, skala organizacji.
¢ Przeglad modeli systemow wartosciowania — kiedy prostota jest zaletg, a kiedy ryzykiem.

e Zalety i ograniczenia poszczegolnych podejs¢ z punktu widzenia HRBP.

¢ Rola zespotu projektowego i kadry kierowniczej — dlaczego HRBP nie powinien dziata¢ sam.

Przygotowanie organizacji do wartosciowania - rola HRBP jako integratora:

* Analiza istniejacych dokumentéw: opisy stanowisk, zakresy obowigzkdéw, regulaminy — co naprawde ma znaczenie.
» Porzadkowanie nazewnictwa stanowisk bez destabilizacji organizacji.

e Minimalny zakres aktualizacji opiséw stanowisk — bez nadprodukcji dokumentéw.

e Komunikacja wewnetrzna przed startem projektu — jak przygotowa¢ organizacje na zmiany.

e Przygotowanie kadry kierowniczej i pracownikéw do nowych wymogdw i nowej logiki wynagradzania.

Luka ptacowa, raportowanie i audyt — dane jako narzedzie HRBP:

e Jak rozumie¢ ,wynagrodzenie” w konteks$cie Dyrektywy 2023/970.

e Obowiagzki raportowe i kluczowe terminy — co HRBP musi wiedzie¢.

e Jak przygotowac organizacje do raportowania réznic ptacowych.

e Schemat przeprowadzenia wewnetrznego audytu wynagrodzen.

¢ Metody analizy wynagrodzen — jak identyfikowa¢ obszary ryzyka i priorytety dziatan.

Regulaminy i procedury - przetozenie wartosciowania na codzienng praktyke:

¢ Jakie zmiany sg konieczne w regulaminie wynagradzania.
 Sktadniki ptacowe i pozaptacowe (premie, bonusy, benefity) w swietle rownosci wynagrodzen.
e Zmiany w regulaminach ocen okresowych i regulaminie organizacyjnym.



e Spojnos¢ dokumentdw jako warunek bezpieczefAstwa pracodawcy.
Wptyw Dyrektywy na inne procesy HR — nowa rola HRBP:

¢ Dlaczego spdjnosé proceséw HR jest warunkiem obrony decyzji ptacowych.

e Jak niespo6jnosci miedzy rekrutacja, ocenami, awansami i wynagrodzeniami tworzg ryzyko zarzutéw.
e Ktdre procesy HR traca ,elastycznos¢” i dlaczego.

¢ Granica miedzy decyzjg menedzerska a odpowiedzialnoscig pracodawcy.

¢ HRBP jako straznik transparentnosci i partner menedzerdéw.

e Jak wspiera¢ menedzeréw w komunikowaniu decyzji wynagrodzeniowych.

¢ Przygotowanie organizacji na pytania pracownikéw, kontrole i potencjalne spory

Szkolenie realizowane jest zdalnie w czasie rzeczywistym (online) przy uzyciu platformy MS Teams.
Zajecia prowadzone sg w grupie liczacej od 3 do 14 os6b.

Uczestnicy uczestniczg w szkoleniu z wtasnych stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.
Przerwy sag wliczone w czas trwania szkolenia.

Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie w formie testu teoretycznego z wynikiem wygenerowanym automatycznie, przeprowadzanego po
zakonczeniu szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 11

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

. ., . ) . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Réwnos¢ i

transparentno

§¢

wynagrodzen.

Przygotowani L Magdalena
. Zajecia 22-10-2026 09:00 10:00 01:00

e organizacji Zateska

do wdrozenia

Dyrektywy UE

2023/970 -

szkolenie

online

- Przerwa - 22-10-2026 10:00 10:15 00:15

Réwnos¢ i

transparentno

§¢

wynagrodzen.

Przygotowani L Magdalena
L Zajecia 22-10-2026 10:15 11:30 01:15

e organizacji Zateska

do wdrozenia

Dyrektywy UE

2023/970 -

szkolenie

online



Przedmiot /
temat

(E00-

Réwnosé i
transparentno
§¢
wynagrodzen.
Przygotowani
e organizacji
do wdrozenia
Dyrektywy UE
2023/970 -
szkolenie
online

Réwnos¢ i
transparentno
§¢
wynagrodzen.
Przygotowani
e organizacji
do wdrozenia
Dyrektywy UE
2023/970 -
szkolenie
online

7211 §

Réwnos¢ i
transparentno
$¢
wynagrodzen.
Przygotowani
e organizacji
do wdrozenia
Dyrektywy UE
2023/970 -
szkolenie
online

@

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Magdalena
Zateska

Magdalena
Zateska

Magdalena
Zateska

Data realizacji
zajeé

22-10-2026

22-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

11:45

09:00

10:00

10:15

11:30

Godzina
zakonczenia

11:45

13:55

10:00

10:15

11:30

11:45

Liczba godzin

00:15

02:10

01:00

00:15

01:15

00:15



Przedmiot /
temat

Réwnos¢ i
transparentno
§¢
wynagrodzen.
Przygotowani
e organizacji
do wdrozenia
Dyrektywy UE
2023/970 -
szkolenie
online

(i B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Magdalena
Zateska

Magdalena
Zateska

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
23-10-2026 11:45 13:40
23-10-2026 13:40 13:50

Liczba godzin

09:45

08:35

00:10

01:00

11:30

Liczba godzin

01:55

00:10

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Cena

2152,50 PLN




Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 750,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 220,77 PLN

Koszt osobogodziny netto 179,49 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 09:45
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

1z1

Magdalena Zateska

Wyksztatcenie i specjalizacja: Absolwentka studiéow MBA HR oraz Akademii Treneréw Biznesu na
Akademii Leona Kozmirnskiego, a takze socjologii oraz HR BP. Certyfikowany trener biznesu oraz
konsultant narzedzi Extended DISC i FRIS.

Doswiadczenie zawodowe: Ponad 15 lat doswiadczenia w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi,
zdobyte w branzy FMCG oraz podczas pracy z klientami z sektoréw logistyki, produkcji, retail i IT.
Ekspertka w strategicznych projektach HR, w tym:

+ wdrazaniu systeméw HRM, RCP

* reorganizacji struktur i systemoéw wynagrodzen,

« audytach proceséw kadrowo-ptacowych,

« tworzeniu Sciezek kariery i planéw rozwoju,

« wdrozenie strategii HR, systemdw motywacyjnych

+ ocenie potencjatu pracownikéw i planowaniu sukcesji.

Doswiadczenie szkoleniowe

Prowadzita szkolenia z prawa pracy, czasu pracy, mapowania proceséw HR, zarzgdzania zmiang,
budowania zespotow, przywddztwa, komunikacja w zespole, motywowania, feedbacku, kompetencji
i oceny pracowniczej, IPR, warsztaty zaangazowania po ankiecie pracowniczej

Certyfikowana konsultantka narzedzi Extented DISC oraz FRIS.

Publikacje: Wspotautorka wydania zbiorowego ,Spoteczne aspekty zmian organizacyjnych”.

0d 5 lat prowadzi szkolenia z zakresu zarzgdzania obszarem personalnym i ksztattowania polityki
wynagrodzen.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet skryptéw w formie elektronicznej (PDF) beda wystane uczestnikom drogg mailowg przed szkoleniem. Podczas szkolenia bedzie
udostepniana prezentacja.

Informacje dodatkowe

Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom drogg mailowa najpézniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do ustugi
zostang opublikowane w karcie ustugi nie pézniej niz w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi. Szkolenie odbywa sie poprzez platforme szkoleniowa.

MINIMALNE WYMAGANIA TECHNICZNE:

Procesor 2-rdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany 4-rdzeniowy)

2GB pamieci RAM (zalecane 4GB)

System operacyjny Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja)
Przegladarka internetowa Google Chrome (zalecana), Mozilla Firefox lub Safari (zaktualizowane do najnowszej wersji)
State tacze internetowe o predkosci 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jakosci HD)

Kamera, mikrofon i gtosniki lub stuchawki.

Nie jest wymagana instalacja oprogramowania ani umiejetnosci informatyczne, aby dotgczy¢ do szkolenia. Dotgczenie nastepuje poprzez
klikniecie w indywidualny link wystany mailem do uczestnika przed szkoleniem. Waznos¢ linku - do zakonczenia szkolenia wg harmonogramu
szkolenia.

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@effectgroup.pl

Telefon (+48) 224 165 555

Magdalena Szreter



