Mozliwos$¢ dofinansowania

MTQ - Warsztaty licencyjne MTQ to 5842,50 PLN brutto
specjalistyczne szkolenie certyfikacyjne 4 750,00 PLN  netto
mR przygotowujace do profesjonalnego 194,75 PLN brutto/h
“*  badania i rozwijania odpornosci 158,33 PLN netto/h
psychicznej z wykorzystaniem 166,67 PLN cena rynkowa @
AQR POLSKA kwestionariuszy MTQ (MTQ48 / MTQPlus /
SPOLKA Z MTQ Family)
OGRANICZONA ~ Numer ustugi 2026/06/10/202951/3617516
ODPOWIEDZIALNOS
ClA & Ustuga szkoleniowa
* K Kk 50/5 [ zdalnaw czasie rzeczywistym
2 oceny {8 Zajecia grupowe z praktyka indywidualng
® 30:00h

5 21.09.2026 do 12.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zdrowie i medycyna / Psychologia i rozwdj osobisty

Grupa docelowa warsztatéw licencyjnych MTQ sg osoby, ktére na co dzien
odpowiadajg za rozwdj i dobrostan innych ludzi, szczegdlnie w biznesie,
edukaciji i sporcie.

W praktyce s3 to przede wszystkim:

¢ psychologowie, terapeuci, pedagodzy, doradcy zawodowi i mentorzy
wspierajacy klientéw w zmianie i budowaniu odpornosci psychicznej.

¢ trenerzy, coachowie, konsultanci i asesorzy pracujacy rozwojowo z
osobami i zespotami.

¢ specjalisci HR, osoby odpowiedzialne za rekrutacje, talent management,
sukcesje i programy rozwojowe.

¢ menedzerowie oraz osoby przygotowujace sie do roli kierowniczej,
pracujace pod presjg czasu i wynikow.

12

18-09-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik po zakonczeniu ustugi samodzielnie:

- zdefiniuje odpornos$é psychiczng i wyjasni model 4C (Kontrola, Zaangazowanie, Wyzwania, Pewnos¢ siebie) na
poziomie 100% poprawnosci w tescie teoretycznym.

- opisze zasady psychometryczne MTQ (MTQ48/MTQPIus) i przeprowadzi analize przyktadowego raportu z identyfikacja
3+ mocnych stron i obszaréw rozwojowych.

- przygotuje plan 3 interwencji rozwojowych na podstawie wynikéw MTQ, wynikiem: min. 70% poprawnych odpowiedzi

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wiedza

Efekt: uczestnik rozumie pojecie
odpornosci psychicznej, model 4C i
zasady dziatania MTQ.

Efektv na poziomie wiedz Kryteria weryfikacji (test zaliczony, jesli
ynap y spetni wszystkie kryteria minimalne,
60% poprawnych odpowiedzi w kazdym

bloku):

Uczestnik:

rozumie, czym jest odpornos$é

psychiczna, zna model ,4C” (kontrola, . . r
R . X poprawnie definiuje odpornosé
pewnos¢ siebie, zaangazowanie,

L. , psychiczna oraz potrafi wskazac¢ jej Test teoretyczny z wynikiem
podejscie do wyzwan) oraz podstawy . . . .
. A znaczenie dla funkcjonowania w pracy / generowanym automatycznie
psychometrii narzedzia MTQ. edukacii
ukacji.

zna zasady badania odpornosci

otrafi przyporzadkowac element:
psychicznej, strukture raportéw MTQ P przyporza y

modelu 4C do wtasciwych opiséw

oraz obszary zastosowania narzedzia w ..
zachowan i postaw.

biznesie, edukaciji i coachingu

rozpoznaje, ktore stwierdzenia opisuja
prawidtowe zasady stosowania i
interpretacji narzedzia MTQ
(psychometria, normy, ograniczenia
narzedzia)



Efekty uczenia sie

Efekty na poziomie umiejetnosci
Uczestnik potrafi:

przeprowadzi¢ badanie MTQ
(organizacja testu), zinterpretowac
wyniki i przetozy¢ je na jasne wnioski
oraz rekomendacje rozwojowe.

zaplanowa¢ i poprowadzi¢ sesje
feedbackowo-coachingowa w oparciu o
raport MTQ, budowac¢ indywidualny plan
rozwoju oraz dobiera¢ techniki
wzmachniania odpornosci psychiczne;j.

Efekty na poziomie kompetencji
spotecznych
Uczestnik rozwija:

umiejetnos¢ prowadzenia dojrzatej
rozmowy o odpornosci psychicznej,
udzielania konstruktywnej informacji
zwrotnej oraz motywowania innych do
pracy nad soba.

postawe odpowiedzialnos$ci za wtasny
rozwdj i dobrostan, wigksza
samos$wiadomo$¢ swojego profilu
odpornosci psychicznej oraz wrazliwos¢
na potrzeby innych w sytuacjach stresu
i zmiany

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Umiejetnosci (w wersji teoretycznej)
Efekt: uczestnik potrafi ,na papierze”
zastosowac wiedze: zinterpretowaé
przyktad profilu MTQ, zaproponowaé
dziatania rozwojowe.

Kryteria weryfikaciji:

na podstawie opisu wynikéw
przyktadowej osoby potrafi poprawnie
wskaza¢ jej mocne strony i obszary do
rozwoju w ramach skali MTQ. Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie
dobiera adekwatne, przyktadowe

dziatania / interwencje rozwojowe do

danego profilu odpornosci psychicznej

(np. ktére dziatania wspierajg kontrole,

a ktdére pewnosc¢ siebie).

potrafi wskaza¢ poprawng kolejnos¢ i
gtéwne elementy struktury sesji
feedbackowej (w pytaniu testowym)
oraz zidentyfikowa¢ zachowania
niezgodne z dobrymi praktykami.

Kompetencje spoteczne (sprawdzane
posrednio w tescie)

Efekt: uczestnik rozumie zasady
etyczne, odpowiedzialno$¢ i sposob
komunikac;ji przy pracy z MTQ.

Kryteria weryfikaciji:

rozpoznaje w pytaniach sytuacyjnych,
ktére zachowanie trenera / uzytkownika
MTQ jest etyczne (poufnos$é, zgoda,
sposob przekazywania informacji

Test teoretyczny z wynikiem
zwrotnej). yezny zwy

generowanym automatycznie

potrafi wybrac¢ z listy odpowiedzi te,
ktore pokazujg odpowiedzialne
wykorzystanie wynikow MTQ (unikanie
etykietowania, wspieranie, a nie
ocenianie osoby).

wskazuje poprawne zasady
komunikowania wynikéw i granice roli
uzytkownika narzedzia (np. réznica
miedzy feedbackiem rozwojowym a
diagnoza kliniczna).



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Program:

Czes¢ 1 - Przygotowanie - 1,5 godz. zegarowych - 2 godziny dydaktyczne - praca wtasna Uczestnika na materiatach udostepnionych przez
organizatora ustugi. warunek udziatu w dalszej czesci szkolenia.

Czes$¢ 2 - | dzien szkolenia on-line 10:00 — 16:00
Poruszane zagadnienia:

1. Badania i rozwéj koncepcji
2. Rezyliencja i twardo$¢ psychiczna
3. Odpornos¢ i wrazliwos$é psychiczna
4. Uwarunkowania genetyczne i wptyw spoteczny
5. Model 4C
1. Kontrola
2. Zaangazowanie
3. Wyzwania
4. Pewnosc¢ siebie

Czes¢ 3 - 1l dzien szkolenia on-line 10:00 — 16.30
Poruszane zagadnienia:

1. Diagnoza odpornosci psychicznej
2. Analiza wynikéw
3. Informacja zwrotna po badaniu kwestionariuszem MTQ
1. Zasady udzielania informacji zwrotnej
2. Etapy informacji zwrotnej
3. Wnioski
4. Optymalny wynik

Sesje coachingowo-feedbacowe - w dniach miedzy sesjami - samodzielne praktykowanie uczestnikéw na materiatach udostepnionych przez
organizatora ustugi - praktyka

Czesc¢ 4 - Il dzien szkolenia on-line 10:00 - 16.30
Poruszane zagadnienia:

1. Podsumowanie sesji feedbackowych uczestnikow
1. Analiza nagran/notatek z sesji uczestnikow



2. Wnioski z sesji
3. Dobre praktyki i typowe btedy
2. Statystyka w badaniach kwestionariuszowych
1. Rodzaje testow
2. Kwestionariusz MTQ i inne kwestionariusze

3. Rozwijanie odpornosci psychicznej
1. Interwencje psychologiczne
2. Podejscie systemowe
3. Metody i techniki pracy

Czesc¢ 4 - Walidacja i wsparcie organizacyjne
Liczba godzin dydaktycznych catej ustugi:

1. 2 godziny dydaktyczne - praca wtasna przed szkoleniem -teoria

2. 23 godziny dydaktyczne szkolenia - 17 godzin i 15 minut zegarowych obejmujgce zgodnie z harmonogramem trzy dni szkolenia i walidacje -
test ( 30 minut)

3. 5 godzin dydaktycznych - praca wtasna po drugim dniu szkolenia - praktyka weryfikowana podczas szkolenia

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 29

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- . . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzeni
SYLWIA

edo N Zajecia RYBAK 21-09-2026 10:00 11:00 01:00
odpornosci

psychicznej

Obszar

kontroli w L SYLWIA
L. Zajecia 21-09-2026 11:00 12:00 01:00
odpornosci RYBAK

psychicznej
37229 |d Przerwa - 21-09-2026 12:00 12:15 00:15

Obszar

zaangazowani
SYLWIA

aw Zajecia 21-09-2026 12:15 13:15 01:00
- RYBAK
odpornosci

psychicznej

Obszar

wyzwan w L. SYLWIA
. Zajecia 21-09-2026 13:15 14:15 01:00
odpornosci RYBAK

psychicznej

6229 & Przerwa - 21-09-2026 14:15 14:45 00:30



Przedmiot /
temat

Obszar

pewnosci
siebie w
odpornosci
psychicznej

e

Podsumowani
e dnia

Wprowadzeni
edo
psychometrii

Wprowadzeni
edo
prowadzenia
sesji
informacji
zwrotnej po
badaniu MTQ

Zrozumienie
skal i
interpretacja
wynikow
diagnozy

-0 B

Wzajemne
oddziatywanie
i niezaleznos¢
skal -
éwiczenia

Interpretacja
profili-
éwiczenia

oz B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA

RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

Data realizacji
zajeé

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

15:45

16:00

10:00

10:30

11:00

12:00

12:15

13:15

14:15

Godzina
zakonczenia

15:45

16:00

16:30

10:30

11:00

12:00

12:15

13:15

14:15

14:45

Liczba godzin

01:00

00:15

00:30

00:30

00:30

01:00

00:15

01:00

01:00

00:30



Przedmiot /
temat

Interpretacja
profili i
szukanie
powigzan

@B

Whioski i
podsumowani
edniai
przygotowani
e do pracy
wilasnej

Omoéwienie
pracy wiasnej
- refleksje i
whnioski

Zespot
i organizacja
w kontekscie
diagnozy i
rozwijania
odpornosci
psychicznej

€ Cose

study:
diagnoza
zespotu

24729 M

Odpornos¢
psychicznaii
powigzane
konstrukty
psychologiczn
e oraz
niezalezne
badania

Rozwijanie
odpornosci
psychicznej

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

SYLWIA
RYBAK

Data realizacji
zajeé

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

15:45

16:00

10:00

11:00

12:00

12:15

13:00

13:30

14:30

Godzina
zakonczenia

15:45

16:00

16:30

11:00

12:00

12:15

13:00

13:30

14:30

15:30

Liczba godzin

01:00

00:15

00:30

01:00

01:00

00:15

00:45

00:30

01:00

01:00



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

temat aktywnosci Prowadzacy zajeé rozpoczecia zakonczenia Liczba godzin
27229 | Przerwa - 12-10-2026 15:30 15:45 00:15
mowani Zajecia SYLWIA 12-10-2026 15:45 16:00 00:15
L RYBAK
e zajeé
29229 |8 Walidacja - 12-10-2026 16:00 16:30 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 30:00
w tym suma godzin zajeé 16:00
w tym suma godzin walidaciji 00:30
w tym suma przerw 03:00
w tym liczba godzin zaje¢ praktycznych indywidualnych 10:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 36:00
Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\,

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5842,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 750,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 194,75 PLN




Koszt osobogodziny netto 158,33 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 30:00

w tym liczba godzin zaje¢ praktycznych

10:30
indywidualnych

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

SYLWIA RYBAK

Coach (Ericksson College Certificate ICF Approved Program), trener (BTEC Professional Certificate
in Training, Learning and Development (International)), konsultant (First Certificate in Organizational
Development Consulting (FCODC)). Konsultant w nurcie Psychoterapii Pozytywnej (WAPP).
Terapeuta w nurcie TSR (Terapia Skoncentrowana na Rozwigzaniach) Wyktadowca akademicki na
studiach podyplomowych oraz MBA oraz opiekun kierunku Psychologia pozytywna: budowanie
dobrostanu i przezwyciezanie kryzyséw w WSB MERITO w Warszawie.

Ekspert w dziedzinie budowania odpornosci psychicznej, zajmujacy sie badaniami oraz tworzeniem
programow rozwojowych w obszarze budowania odpornosci psychicznej i dobrostanu cztowieka.
Od ponad 15 lat tworzy i prowadzi projekty rozwojowe dla firm i klientéw indywidualnych.
Specjalizuje sie w tematyce zwigzanej z odpornosciag psychiczng, rezyliencjg i dobrostanem
psychicznym. W tych obszarach prowadzi zaréwno warsztaty jak i sesje indywidualne. Dodatkowo
prowadzi projekty rozwojowe i szkoleniowo-doradcze z zakresu stresu, emocji, wypalenia
zawodowego oraz budowania relacji.

0Od 2014 roku Business Development Partner AQR International, zajmujagcej sie m.in. rozwijaniem
koncepciji odpornosci psychicznej. Licencjonowany uzytkownik oraz pierwszy w Polsce Master
Trener MTQ i ILM.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Informacje dodatkowe dla uczestnikdw warsztatéw licencyjnych MTQ

Materialy, ktére otrzymasz:

e Certyfikat AQR International (miedzynarodowy) potwierdzajgcy kwalifikacje uzytkownika MTQ: Licencja Konsultanta MTQ
¢ 2 testowe jednostki MTQ do wykorzystania na start.
¢ Podrecznik Konsultanta (uzytkownika) z petng instrukcjg obstugi narzedzia.



¢ Dostep do platformy online AQR (bezterminowy) do realizacji badan, generowania raportéw i zarzadzania klientami.
¢ Komplet materiatéw warsztatowych: prezentacje, przyktadowe raporty, ¢wiczenia praktyczne.

Korzysci z udziatu:

e Umiejetnos¢ precyzyjnej diagnozy odpornosci psychicznej klientéw, zespotdw i organizacji, co usprawni rekrutacje, AC/DC, programy
rozwojowe i zarzadzanie zmiana.

¢ Gotowe narzedzia do szybkiego startu: baza éwiczen i technik rozwijajacych odpornos$¢ psychiczng (model 4C).

e State wsparcie: dostep do zywej spotecznosci praktykéw (zamknieta grupa), superwizje, webinary rozwojowe i preferencyjne ceny jednostek
testowych.

Dodatkowe bonusy:

e Udziat w spotkaniach AQR Polska (cykliczne wymiany do$wiadczen).
e Baza praktycznych ¢wiczen rozwijajgcych odpornosc (stale aktualizowana).
e Wsparcie po warsztatach od Master Trainerdéw (np. obstuga platformy, techniki sprzedazowe).

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa w warsztatach licencyjnych MTQ

Warsztaty sg otwarte dla wszystkich dorostych (18+), ktdrzy pracuja z rozwojem ludzi i chca zdoby¢ certyfikat Konsultanta MTQ.
Grupa docelowa:

¢ Trenerzy, coachowie, konsultanci i mentorzy.

¢ Specjalisci HR (rekrutacja, rozwoj, talent management).
* Menedzerowie i liderzy zespotow.

¢ Psychologowie, pedagodzy, doradcy zawodowi.

Wymagania: podstawowa wiedza z psychologii / HR mile widziana, ale nieobowigzkowa. Dostep do komputera i internetu (webinary). Brak
egzaminu wstepnego — kwalifikacja na zasadzie zgtoszenia.

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej, w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem platformy wideokonferencyjnej (Zoom).

Uczestnik powinien dysponowac: komputerem lub laptopem z dostepem do Internetu o stabilnym tgczu (min. 10 Mb/s), kamera internetowa i
mikrofonem umozliwiajgcymi aktywny udziat w zajeciach, aktualng przegladarka internetowa (Google Chrome, Microsoft Edge, Firefox lub
Safari), dostepem do konta e-mail w celu otrzymania materiatéw szkoleniowych i linku do spotkania.

Zajecia prowadzone sg w formie interaktywnej, z wykorzystaniem udostepniania ekranu, czatu oraz sesji pytan i odpowiedzi (Q&A). Uczestnicy
majg mozliwos$¢ pracy warsztatowej z trenerem, wykonywania éwiczen w czasie rzeczywistym oraz korzystania z narzedzi online
udostepnionych podczas zaje¢

Kontakt

SYLWIA RYBAK

E-mail kontakt@aqr.pl
Telefon (+48) 604 992 821




