Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzgdzanie zmianami i innowacyjnymi 10 150,00 PLN brutto
projektami HR w dobie transformac;ji rynku 10 150,00 PLN netto
pracy 181,25 PLN  brutto/h

181,25 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/06/05/188950/3609874

VIMAKS SPOLKA Z

OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS

ClA & Zajecia grupowe
Kk ok kk 49/5 (D 56:00h

52 oceny £ 30.07.2026 do 10.09.2026

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw mikro, matych, $rednich i
duzych przedsigbiorstw, petnigcych funkcje zarzadcze lub operacyjne w
obszarze kadr. Grupe docelowg stanowig w szczegdlnosci:

e Zespoty HR i specjalisci odpowiedzialni za ksztattowanie polityki
personalnej.

¢ Menedzerowie, kierownicy oraz liderzy projektéw, odpowiadajacy za
zarzadzanie ludzmi w obliczu transformacji rynku pracy.

¢ Kandydaci na menedzeréw, przygotowujacy sie do roli lideréw zmiany.

Grupa docelowa ustugi

Podstawowa wiedza o procesach kadrowych w firmie oraz do$wiadczenie
W pracy z zespotem.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakornczenia rekrutacji 29-07-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikéw do samodzielnego inicjowania i wdrazania zmian oraz projektéw HR
wynikajgcych z transformacji rynku pracy. Uczestnik zdobedzie umiejetnosci planowania wdrozen przy uzyciu narzedzi
projektowych, diagnozowania potrzeb interesariuszy oraz eliminowania oporu przed zmiang. Ustuga przygotowuje do roli
lidera zmiany, potrafigcego ksztattowa¢ zaangazowanie i postawy pracownikéw adekwatne do nowych wymogéw firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

. Opisuje znaczenie przeobrazen rynku
pracy oraz ich wptyw na strategie HR
firmy

Planuje i wdraza dziatania wspierajace
zarzadzanie zmiang w organizacji

Projektuje i planuje procesy
wdrozeniowe innowacyjnych rozwigzan
HR

Diagnozuje potrzeby interesariuszy i
zarzadza oporem pracownikéw przed
zmiang

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje kluczowe
wyzwania spoteczne i gospodarcze
wptywajace na polityke kadrowa
wspotczesnych firm

Uczestnik charakteryzuje wptyw
trendéw rynkowych (np. digitalizacja,
starzenie sig kadr) na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim we
wiasnej firmie

Uczestnik okresla cel zmiany, etapy
wdrozenia, interesariuszy oraz dziatania
minimalizujgce opér wobec zmiany

Uczestnik opracowuje kompleksowy
plan projektu wdrozenia zmiany,
definiujac cele SMART, zakres oraz
harmonogram dziatan

Uczestnik identyfikuje ryzyka
projektowe oraz proponuje dziatania
mitygujace (zapobiegawcze) w procesie
transformac;ji

Uczestnik okresla zasoby (ludzkie,
czasowe, techniczne) niezbedne do
realizacji zmiany organizacyjnej

Uczestnik diagnozuje potrzeby i obawy
réznych grup interesariuszy (zarzad,
menedzerowie, zespoty) w obliczu
nowej inicjatywy HR

Uczestnik identyfikuje zrédta oporu
pracownikéw i dobiera adekwatne
techniki jego neutralizacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik projektuje dziatania budujace
zaufanie i bezpieczenstwo Test teoretyczny z wynikiem
psychologiczne w zespole podczas generowanym automatycznie

wdrazania transformac;ji
Ksztattuje postawy otwartosci na

innowacje i buduje kulture wspétpracy
Uczestnik charakteryzuje rolg i

zachowania lidera jako wzorca Test teoretyczny z wynikiem
promujacego postawy proaktywne generowanym automatycznie
wobec zmian rynkowych

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie realizowane jest w formie online, w grupie maksymalnie 15-osobowe;.
Walidacja efektéw uczenia sie realizowana jest ostatniego dnia szkolenia i obejmuje:
Test teoretyczny (60 min) Forma online.

Prezentacja (150 min) Forma Online:

Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych. Zgodnie ze standardem, kazdy dzien szkoleniowy trwajacy powyzej 4,5 godziny zawiera 75-
minutowa przerwe wliczong w catkowity czas ustugi. Wszystkie godziny sa podane jako godziny zegarowe (60 min).

Suma godzi zegarowych ustugi 56:00, w tym:

¢ suma godzin zajec¢ teoretycznych - 18:45
¢ suma godzin zaje¢ praktycznych - 25:00
¢ suma godzin walidacji - 03:30



* suma przerw - 08:45
Zastosowano rozwigzania zapewniajace rozdzielenie proceséw ksztatcenia od walidacji efektéw uczenia sie.
Ramowy program ustugi
DZIEN 1: Transformacja rynku pracy a nowa strategia HR

¢ Wyzwania wspotczesnego rynku pracy (digitalizacja, demografia, GIG economy)
« |dentyfikacja luk kompetencyjnych w organizacji w obliczu zmian rynkowych.
¢ Projektowanie innowacyjnych proceséw HR odpowiadajgcych na przeobrazenia gospodarcze

DZIEN 2: Lider w procesie zmiany — budowanie zaangazowania

¢ Psychologia zmiany: mechanizmy adaptacji i postawy pracownikéw wobec transformaciji.
¢ Rola menedzera jako inicjatora zmian i budowanie autorytetu lidera transformacji
e Ksztattowanie kultury otwartosci na innowacje i bezpieczenstwa psychologicznego.

DZIEN 3: Komunikacja menedzerska jako narzedzie wdrozeniowe

e Opracowanie planu komunikacji zmiany dla réznych grup interesariuszy
e Transparentnos$¢ informacji jako fundament zaufania w procesie zmiany
¢ Prowadzenie rozméw menedzerskich w warunkach niepewnosci i restrukturyzacji.

DZIEN 4: Zarzadzanie oporem i motywacjg w warunkach zmiany

 Diagnozowanie Zrodet oporu (lek przed nieznanym, obawa o kompetencje)
¢ Techniki neutralizowania barier wdrozeniowych i przeciwdziatanie spadkowi zaangazowania.
e Zarzadzanie motywacjg pracownikéw w dtugofalowych procesach transformacyjnych.

DZIEN 5: Metodyka projektowa w wdrazaniu innowacji HR

¢ Definiowanie celéw (SMART) i zakresu projektu wdrozenia zmiany HR
e Harmonogramowanie dziatan i podziat odpowiedzialnos$ci w zespole projektowym.
e Wprowadzenie do zwinnych metodyk (Agile) w zarzadzaniu procesami HR

DZIEN 6: Zarzadzanie ryzykiem i monitoring postepéw projektéw HR

« Identyfikacja ryzyk projektowych oraz opracowanie planéw mitygacji (dziatar zapobiegawczych)
e Zarzadzanie zasobami (czas, budzet, ludzie) w projektach innowacyjnych.
e Wskazniki efektywnosci (KPI) i monitoring trwatosci wdrazanych zmian HR

DZIEN 7: Implementacja rozwigzan i Walidacja kompetencji

e Warsztat praktyczny: Opracowanie kompleksowego planu wdrozenia konkretnej zmiany/projektu HR w firmie uczestnika
¢ Walidacja -

e Zadanie praktyczne / Prezentacja projektu: Obrona planéw wdrozeniowych (2:30 h)

e Test wiedzy: Test teoretyczny z zakresu zarzadzania zmiang i projektami HR (1:00 h)
e Podsumowanie ustugi i feedback (0:30 h).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 36

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy L . A X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Wyzwania L Maciej
; Zajecia i 30-07-2026 08:00 10:00 02:00
wspotczesneg Wojdyto

o rynku pracy



Przedmiot /
temat

Identyfikacja
luk
kompetencyjn
ychw
organizacji w
obliczu zmian
rynkowych

Projektowanie
innowacyjnyc
h proceséw
HR
odpowiadajac
ych na
przeobrazenia
gospodarcze

Psychologia
zmiany:
mechanizmy
adaptacji i
postawy
pracownikéw
wobec
transformac;ji

7236 o

Rola

menedzera
jako inicjatora
zmian i
budowanie
autorytetu
lidera
transformac;ji

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Maciej
Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Data realizacji
zajeé

30-07-2026

30-07-2026

30-07-2026

30-07-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:15

12:30

13:30

08:00

10:00

10:15

12:45

Godzina
zakonczenia

10:15

12:30

13:30

16:00

10:00

10:15

12:45

13:45

Liczba godzin

00:15

02:15

01:00

02:30

02:00

00:15

02:30

01:00



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Ksztattowanie

kultury

otwartosci na .

. L L Maciej

innowacje i Zajecia . 06-08-2026 13:45 16:00 02:15
. . Wojdyto

bezpieczenst

wa

psychologiczn

ego

Opracowanie

|
pramt - Maciej
komunikacji Zajecia . 13-08-2026 08:00 10:00 02:00
. Wojdyto
zmiany dla
réznych grup
interesariuszy

- Przerwa - 13-08-2026 10:00 10:15 00:15

Transparentn
0$¢ informaciji
jako L Maciej
Zajecia . 13-08-2026 10:15 12:45 02:30
fundament Wojdyto
zaufaniaw
procesie

zmiany

- Przerwa - 13-08-2026 12:45 13:45 01:00

Prowadzenie
rozmow
menedzerskic .
Lo Maciej
hw Zajecia . 13-08-2026 13:45 16:00 02:15
Wojdyto
warunkach
niepewnosci i
restrukturyza
cji.

Diagnozowani
e zrodet oporu -
L Maciej
(lek przed Zajecia . 20-08-2026 08:00 10:00 02:00
. Wojdyto
nieznanym,
obawa o
kompetencje)

- Przerwa - 20-08-2026 10:00 10:15 00:15



Przedmiot /
temat

Techniki
neutralizowan
ia barier
wdrozeniowyc
hi
przeciwdziata
nie spadkowi
zaangazowani
a.

@D

Zarzadzanie
motywacja
pracownikéw
w
dtugofalowyc
h procesach
transformacyj
nych

Definiowanie
celéw
(SMART) i
zakresu
projektu
wdrozenia
zmiany HR

e

23736
Harmonogra
mowanie
dziatan i
podziat
odpowiedzial
nosci w
zespole
projektowym.

erm-

Wprowadzeni
e do zwinnych
metodyk
(Agile) w
zarzadzaniu
procesami HR

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Maciej

Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Maciej
Wojdyto

Data realizacji
zajeé

20-08-2026

20-08-2026

20-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:45

13:45

08:00

10:00

10:15

12:45

13:45

Godzina
zakonczenia

12:45

13:45

16:00

10:00

10:15

12:45

13:45

16:00

Liczba godzin

02:30

01:00

02:15

02:00

00:15

02:30

01:00

02:15



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

-~ ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Identyfikacja

ryzyk

projektowych

oraz -

X L Maciej

opracowanie Zajecia . 03-09-2026 08:00 10:00 02:00
. Wojdyto

planow

mitygacji

(dziatan

zapobiegawcz

ych)

277236 |2 Przerwa - 03-09-2026 10:00 10:15 00:15

Zarzadzanie
zasobami
(czas, budzet, L Maciej
. Zajecia i 03-09-2026 10:15 12:45 02:30
ludzie) w Wojdyto
projektach
innowacyjnyc

29736 | Przerwa - 03-09-2026 12:45 13:45 01:00

Wskazniki
efektywnosci
(KPI) i o Maciej
- Zajecia . 03-09-2026 13:45 16:00 02:15
monitoring Wojdyto
trwatosci
wdrazanych

zmian HR

Warsztat

praktyczny:

Opracowanie

kompleksowe .
L Maciej

go planu Zajecia . 10-09-2026 08:00 10:45 02:45

L. Wojdyto

wdrozenia

konkretnej

zmiany/projek

tu HR w firmie

uczestnika

32236 o Przerwa - 10-09-2026 10:45 11:00 00:15
33736 | Walidacja - 10-09-2026 11:00 13:30 02:30
- Przerwa - 10-09-2026 13:30 14:30 01:00

35236 & Walidacja - 10-09-2026 14:30 15:30 01:00



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Podsumowani L Maciej
.. Zajecia .
e ustugi i Wojdyto

feedback

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidac;ji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
10-09-2026 15:30

Liczba godzin

56:00

43:45

03:30

08:45

63:00

Cena

10 150,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi

10 150,00 PLN

181,25 PLN

181,25 PLN

Liczba godzin

56:00

Godzina
zakonczenia

16:00

Liczba godzin

00:30



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Maciej Wojdyto

‘ ' Maciej Wojdyto jest doswiadczonym menedzerem oraz wyktadowca akademickim z ponad
dziesiecioletnig praktyka w zarzadzaniu organizacjami oraz duzymi strukturami operacyjnymi.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu zespotami, budowaniu strategii sprzedazy, rozwoju relacji
biznesowych oraz wdrazaniu projektéw w srodowisku dynamicznych zmian.

Petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Komercyjnych w Warta Poznan S.A., gdzie odpowiadat za
koordynacje dziatari marketingowych, sponsoringowych oraz sprzedazowych, a takze nadzorowat
realizacje projektow i budzetéw. Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Sprzedazy, gdzie tworzy i
realizuje strategie rozwoju rynku oraz zarzadza zespotami handlowymi.

Posiada doswiadczenie w zarzagdzaniu duzymi obiektami hotelowymi jako Dyrektor Generalny oraz
w prowadzeniu proceséw pre-openingu, budowaniu struktur organizacyjnych i standardéw
operacyjnych. Jest wyktadowca w Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu, gdzie prowadzi zajecia z
zakresu zarzadzania i projektéw biznesowych.

Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania projektami oraz UEFA Certificate in Football
Management realizowany przez Université de Lausanne. taczy wiedze akademickg z praktyka
zarzadcza, koncentrujac sig na efektywnym przywodztwie, komunikacji menedzerskiej oraz
budowaniu zaangazowanych zespotéw. Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat — przed datg
wprowadzenia szczegétowych danych dotyczgcych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy otrzymajg kompletny zestaw autorskich materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej (PDF), ktéry obejmuje:

e Skrypt szkoleniowy — kompendium wiedzy o trendach rynkowych i psychologii zmiany

¢ Prezentacje merytoryczne ze wszystkich modutéw szkoleniowych

e Baze Case Studies — opisy rzeczywistych wdrozen innowacji HR

¢ Poradnik lidera zmiany — materiaty wspierajgce budowanie zaangazowania i bezpieczenstwa psychologicznego

Warunki uczestnictwa

Ustuga dedykowana menedzerom, liderom projektéw oraz specjalistom HR odpowiedzialnym za wdrazanie zmian organizacyjnych.
Wymagana jest podstawowa wiedza o procesach kadrowych w firmie

Gotowos¢ do pracy warsztatowej, udziatu w symulacjach i samodzielnego opracowania projektu planu zmiany

Komputer z kamerg i mikrofonem, stabilne tgcze internetowe o predkosci min. 5 Mb/s oraz oprogramowanie do odczytu plikéw PDF/DOC

Informacje dodatkowe

Zgodnie z przepisami prawa oraz zatozeniami projektu szkolenia, minimalny wynik zdania testu teoretycznego oraz egzaminu praktycznego
wynosi 70% poprawnych odpowiedzi lub wykonanych zadan.



Liczba godzin ustugi (56:00) podana jest w godzinach zegarowych (60 min) i obejmuje zajecia merytoryczne, obowigzkowe przerwy oraz proces
walidacji

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia bedzie wydane, jezeli obecnos¢ na zajeciach uczestnika, byta nie nizsza niz 80% liczby godzin
okreslonych programem szkolenia oraz uczestnik zaliczyt egzamin wewnetrzny.

Ustuga jest zwolniona z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r., ze wzgledu na
finansowanie jej w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

a) platforma: clickmeeting

b) minimalne wymagania sprzetowe:

- komputer stacjonarny, laptop, tablet lub inne urzadzenie mobilne;

- gtosniki i mikrofon - wbudowane, wejscie USB lub bezprzewodowe Bluetooth;

- kamerka internetowa - wbudowana lub wej$cie USB;

- system operacyjny - macOS, Windows 10, Windows 8 lub 8.1, Windows 7, Ubuntu 12.04 lub wyzszy;
¢) minimalne wymagania dotyczgce parametréw tacza sieciowego:

- potgczenie internetowe - szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub 4G / LTE)

- przegladarki:

e Windows: Internet Explorer 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+
e macOS: Safari 7+, Firefox 27+, Chrome 30+
e Linux: Firefox 27+, Chrome 30+

d) niezbedne oprogramowanie:

- materiaty beda udostepnianemiedzyinnymi w formatach: .pdf, .doc, .odt; do ich odczytania bedg potrzebne programy - odpowiednio:
Adobe Acrobat Reader, Microsoft Word lub OpenOffice lub LibreOffice.

Kontakt

ﬁ E-mail vimaks.szkolenia@vimaks.eu

Telefon (+48) 690 434 795

DOROTA MAZIARZ



