Mozliwos$¢ dofinansowania

Numer ustugi 2026/06/05/165578/3609864

8 000,00 PLN netto

ﬁ Szkolenie - Finanse w budownictwie 8 000,00 PLN nbrutto

</

LABA POLSKA
SPOLKA Z

OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa

ODPOWIEDZIALNOS
CIA

*okokokok 46/5  © 21:00h

5ocen 5 05.08.2026 do 21.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

[ Zajecia grupowe

380,95 PLN brutto/h
380,95 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Kierunek - Rozwdj, Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Matopolski
Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Akademia HR

Grupe docelowa szkolenia stanowig kierownicy projektéw budowlanych,
kierownicy buddw, site managerowie, inzynierowie budowy, kosztorysanci,
specjalisci ds. przygotowania i realizacji inwestycji, pracownicy dziatow
controllingy, finanséw i analiz wspierajacych projekty budowlane oraz
wiadciciele i kadra zarzadzajaca firm wykonawczych. Szkolenie jest
réwniez skierowane do oséb planujacych rozwéj zawodowy w obszarze
zarzadzania projektami budowlanymi, ktére chca zdoby¢ praktyczne
kompetencje w zakresie budzetowania, kontroli kosztéw, planowania
przeptywdw pienieznych, identyfikacji ryzyk finansowych, rozliczania
kontraktéw oraz podejmowania decyzji wptywajacych na rentownos¢
inwestycji budowlanych.

Szkolenie jest skierowane réwniez do uczestnikdw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,

seon

¢ Kierunek — Rozwéj" realizowanego przez WUP Torun.

oraz innych projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw publ
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30

03-08-2026



Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego planowania, monitorowania i optymalizowania finanséw projektéw
budowlanych. Po szkoleniu uczestnik samodzielnie opracowuje budzet projektu, analizuje optacalnos$¢ inwestycji,
planuje przeptywy pieniezne, identyfikuje i ocenia ryzyka finansowe, tworzy rezerwy budzetowe, analizuje rentowno$¢
kontraktéw, wspiera proces wyceny projektdw oraz podejmuje decyzje finansowe wptywajgce na wynik inwestyciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozréznia rodzaje budzetéw

T
projektowych. est teoretyczny
Uczestnik charakteryzuje zasady
planowania i kontroli finanséw Identyfikuje zrédta finansowania
" . . Test teoretyczny
projektéw budowlanych. inwestyciji.
Charakteryzuje elementy HRF i FCF. Test teoretyczny

Rozréznia rodzaje zabezpieczen
Uczestnik charakteryzuje instrumenty finansowych.
zabezpieczenia finansowego
kontraktéw budowlanych oraz
podstawowe ryzyka finansowe
projektow.

Test teoretyczny

Identyfikuje zrédta ryzyk finansowych. Test teoretyczny

Wskazuje metody ograniczania ryzyka. Test teoretyczny

Identyfikuje czynniki wptywajace na

A Analiza dowodéw i deklaraciji
rentownos$¢ projektu.

Uczestnik analizuje sytuacje finansowa

projektu budowlanego na podstawie Wskazuje konsekwencje finansowe . .. .
. N " Analiza dowodéw i deklaraciji

przedstawionych danych. przedstawionej sytuacji.
Formutuje wnioski dotyczace projektu. Analiza dowodoéw i deklaraciji

Wskazuje wiasciwe rozwigzania dla

. Analiza dowodoéw i deklaraciji
opisanego przypadku.

Uczestnik dobiera dziatania wspierajace
optymalizacje finansowa projektu Uzasadnia wybér dziatan

Anali 6w i dekl ji
budowlanego. ograniczajacych ryzyko lub koszty. naliza dowoddw i deklaracii

Formutuje rekomendacje dla projektu. Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Test teoretyczny
Wskazuje znaczenie wspétpracy z

. . . ) dziatami wsparcia i kontrahentami.
Uczestnik ocenia znaczenie wspotpracy Analiza dowodéw i deklaracji

z interesariuszami projektu dla
osiggniecia zatozonych celow

finansowych. Test teoretyczny
Uzasadnia wptyw podejmowanych

decyzji na wynik projektu.
Analiza dowodéw i deklaraciji

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Program szkolenia odpowiada potrzebom kierownikéw projektéw budowlanych, kierownikéw budéw, site manageréw, inzynieréw budowy,
kosztorysantow, specjalistow ds. przygotowania i realizacji inwestycji, pracownikéw dziatéw controllingu, finanséw i analiz wspierajgcych
projekty budowlane oraz wtascicieli i kadry zarzadzajacej firm wykonawczych.

Czas szkolenia: Ustuga realizowana jest w wymiarze 21 godzin zegarowych (po 60 minut), w tym: 20,5 godziny zaje¢ dydaktycznych oraz
0,5 godziny walidacji efektow uczenia sie.

e Liczba godzin teoretycznych — 10,5 godziny
e Liczba godzin praktycznych - 10 godzin
¢ Walidacja — 30 minut, realizowana po zakonczeniu czes$ci dydaktycznej szkolenia, w ostatnim dniu ustugi.

Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach
niewymagajacych stosowania przerw. Kazdy uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami
zostanie przestany link do wideokonferencji na platformie Zoom.



Warunki organizacyjne: Zajecia teoretyczne prowadzone sg w formie wyktadéw online, prezentacji zagadnien, oméwienia przyktadéw
branzowych oraz analiz studiéw przypadkéw.Zajecia praktyczne realizowane sg w formie warsztatéw, ¢wiczen indywidualnych i
zespotowych, analiz case studies, rozwigzywania problemow projektowych, workshadowingu oraz opracowywania rekomendaciji dla
przyktadowych projektéw budowlanych.Stosowane metody dydaktyczne: wyktad, prezentacja, studium przypadku (case study), warsztat,
¢wiczenia praktyczne, analiza dokumentacji projektowe;j i finansowej, dyskusja moderowana, rozwigzywanie problemoéw, analiza i
interpretacja danych finansowych, workshadowing.

Organizator zapewnia uczestnikom materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej obejmujace: prezentacje, materiaty pomocnicze oraz
materiaty wykorzystywane podczas ¢éwiczen i analiz przypadkdéw realizowanych w trakcie szkolenia.Dostep do nagran i materiatéw z
kursu przez okres 2 lat od zakonczenia szkolenia.

PLAN ZAJEC
Zajecie 1 - Wprowadzenie do tematyki finanséw w budownictwie

e ¢ Fundamentalne pojecia finansowe i branzowe
¢ Specyficzna dziedzina i specyficzne wyzwania branzy
e R&zni klienci — rézne wymagania — skomplikowane umowy
¢ Organizacja wieloetapowego procesu kosztorysowania
¢ Nieszablonowy proces realizacji i rozliczen

Zajecie 2- Wycena projektéw budowlanych w trakcie pozyskiwania projektu

e o Karta oceny projektu, warunki kontraktowe, wymagania i termin realizacji a ryzyka
¢ Podstawowe zasady, metody oraz struktura wyceny
e Jakich danych wej$ciowych i dokumentéw potrzebuje PM/site manager, aby trafnie przeprowadzi¢ wyceng?
¢ Kalkulacja kosztéw bezposrednich i posrednich
» Kalkulacja kosztéw finansowych (FCF) na podstawie harmonogramu rzeczowo - finansowego (HRF), a takze kosztéw
wynikajacych z SIWZ/ OWU
e Zatozenia ofertowe, value engineering oraz marza ofertowa a ryzyka i szanse
 Cwiczenie: stworzenie karty oceny projektu, wycena przyktadowego projektu + feasibility check

Zajecie 3 - Zrédta finansowania projektéw budowlanych

e ¢ Finansowanie dtuzne
» Kapitat wtasny i partnerstwo
* Instrumenty rynkowe i finansowanie pozabankowe
¢ Instrumenty wsparcia publicznego
e Kluczowe procedury i aspekty prawne
« Cwiczenie: dobér i uzasadnienie zrédet finansowania dla przyktadowego projektu budowlanego

Zajecie 4 - Budzet Projektu

e o |stotairola budzetu projektu (on cost, on time)
e Struktura i rodzaje budzetu projektu budowlanego (inwestorski, ofertowy, ,0”, realizacyjny)
e Forecast budget — znaczenie operacyjne i wptyw na wynik finansowy
e Jak podczas realizacji projektu nadzorowa¢ wykorzystanie budzetu kosztowego? Dobre praktyki
e Wplyw kontraktacji na wynik projektu — co robic, kiedy przekraczamy pozycje budzetowg?
¢ Workshadowing: budzetowanie ,na zywo" dla przyktadowej inwestycji budowlanej

Zajecie 5 - Instrumenty i metody zabezpieczenia finansowego kontraktu budowlanego

e o Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe
 Polisy ubezpieczeniowe od ryzyk (CAR/ NNW/ dedykowane)
e Kaucje
e Kary umowne
¢ Cesje wierzytelnosci
e Optymalizacja kosztowa projektu z wykorzystaniem metod zabezpieczenia finansowego
 Cwiczenie: kalkulacja gwarancji nalezytego wykonania, gwarancji na okres rekojmi vs kalkulacja kaucji zatrzymanej

Zajecie 6 - Realizacja projektu — perspektywa inwestora/zamawiajacego

e e« Rodzaje rozliczen projektu z Inwestorem (kosztorysowe i ryczattowe)
* Sposoby rozliczenia projektu z Inwestorem (kamienie milowe, stopier zaawansowania prac, progi finansowe) i ich wptyw na
realizacje
e Zabezpieczenie ptatnosci



¢ Procedura zatwierdzania wykonania i terminy ptatnosci

e Zaliczki i sposoby ich rozliczania

¢ Dokumentacja techniczna i finansowa

¢ Procedura kwalifikacji i wyceny robét dodatkowych

¢ Rozliczenia na etapie negocjowania umowy — dobre praktyki

Zajecie 7 - Realizacja projektu — perspektywa podwykonawcéw, dostawcy i ustugodawcy

e ¢ Harmonogram zakupdw jako podstawa dobrej realizacji

e Dobdr i weryfikacja podwykonawcoéw / dostawcow i ustugodawcdw przy zachowaniu nalezytej starannosci

¢ Negocjacje i wybor najkorzystniejszej oferty

¢ Rozliczenia oraz pozostate finansowe aspekty uméw z podwykonawcami i ustugodawcami pozwalajgce na wczesng mitygacje
ryzyk

e Zabezpieczenia gwarancyjne podwykonawcéw, dostawcédw i ustugodawcdw

 Cwiczenie: wybér i ocena podwykonawcéw na podstawie weryfikacji oferty, warunkéw kontraktowych i handlowych oraz
wiarygodnosci kontrahenta

Zajecie 8 - Harmonogram rzeczowo-finansowy (HRF) oraz harmonogram przeptywéw pienieznych na projekcie (FCF) — réznice i ich rola
w sukcesie inwestycji

e o Rolaiznaczenie HRF i FCF w projekcie budowlanym
e Tworzenie planu finansowego projektu opartego na HRF i FCF
e Analiza HRF i FCF, wycigganie wnioskéw, formutowanie rekomendacji oraz podejmowanie decyzji
e Warsztat: Analiza sytuacji trudnych i ich wptywu na kontrakt, koszt projektu i sytuacje firmy

Zajecie 9 - Ryzyka inwestycji budowlanych, zarzadzanie ryzykiem na projekcie oraz zawigzywanie rezerw budzetowych

e ¢ Rodzaje ryzyk w inwestycjach budowlanych
e Sposoby zabezpieczania sie przed ryzykami oraz metody ich mitygacji
¢ QOgraniczanie wptywu ryzyka finansowego oraz minimalizowanie strat
e Zarzadzanie ryzykiem poprzez monitorowanie go w cyklu zycia projektu
 Cwiczenie: analiza ryzyk i ich wptywu finansowego na przyktadowym projekcie

Zajecie 10 - Optymalizacja projektu poprzez skuteczne zarzadzanie finansami projektu

e o [nzynieria finansowa i jej wykorzystanie przy wycenie projektu
* Negocjacje warunkéw finansowych i relacja z kontrahentami
¢ Wykorzystanie nadptynnosci w cyklu realizacyjnym projektu
¢ Inwestycje i budowa kompetencji jako skuteczna metoda optymalizacji kosztowej i operacyjnej projektu

Zajecie 11 - Efektywna wspoétpraca z dziatami wsparcia i jej znaczenie do sukcesu na etapie przygotowania i realizacji projektu

e ¢ Rola dziatu finansowego
e Wsparcie zakupowe
e Pomoc prawna
e Support techniczny
o Cwiczenie: rozwigzywanie nagtych i nieprzewidzianych zdarzen w procesie realizacyjnym z udziatem dziatéw wsparcia

Zajecie 12 -Finansowe aspekty rozliczen projektéw budowlanych

e o Kluczowe zagadnienia: przychody, sprzedaz, koszty, rezerwy, wycena
e P&LiBilans
e Podatki Vat, Cit
e Case study: jak zachowuje sie P&L przy zmianach na marzy projektu?

Zajecie 13 - Rozliczenie projektu i co dalej?

e o Analiza projektéw nie tylko dobrych, ale trudnych — wycigganie wnioskéw dla przysztych realizacji
e Obstuga i rozliczenia gwarancyjne
« Cwiczenie: ocena kontraktoréw po realizacji projektu
¢ Referencje dowodem kompetencji, rzetelnosci i doswiadczenia

Zajecie 14 - Nowe trendy, Al i ich znaczenie dla optymalizacji w budownictwie

e ¢ Budzetowanie 5D (BIM w finansach) i Al
¢ Certyfikacja ESG — motorem transformacji wspétczesnego budownictwa



e Prefabrykacja i modutowos¢

e Obszary, w ktérych nowoczesne rozwigzania moga wspomaéc optymalizacje na podstawie case studies

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu szkolenia w formie pisemnej i obejmie test teoretyczny oraz
analize dowodéw i deklaracji. Uczestnik rozwigze test sprawdzajacy znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z finansami projektow
budowlanych oraz opracuje pisemng analize krétkiego opisu sytuacji projektowej, obejmujaca identyfikacje ryzyk finansowych i wskazanie
rekomendowanych dziatai. Walidacja trwa 30 minut i jest przeprowadzana przez osobe inng niz prowadzgca szkolenie. Zadania

warsztatowe realizowane w trakcie szkolenia nie stanowig elementu walidacji efektéw uczenia sie.

Po zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej ukoniczeniu. Warunkiem uzyskania
zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajeé ustugi rozwojowej oraz zaliczenie walidacji efektéow uczenia sie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot /
temat

Wprowadzeni
e do tematyki
finanséw w

budownictwie

Wycena
projektow
budowlanych
w trakcie
pozyskiwania
projektu

Zrédta
finansowania
projektow

budowlanych

Budzet

Projektu

Instrumenty i
metody
zabezpieczeni
a
finansowego
kontraktu
budowlanego

Realizacja
projektu —
perspektywa
inwestora/za
mawiajgcego

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

Data realizacji
zajec

05-08-2026

10-08-2026

12-08-2026

17-08-2026

19-08-2026

24-08-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

Godzina
zakonczenia

20:30

20:30

20:30

20:30

20:30

20:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot /
temat

Realizacja
projektu —
perspektywa
podwykonawc
6w, dostawcy
i ustugodawcy

Harmonogra
m rzeczowo-
finansowy
(HRF) oraz
harmonogram
przeptywow
pienigeznych
na projekcie
(FCF) -
rézniceiich
rolaw
sukcesie
inwestyciji

Ryzyka

inwestycji
budowlanych,
zarzadzanie
ryzykiem na
projekcie oraz
zawigzywanie
rezerw
budzetowych

Optymalizacja
projektu
poprzez
skuteczne
zarzadzanie
finansami
projektu

Efektywna
wspotpraca z
dziatami
wsparcia i jej
znaczenie do
sukcesu na
etapie
przygotowani
a i realizacji
projektu

Typ

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

Data realizacji
zajeé

26-08-2026

31-08-2026

02-09-2026

07-09-2026

09-09-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

Godzina
zakonczenia

20:30

20:30

20:30

20:30

20:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot /
temat

Finansowe
aspekty
rozliczen
projektow
budowlanych

Rozliczenie
projektu i co
dalej?

D Nove

trendy, Al i ich
znaczenie dla
optymalizacji
w

budownictwie

s 1s B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

Prowadzacy

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

tukasz
Olszowski

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji
zajeé

14-09-2026

16-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:00

19:00

20:00

Liczba godzin

21:00

20:30

00:30

28:00

Cena

8 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

8 000,00 PLN

380,95 PLN

Godzina
zakonczenia

20:30

20:30

20:00

20:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:00

00:30



Koszt osobogodziny netto 380,95 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 21:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
—

1z1

tukasz Olszowski

+ Ma ponad 17 lat do$swiadczenia w finansach i controllingu w branzy budowlanej, od stanowiska
specjalisty ds. controllingu po dyrektora finansowego i prokurenta w spétkach grupy POLIMEX
MOSTOSTAL.

+ Wspotrealizowat, monitorowat i rozliczat projekty infrastrukturalne, energetyczne, przemystowe i
mieszkaniowe o tgcznej wartosci przekraczajgcej 2,5 mld PLN netto.

+ Wspottworzyt od podstaw spotke Polimex Infrastruktura, odpowiadajgc za rozwdj struktur
finansowych i operacyjnych oraz nadzér nad planami finansowymi projektéw budowlanych.

+ Opracowat i wdrozyt system controllingu operacyjnego wspierajacy zarzadzanie budzetem,
kosztami i rentownoscia projektéw budowlanych.

« Brat udziat w przygotowaniu i wdrozeniu planu restrukturyzacyjnego spotki budowlanej,
obejmujagcego optymalizacje kosztoéw, negocjacje z wierzycielami i reorganizacje procesow
finansowych.

+ Posiada doswiadczenie zawodowe bezposrednio zwigzane z tematyka szkolenia zdobyte i
rozwijane rowniez w okresie ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Organizator zapewnia uczestnikom materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej obejmujgce: prezentacje, materiaty pomocnicze oraz

materiaty wykorzystywane podczas éwiczen i analiz przypadkdéw realizowanych w trakcie szkolenia.Dostep do nagran i materiatéw z
kursu przez okres 2 lat od zakonczenia szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Brak formalnych wymagan wstepnych. Rekomendowane jest zainteresowanie tematyka finanséw w budownictwie oraz zarzgdzania
projektami budowlanymi.

Informacje dodatkowe



Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy.
Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest prog obecnosci na poziomie 80%.

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczeg6lnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dn. 19
lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia udogodnien prosimy o kontakt: +48 534 853 079, paulina.lukawska@!-
a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
¢ Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwaéj".

Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.
W celu prawidtowego udziatu w szkoleniu uczestnik powinien posiadac:

e o komputer lub laptop z dostepem do Internetu (zalecana predko$¢ min. 10 Mb/s),
 aktualng przegladarke internetowa (np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge),
e sprawny mikrofon oraz kamerg, co zapewni mozliwo$¢ dwustronnej komunikacji i wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi.
e mozliwo$¢ odbioru dzwieku (gtosniki lub stuchawki),
e dostep do poczty elektronicznej w celu otrzymania linku do szkolenia.

Dotaczenie do szkolenia nastepuje poprzez klikniecie w link przestany przed rozpoczeciem zajeé. Link aktywny jest przez caty okres
trwania ustugi zgodnie z harmonogramem.

Kontakt

ﬁ E-mail plukawska1006@gmail.com

Telefon (+48) 534 853 079

PAULINA tUKAWSKA



