Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zespotem i motywowanie 2 290,00 PLN brutto

pracownikéw-szkolenie 2290,00 PLN netto
143,13 PLN brutto/h

143,13 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/05/28/140920/3594072

lead the way

4GROW Sp. z 0.0. © Warszawa

Kk KKKk 47/5 @ Ustuga szkoleniowa

86 ocen [ stacjonarna
{2 Zajecia grupowe
® 16:00h
59 24.08.2026 do 25.08.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

¢ menedzerowie liniowi i $redniego szczebla (min. 6 miesiecy
doswiadczenia w zarzgdzaniu zespotem), odpowiedzialni za
organizacje pracy, delegowanie i rozliczanie zadan
e nowo awansowani liderzy oraz osoby przygotowujace sie do objecia
rél kierowniczych
¢ kierownicy projektow i liderzy zespotdw projektowych (np. IT,
produkcja, ustugi)
e team leaderzy, koordynatorzy, brygadzisci oraz liderzy zmian w
strukturach operacyjnych
 wiasciciele oraz kadra zarzadzajgca MSP odpowiedzialni za budowe i
Grupa docelowa ustugi rozwoj zespotéw
e specjalisci HR i HR Business Partnerzy wspierajgcy rozwoj
kompetencji menedzerskich

Wymagania dla uczestnikéw:
¢ petnienie roli zwigzanej z zarzagdzaniem zespotem lub przygotowanie
do jej objecia
¢ podstawowa wiedza z zakresu pracy zespotowej i funkcjonowania

organizacji
Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 10
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnikdéw do skutecznego zarzagdzania zespotem, w tym do motywowania pracownikow,
delegowania i egzekwowania zadan, prowadzenia rozméw rozwojowych oraz oceny efektywnosci pracy. Uczestnicy
beda przygotowani do doboru stylu zarzagdzania adekwatnie do sytuacji oraz stosowania narzedzi wspierajgcych
realizacje celow zespotu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

formutuje cele zgodnie z okreslonym
modelem (np. SMART)
Deleguje zadania i okresla cele dobiera sposéb delegowania do
zespotowe poziomu kompetencji pracownika
precyzuje zakres odpowiedzialnosci i

Wywiad ustrukturyzowany

Obserwacja w warunkach

. symulowanych
oczekiwane rezultaty y y

dobiera pozafinansowe motywatory
adekwatnie do potrzeb pracownika
Stosuje techniki motywowania identyfikuje czynniki wptywajace na

Wywiad ustrukturyzowany

pracownikéw poziom motywac;ji
stosuje narzedzia monitorowania i
wzmachiania motywacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

przekazuje informacje zwrotng zgodnie
z przyjetymi zasadami

stosuje techniki egzekwowania
realizacji zadan

Wywiad ustrukturyzowany

Prowadzi rozmowy z pracownikiem w
celu oceny i poprawy efektywnosci

pracy Obserwacja w warunkach

formutuje wnioski i dziatania korygujace

w odniesieniu do wynikéw pracy symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia: Zarzgdzanie zespotem i motywowanie pracownikéw

1. Motywowanie pracownikdéw — zasady i narzedzia

¢ pozafinansowe motywatory pracownikéw — przeglad i zastosowanie

e potrzeby pracownikéw w procesie motywowania — modele Maslowa i Herzberga w praktyce
¢ motywowanie pracownikéw réznych pokolen (X, Y, Z)

¢ monitorowanie poziomu motywacji — narzedzia i metody (m.in. Matryca Motywacji™)

e zatozenia koncepcji Motywacja 3.0

¢ stosowanie nagrdd i ich wptyw na poziom zaangazowania pracownikow

2. Informacja zwrotna, rozwdj i egzekwowanie

e przekazywanie informacji zwrotnej — zasady i techniki

« informacja zwrotna z elementami feedforward (w tym technika ZFPUP)

e rozmowy z pracownikiem dotyczace obszaréw wymagajgcych poprawy

¢ techniki egzekwowania realizacji zadan i dyscyplinowania pracownikéw

e zastosowanie metody 4AS™ w sytuacjach trudnych

e program naprawczy dla pracownika — zasady i struktura

e rozmowy rozwojowe — pytania wspierajgce odpowiedzialnos$¢ i proaktywnos$é

3. Delegowanie, rozliczanie i ocena efektywnosci

¢ btedy w delegowaniu zadan
e wyznaczanie celéw — przeglad narzedzi (MPD, MPO, IPD) i ich ograniczenia
¢ metody skutecznego delegowania:

¢ model delegowania 4GROW™

e 6 poziomow delegowania wg Harvey'a Shermana

e komunikacja w delegowaniu — dopasowanie jezyka do sytuacji i pracownika
e wyznaczanie celdw z wykorzystaniem modelu SMART-UP
¢ rozliczanie i ocena pracy pracownika:

e kryteria oceny

e wskazniki efektywnosci

e prowadzenie rozmow oceniajgcych

¢ narzedzia wspierajgce ocene kompetencji i wynikow

4. Style zarzadzania i dopasowanie do sytuac;ji

e zarzadzanie sytuacyjne wg Hersey’a-Blancharda
¢ poziomy dojrzatosci pracownika (R1-R4)
¢ dopasowanie stylu zarzagdzania do poziomu pracownika
¢ modele styléw kierowania:
e Blake'a i Mouton
¢ Hersey'a-Blancharda

5. Rola menedzera w zarzadzaniu zespotem

¢ funkcje menedzerskie:
e organizowanie
¢ delegowanie
* motywowanie



e rozliczanie

¢ cykl zarzadzania pracownikiem:

e okreslanie celow i zadan

« identyfikacja potrzeb i motywatoréw pracownika

¢ delegowanie odpowiedzialnosci

e monitorowanie realizacji zadan

¢ egzekwowanie wynikdw na podstawie wskaznikdéw

¢ ocena efektywnosci pracy

e rozmowy podsumowujace i planowanie rozwoju

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot /
temat

Motywowanie
pracownikéw
- zasady i
techniki
(Motywacja
3.0)

am-

Ciag

dalszy:
Motywowanie
pracownikéw
- zasady i
techniki
(Motywacja
3.0)

@B

Informacja
zwrotna,
rozwaj
pracownika
oraz
egzekwowani
e

ad-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Cezary
Kurkowski

Cezary
Kurkowski

Cezary
Kurkowski

Data realizacji
zajec

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

24-08-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

15:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:45

01:45

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Ciag

dalszy:

Informacja

zwrotna,

rozwoj Zajecia
pracownika

oraz

egzekwowani

e

Delegowanie,

rozliczanie i Zajecia
ocena

efektywnosci

- Przerwa

I sve

zarzadzania i
dopasowanie Zajecia
do

pracownika

- Przerwa

B oo

menedzera i

cykl Zajecia
zarzadzania

pracownikiem

13215 Przerwa

Podsumowani Zajecia
e

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidacji

Prowadzacy

Cezary
Kurkowski

Cezary
Kurkowski

Cezary
Kurkowski

Cezary
Kurkowski

Cezary
Kurkowski

Data realizacji
zajeé

24-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

25-08-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

09:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

15:00

16:00

Liczba godzin

16:00

12:30

01:00

Godzina
zakonczenia

17:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

15:00

16:00

17:00

Liczba godzin

02:00

01:30

00:15

01:30

00:45

01:45

00:15

01:00

01:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma przerw 02:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2290,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2290,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 143,13 PLN
Koszt osobogodziny netto 143,13 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Cezary Kurkowski

‘ ' Trener realizujgcy szkolenie posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu ustug rozwojowych z
zakresu zarzadzania zespotem oraz kompetencji interpersonalnych. W 4GROW prowadzi szkolenia
menedzerskie obejmujgce m.in. zarzadzanie zespotem, komunikacje menedzerskg, motywowanie
pracownikéw, delegowanie zadan oraz budowanie autorytetu lidera.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu organizacjami, petnigc funkcje
kierownicze (m.in. prezes, dyrektor, kierownik projektow, prodziekan ds. ksztatcenia i rozwoju).
Dzieki temu wykorzystuje w pracy szkoleniowej praktyczne przyktady i rozwigzania mozliwe do
zastosowania w Srodowisku pracy uczestnikow.



Zrealizowat ponad 10 000 godzin szkolen, warsztatow i konsultacji w kraju i za granica. Posiada
doswiadczenie w pracy z uczestnikami na ré6znych poziomach organizacji — od specjalistéw po
kadre menedzerska.

W pracy szkoleniowej koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych, w szczegdlnosci w
zakresie komunikacji, motywowania, delegowania, egzekwowania oraz zarzadzania zespotem.

Prowadzi szkolenia w formie warsztatowej, umozliwiajgcej aktywny udziat uczestnikéw oraz
¢wiczenie omawianych narzedzi i technik.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty szkoleniowe wspierajace proces uczenia sie, obejmujace:

e materiaty dydaktyczne w formie drukowanej zawierajgce ¢wiczenia oraz opis omawianych zagadnien,
e dostep do materiatéw szkoleniowych w formie elektronicznej (np. platforma online, prezentacje).

Materiaty sg powigzane z zakresem merytorycznym ustugi i umozliwiajg utrwalenie wiedzy oraz samodzielne wykorzystanie poznanych
narzedzi w praktyce zawodowej po zakonczeniu szkolenia.

Informacje dodatkowe

Gwarancja realizacji ustugi

Ustuga zostanie zrealizowana po osiggnieciu minimalnej liczby uczestnikow, tj. 4 oséb. W przypadku nieosiggniecia minimalnej liczby
uczestnikow dostawca ustugi zastrzega mozliwos¢ zmiany terminu realizacji lub odwotania ustugi.

Dodatkowe wsparcie uczestnikow
Po zakorczeniu ustugi uczestnicy majg mozliwos$¢ skorzystania z dodatkowego wsparcia rozwojowego w postaci:

¢ indywidualnej ses;ji (1:1) z trenerem w wymiarze do 90 minut, realizowanej w okresie do 12 miesiecy od zakorczenia szkolenia,
¢ konsultacji wspierajgcych wdrazanie efektéw uczenia sie w praktyce zawodowe;j.

Diagnoza potrzeb uczestnikow

Przed rozpoczeciem ustugi realizowana jest diagnoza potrzeb i oczekiwan uczestnikéw w zakresie objetym szkoleniem. Zebrane
informacje wykorzystywane sg do dostosowania sposobu realizacji ustugi do poziomu i potrzeb grupy.

Wiecej informacji na stronie: https://4grow.pl/szkolenia/zarzadzanie-zespolem-szkolenie-motywowanie

Adres

al. Aleja "Solidarnosci" 155/37
00-877 Warszawa

woj. mazowieckie

Dojazd i parking

Komunikacja miejska
Najblizszy przystanek: Wola-Ratusz

tramwaje: 10, 13, 15, 20, 23, 26



autobusy: 190, 171,157

Metro

Ratusz Arsenat — ok. 6 min komunikacjg miejska

Rondo Daszynskiego — ok. 10 min (komunikacja miejska + krétki spacer)
Rondo ONZ - ok. 8 min komunikacjg miejska

Dworce kolejowe (ok. 12 min komunikacjg miejska):

Warszawa Centralna

Warszawa Srédmiescie WKD

Warszawa Ochota

Parking

W okolicy al. Solidarnosci dostepne sg miejsca parkingowe w strefie miejskiej oraz parkingi prywatne.
Przyktadowe lokalizacje:

parking Hotelu Ibis Warszawa Centrum (ok. 200 m od sali szkoleniowe;j)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail wojciech.walczak@4grow.pl

Telefon (+48) 531 314 431

WOJCIECH WALCZAK



