Mozliwos$¢ dofinansowania

Planowanie inwestycji w zakresie zielonej 3 520,00 PLN brutto
transformaciji przedsiebiorstw - kierunki, 3 520,00 PLN  netto

| finansowanie i wdrazanie dziatan 220,00 PLN brutto/h
rozwojowych. 220,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/05/28/186679/3592916 284,58 PLN cenarynkowa @

Impact Anna

Turowska & Ustuga szkoleniowa

kK 5075 [l zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia grupowe

4 oceny

® 16:00 h
5 21.09.2026 do 22.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsigbiorca zamierza
powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za:

- decyzje strategiczne w przedsiebiorstwie (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzgdu, kadra kierownicza)

Grupa docelowa ustugi - planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie
- planowanie i realizowanie proceséw technologicznych
- zrownowazony rozwdj i CSR/ESG

- Srodowisko / kwestie Srodowiskowe

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 18-09-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikédw do planowania inwestycji w zakresie zielonej transformacji
przedsigbiorstw poprzez rozwéj kompetencji zwigzanych z identyfikowaniem kierunkéw rozwoju organizacji, analiza
mozliwosci inwestycyjnych oraz wdrazaniem dziatan wspierajgcych ESG, efektywnos$¢ energetyczng i GOZ. Uczestnicy
poznajg Zrédta finansowania inwestycji, nowoczesne technologie oraz narzedzia wspierajgce budowanie
konkurencyjnych i zréwnowazonych organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu

zielonej transformacji wynikajace z Test teoretyczny z wynikiem
trendéw rynkowych i oczekiwan generowanym automatycznie
klientow

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu .
. . . o Test teoretyczny z wynikiem
zielonej transformaciji wynikajace z

) . enerowanym automatycznie
aktéw prawnych, norm i wytycznych 9 Y y

Okresla kierunki koniecznych inwestycji
z zakresu zielonej transformacji

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu
zielonej transformacji wynikajace ze Analiza dowodéw i deklaraciji
strategii podmiotu

omawia wskazniki wykorzystywane do
doboru inwestycji z zakresu zielonej Analiza dowodoéw i deklaraciji
transformac;ji

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK



Program

DZIEN 1 STRATEGICZNE KIERUNKI ZIELONEJ TRANSFORMACJI

Modut 1. Zielona transformacja jako przewaga konkurencyjna firmy

Zakres tematyczny

Trendy gospodarcze i regulacyjne wptywajgce na rozwoj zielonej gospodarki.
Europejski Zielony tad i jego wptyw na przedsiebiorstwa.

ESG, neutralnos$¢ klimatyczna i nowe oczekiwania rynku.

Zielona transformacja jako szansa biznesowa.

Jak firmy budujg przewage konkurencyjng dzieki inwestycjom srodowiskowym.
Najbardziej perspektywiczne sektory zielonej gospodarki.

Modut 2. Najbardziej optacalne inwestycje w zielonej transformaciji

Zakres tematyczny

Efektywnos$¢ energetyczna i redukcja kosztéw.

OZE w przedsigbiorstwach - fotowoltaika, magazyny energii, pompy ciepta.
Gospodarka obiegu zamknietego i optymalizacja zasobdw.

Zielone technologie i cyfryzacja proceséw.

Automatyzacja i inteligentne zarzadzanie energia.

Inwestycje przysztosci — wodor, biogaz, recykling i technologie niskoemisyjne.

Modut 3. Finansowanie zielonych inwestycji i dostepne programy wsparcia

Zakres tematyczny

Fundusze europejskie i krajowe wspierajace zielong transformacije.
Dotacje, pozyczki preferencyjne i instrumenty mieszane.
Finansowanie inwestycji energetycznych i srodowiskowych.
Partnerstwa publiczno-prywatne i modele wspétfinansowania.

Jak przygotowac organizacje do aplikowania o $rodki.
Najczestsze btedy w projektach inwestycyjnych.

Modut 4. Kompetencje lidera zielonej transformacjikomunikacja, zarzadzanie zmiang i wdrozenie transformacji

Zakres tematyczny

Kompetencje przysztosci w zielonej gospodarce.

Rola lidera w procesie transformacji organizacji.

Psychologia zmiany i reakcje pracownikéw na transformacje.
Zarzadzanie zmiang krok po kroku.

Jak skutecznie komunikowac¢ cele i korzysci transformaciji.
Komunikacja kryzysowa i komunikacja w sytuacjach oporu.
Budowanie zaangazowania i poczucia wspoétodpowiedzialnosci.
Motywowanie zespotéw do wdrazania nowych rozwigzan.
Zarzadzanie konfliktem i emocjami w organizaciji.

Budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej innowacje i GOZ.
Wspotpraca miedzy dziatami i interesariuszami.

Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi.

Delegowanie odpowiedzialnosci i zarzgdzanie zespotami projektowymi.
Kompetencje komunikacyjne lidera.

Rozwijanie odpornosci organizacyjnej i adaptacyjnosci.

Rozwoj kompetencji pracownikéw w obszarze ESG i GOZ.

DZIEN 2 PLANOWANIE | WDRAZANIE INWESTYCJI

Modut 5. Strategiczne planowanie inwestycji w organizaciji

Zakres tematyczny

e Jak tworzy¢ strategig zielonej transformacji.



¢ Analiza potrzeb organizacji i potencjatu rozwoju.
e Okreslanie priorytetow inwestycyjnych.

¢ Analiza ryzyka i optacalnosci inwestyc;ji.

¢ KPIimierzenie efektéw srodowiskowych.

¢ Integracja dziatan ESG z rozwojem biznesu.

Modut 6. Zielona transformacja w praktyce przyktady wdrozen i inspiracje rynkowe
Zakres tematyczny

e ¢ Analiza udanych transformacji przedsiebiorstw.
¢ Najlepsze praktyki z Polski i Europy.
¢ Innowacyjne modele biznesowe.
e Wspotpraca z partnerami technologicznymi.
¢ Wdrazanie rozwigzan krok po kroku.
¢ Najczestsze wyzwania i sposoby ich pokonywania.

Modut 7. Warsztat projektowy przygotowanie koncepcji zielonej inwestyciji
Zakres tematyczny

e o |dentyfikacja potrzeb inwestycyjnych organizacji.
e Opracowanie zatozen projektu.
¢ Analiza korzysci ekonomicznych i Srodowiskowych.
e Okreslenie zroédet finansowania.
e Harmonogram wdrozenia.
¢ Prezentacja projektu i omdwienie.

Modut 8. Networking, wspétpraca i rozwéj biznesu w zielonej gospodarce
Zakres tematyczny

e« Jak budowac relacje i partnerstwa biznesowe.
¢ Wspotpraca z samorzgdami, uczelniami i biznesem.
e Zielone tancuchy dostaw i nowe modele wspétpracy.
¢ Rozwdj marki odpowiedzialnej srodowiskowo.
e Trendy rynku pracy i nowe kompetencje.
¢ Mozliwosci dalszego rozwoju i wspotpracy po szkoleniu.

Modut 9. Walidacja efektéw uczenia sie
walidacja teoretyczna - test online z wynikiem generowanym automatycznie
walidacja praktyczna - analiza dowodéw i deklaracji

e opracowanie koncepciji zielonej inwestycji,

¢ analiza potrzeb organizacji,

¢ identyfikacja interesariuszy i partnerstw,

¢ okreslenie korzysci Srodowiskowych i biznesowych,
e prezentacja projektu i omoéwienie rezultatow.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 16



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Zielona

transformacja
jako
przewaga
konkurencyjn
a firmy

Zajecia

- Przerwa

Najbardziej
optacalne
inwestycje w
zielonej
transformaciji

Zajecia

- Przerwa

Finansowanie

zielonych

inwestycji i Zajecia
dostepne

programy

wsparcia

- Przerwa

Kompetencje
lidera zielonej
transformaciji

- o Zajecia
komunikacja,

zarzadzanie

zmiang i

wdrozenie

transformaciji

Strategiczne

planowanie Zajecia
inwestycji w

organizacji

- Przerwa

Prowadzacy

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Data realizacji
zajeé

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

02:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Zielona
transformacja
w praktyce -
przyktady
wdrozen i
inspiracje
rynkowe

-

Warsztat
projektowy —
przygotowani
e koncepciji
zielonej
inwestycji

e B

Networking,
wspétpraca i
rozwoj
biznesu w
zielonej
gospodarce

(L5 -

n-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Walidacja

Prowadzacy

Anna

Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Data realizacji
zajeé

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

14:00

14:30

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Liczba godzin

16:00

12:00

02:00

02:00

18:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

14:00

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

00:30

00:30

01:30



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3520,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3520,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 220,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 220,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Anna Turowska

Anna Turowska jest trenerka i konsultantkg z dyplomem MBA, specjalizujgca sie w obszarze
zarzadzania stresem i przecigzeniem zawodowym oraz rozwoju kompetencji psychospotecznych w
Srodowisku biznesowym. Posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat
przed datg publikacji ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych, zgodnie z wymogami potencjatu
kadrowego BUR. W ostatnich 5 latach realizowata dziatania szkoleniowe i doradcze jako
konsultantka i trenerka w firmach, prowadzac warsztaty i szkolenia dla pracownikow oraz kadry
menedzerskiej. Zakres jej pracy obejmowat m.in. radzenie sobie ze stresem, przecigzeniem, presja
zawodowa, przeciwdziatanie wypaleniu oraz wzmacnianie odpornosci psychicznej i efektywnosci
osobistej. Rownolegle petni role mentorki w stowarzyszeniach i inicjatywach rozwojowych,
wspierajgc uczestnikédw w rozwoju kompetencji osobistych i zawodowych. Istotnym elementem jej
praktyki jest tgczenie kompetencji miekkich z celami i realiami biznesowymi, w szczegolnosci w
obszarze efektywnosci pracy, dobrostanu pracownikéw oraz zréwnowazonego funkcjonowania w
organizacji. Ukonczone szkolenia w ostatnich 5 latach 2026 rozpoczecie studiow magisterskich z
Zarzadzania Akademia Humanitas 2024- 2025 Ukonczenie Akademii Terapii Transpersonalnej 2023
Certyfikat Psychologia Osiggnie¢ dr Mateusz Grzesiak 2022 Certyfikat Psychologia HR dr Mateusz
Grzesiak 2022 Certyfikat Psychologia Przywo6dztwa dr Mateusz Grzesiak



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej, takie jak pliki PDF, prezentacje czy arkusze informacyjne. Materiaty te
zostang przestane wczesniej, aby umozliwi¢ zapoznanie sie z tematyka przed rozpoczeciem zaje¢. Dzieki temu uczestnicy tatwiej zrozumieja
omawiane zagadnienia, bedg mogli aktywniej uczestniczy¢ w szkoleniu, przygotowac pytania oraz mie¢ dostep do materiatéw réwniez po jego
zakonczeniu.

Warunki uczestnictwa

Uczestnik powinien posiada¢ podstawowa umiejetnos$¢ obstugi komputera oraz dostep do urzadzenia z Internetem (komputer, laptop lub
smartfon) umozliwiajgcego udziat w ustudze. Uczestnik/Uczestniczka Projektu jest zobowigzany/zobowigzana do udziatu w co najmniej 80%
czasu zaje¢ Ustugi rozwojowej oraz poddania sie weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie w formie przewidzianej w Karcie Ustugi rozwojowej.

Warunki techniczne

Uczestnik ustugi powinien posiada¢ komputer, laptop lub urzadzenie mobilne z dostepem do stabilnego tacza internetowego
umozliwiajacego udziat w ustudze. Urzadzenie powinno by¢ wyposazone w aktualng przegladarke internetowa, sprawny mikrofon, kamere
internetowa oraz gtosniki lub stuchawki umozliwiajgce aktywny udziat w zajeciach i komunikacje z trenerem oraz pozostatymi
uczestnikami.

Kontakt

ﬁ E-mail bok@annaturowska.pl

Telefon (+48) 728 733 691

Maja Przybyta



