Mozliwos$¢ dofinansowania

Budowanie zrownowazonych modeli
biznesowych opartych na symbiozie

| 1 przemystowej i partnerstwach
wspierajgcych gospodarke o obiegu
zamknietym (GOZ)

4 480,00 PLN brutto
4 480,00 PLN netto
280,00 PLN brutto/h
280,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/05/28/186679/3592291

Impact Anna
Turowska
& Ustuga szkoleniowa
* % Kk Kk 50/5 . .
[ zdalna w czasie rzeczywistym
4 oceny

& Zajecia grupowe
® 16:00h
B 27.07.2026 do 28.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsigbiorca zamierza
powierzy¢ odpowiedzialnos$¢ za:

- rozwoj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

- planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie
Grupa docelowa ustugi

- planowanie strategiczne

- ESG

- zrbwnowazony rozwéj i CSR/ESG

- wplyw organizacji na srodowisko

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

15

24-07-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy dotyczacej tworzenia, wdrazania i rozwijania modeli
biznesowych opartych na symbiozie przemystowej, wspotpracy miedzysektorowej oraz partnerstwach wspierajgcych
gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ). Uczestnicy poznaja narzedzia identyfikacji synergii surowcowych i
energetycznych, sposoby budowania relacji partnerskich oraz metody oceny optacalnosci i trwato$ci wspétpracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje modele biznesowe
oparte na symbiozie przemystowej

Nawigzuje wspétprace z potencjalnymi
partnerami symbiozy przemystowej

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Kryteria weryfikacji

wyjasnia pojecie symbiozy
przemystowej

omawia zatozenia symbiozy
przemystowej

wymienia korzysci spoteczne,
ekonomiczne, srodowiskowe z
wdrozenia symbiozy przemystowej

omawia przyktady funkcjonujacych
symbioz przemystowych w Polsce i na
Swiecie

identyfikuje technologiczne zaleznosci
mogace by¢ podstawa symbiozy
przemystowej

okresla techniczne aspekty symbiozy
przemystowej

okresla wymagania wobec partneréw
symbiozy przemystowej

identyfikuje potencjalnych partneréw
symbiozy przemystowej

wyjasnia korzys$ci z nawigzania
wspotpracy w ramach symbiozy
przemystowej (dla przedsigbiorstwa,
partnerdw, interesariuszy)

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

DZIEN 1 MODELE BIZNESOWE W SYMBIOZIE PRZEMYSLOWEJ (8 GODZ.)
Modut 1. Wprowadzenie do symbiozy przemystowej i GOZ
Zakres tematyczny

e o Definicja i zatozenia symbiozy przemystowe;j.
¢ Symbioza przemystowa jako element gospodarki o obiegu zamknietym.
¢ Ro6znice pomiedzy tradycyjnym modelem liniowym a modelem cyrkularnym.
¢ Korzysci srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne wynikajace ze wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami.
¢ Rola efektywnos$ci zasobowej i ograniczania odpadoéw.
¢ Przeglad przyktadéw krajowych i miedzynarodowych

Modut 2. Modele biznesowe oparte na wspétdzieleniu zasobéw
Zakres tematyczny

e ¢ Typologie modeli biznesowych w symbiozie przemystowe;j.
¢ Wspotdzielenie infrastruktury, energii, transportu i zasobow.
¢ Modele ustugowe, platformowe i kooperacyjne.
e Tworzenie wartosci poprzez wykorzystanie produktéw ubocznych i odpadéw.
e Cyfryzacja i narzedzia wspierajgce wymiane zasobow.
¢ Bariery wdrazania modeli cyrkularnych.

Modut 3. Analiza przeptywéw materiatowych i identyfikacja synergii
Zakres tematyczny

e ¢ Mapowanie procesow i strumieni materiatowych.
¢ |dentyfikacja produktéw ubocznych i odpadéw mozliwych do zagospodarowania.
¢ Analiza przeptywo6w energii, wody i surowcéw.
¢ Narzedzia identyfikacji synergii pomiedzy organizacjami.
¢ Ocena potencjatu wspoétpracy i efektywnosci zasobowe;.
e Wskazniki Srodowiskowe i ekonomiczne.

Modut 4. Projektowanie modelu biznesowego symbiozy przemystowej
Zakres tematyczny

e ¢ Budowa modelu biznesowego z wykorzystaniem Business Model Canvas.
¢ Definiowanie interesariuszy i propozycji wartosci.
¢ Analiza kosztéw i Zrédet przychodoéw.
e Ryzyka organizacyjne, prawne i finansowe.



e Skalowanie wspétpracy i dtugoterminowa trwatos$é partnerstwa.
¢ Wprowadzenie do planowania wdrozenia.

DZIEN 2 PARTNERSTWA | WDRAZANIE WSPOLPRACY
Modut 5. Budowanie partnerstw w symbiozie przemystowej
Zakres tematyczny

e o Typy partnerstw i sieci wspotpracy.
¢ |dentyfikacja partneréw strategicznych.
e Zasady budowania relacji i zaufania.
¢ Role interesariuszy: biznes, samorzad, nauka, NGO.
e Komunikacja i negocjacje w partnerstwach.
e Zarzadzanie konfliktem i interesami stron.

Modut 6. Aspekty prawne, organizacyjne i finansowe wspétpracy
Zakres tematyczny

e o Podstawy prawne wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami.
¢ Umowy partnerskie i zasady odpowiedzialnosci.
¢ Regulacje srodowiskowe dotyczgce odpaddw i produktdw ubocznych.
¢ Modele finansowania projektéw symbiozy przemystowe;j.
¢ Dotacje, instrumenty wsparcia i fundusze UE.
e Analiza ryzyka prawnego i operacyjnego.

Modut 7. Kompetencje migkkie w zarzadzaniu zespotem i firma w modelu GOZ
Zakres tematyczny

e ¢ Rola lidera w transformacji przedsiebiorstwa w kierunku GOZ.
¢ Kompetencje menedzerskie wspierajgce wdrazanie modeli cyrkularnych.
e Zarzadzanie zmiang i budowanie zaangazowania zespotu.
¢ Komunikacja wewnetrzna i miedzyorganizacyjna.
¢ Motywowanie pracownikoéw do dziatan prosrodowiskowych i innowacyjnych.
e Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspétpracy i odpowiedzialnosci.
e Rozwigzywanie konfliktéw i zarzadzanie réznorodnoscia intereséw.
¢ Rozwdj kompetenciji przysztosci w organizacji GOZ.
¢ Delegowanie zadan i budowanie odpowiedzialnosci zespotowe;j.
e Zarzadzanie zespotami interdyscyplinarnymi i miedzysektorowymi.
e Kompetencje adaptacyjne i odpornos$¢ organizacyjna.
¢ Rola feedbacku i komunikacji rozwojowej w organizacji.
e Zarzadzanie stresem i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu w procesie transformaciji

Modut 8. Zarzadzanie wdrozeniem i monitoring efektow
Zakres tematyczny

e e« Plan wdrozenia projektu symbiozy przemystowe;j.
e Harmonogram dziatan i podziat odpowiedzialnosci.
¢ Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI).
e Monitoring korzysci srodowiskowych i ekonomicznych.
e Raportowanie i komunikowanie rezultatow.
¢ Doskonalenie i rozwéj wspétpracy.

Modut 9. Warsztat koricowy opracowanie koncepcji partnerstwa symbiozy przemystowej
Zakres tematyczny

e o QOpracowanie przyktadowego modelu wspotpracy.
¢ Analiza potrzeb i zasobow partneréw.
¢ Przygotowanie propozycji wartosci.
¢ Okreslenie korzysci srodowiskowych i biznesowych.
¢ Prezentacja koncepcji przed grupa.
e Omowienie i ewaluacja projektéw.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 16

Przedmiot /
temat

Wprowadzeni

e do symbiozy
przemystowej
iGOZ

@D

Modele

biznesowe
oparte na
wspotdzieleni
u zasobow

-

Analiza
przeptywow
materiatowyc
hi
identyfikacja
synergii

am-

Projektowanie
modelu
biznesowego
symbiozy
przemystowej

Budowanie
partnerstw w
symbiozie
przemystowej

D

Aspekty
prawne,
organizacyjne
i finansowe
wspotpracy

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Data realizacji
zajec

27-07-2026

27-07-2026

27-07-2026

27-07-2026

27-07-2026

27-07-2026

27-07-2026

28-07-2026

28-07-2026

28-07-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:15

14:30

08:00

09:15

09:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

09:15

09:30

10:45

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

01:30

00:15

01:30

01:15

00:15

01:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Kompetencje

miekkie w

zarzadzaniu Zajecia
zespotem i

firma w

modelu GOZ

- Przerwa

Zarzadzanie

wdrozeniem i Zajecia
monitoring

efektéw

- Przerwa

- Walidacja

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji
zajeé

28-07-2026

28-07-2026

28-07-2026

28-07-2026

28-07-2026

28-07-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:00

12:30

13:15

13:30

14:00

Liczba godzin

16:00

11:30

02:30

02:00

18:30

Cena

4 480,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

13:15

13:30

14:00

16:00

Liczba godzin

01:15

00:30

00:45

00:15

00:30

02:00



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 480,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 280,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 280,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Anna Turowska

‘ ' Anna Turowska jest trenerkg i konsultantkg z dyplomem MBA, specjalizujgca sie w obszarze
zarzadzania stresem i przecigzeniem zawodowym oraz rozwoju kompetencji psychospotecznych w
$rodowisku biznesowym. Posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat
przed datg publikacji ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych, zgodnie z wymogami potencjatu
kadrowego BUR. W ostatnich 5 latach realizowata dziatania szkoleniowe i doradcze jako
konsultantka i trenerka w firmach, prowadzac warsztaty i szkolenia dla pracownikow oraz kadry
menedzerskiej. Zakres jej pracy obejmowat m.in. radzenie sobie ze stresem, przecigzeniem, presja
zawodowa, przeciwdziatanie wypaleniu oraz wzmacnianie odpornosci psychicznej i efektywnosci
osobistej. Rownolegle petni role mentorki w stowarzyszeniach i inicjatywach rozwojowych,
wspierajgc uczestnikédw w rozwoju kompetencji osobistych i zawodowych. Istotnym elementem jej
praktyki jest tgczenie kompetencji miekkich z celami i realiami biznesowymi, w szczegolnosci w
obszarze efektywnosci pracy, dobrostanu pracownikéw oraz zréwnowazonego funkcjonowania w
organizacji. Ukonczone szkolenia w ostatnich 5 latach 2026 rozpoczecie studiow magisterskich z
Zarzadzania Akademia Humanitas 2024- 2025 Ukonczenie Akademii Terapii Transpersonalnej 2023
Certyfikat Psychologia Osiggnie¢ dr Mateusz Grzesiak 2022 Certyfikat Psychologia HR dr Mateusz
Grzesiak 2022 Certyfikat Psychologia Przywddztwa dr Mateusz Grzesiak

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej takie jak prezentacje szkoleniowa czy zestaw ¢wiczen i kart pracy. Materiaty
te zostang przestane wczesniej, aby umozliwi¢ zapoznanie sie z tematyka przed rozpoczeciem zaje¢. Dzigki temu uczestnicy tatwiej zrozumieja
omawiane zagadnienia, bedg mogli aktywniej uczestniczy¢ w szkoleniu, przygotowac pytania oraz mie¢ dostep do materiatéw réwniez po jego
zakonczeniu.

Warunki uczestnictwa



Uczestnik powinien posiada¢ podstawowg umiejetno$¢ obstugi komputera oraz dostep do urzadzenia z Internetem (komputer, laptop lub
smartfon) umozliwiajgcego udziat w ustudze. Uczestnik/Uczestniczka Projektu jest zobowigzany/zobowigzana do udziatu w co najmniej 80%
czasu zaje¢ Ustugi rozwojowej oraz poddania sie weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie w formie przewidzianej w Karcie Ustugi rozwojowej.

Warunki techniczne

Uczestnik ustugi powinien posiada¢ komputer, laptop lub urzadzenie mobilne z dostepem do stabilnego tacza internetowego
umozliwiajgcego udziat w ustudze. Urzadzenie powinno by¢ wyposazone w aktualng przegladarke internetowa, sprawny mikrofon, kamere
internetowg oraz gtosniki lub stuchawki umozliwiajgce aktywny udziat w zajeciach i komunikacje z trenerem oraz pozostatymi
uczestnikami.

Kontakt

O Maja Przybyta
ﬁ E-mail bok@annaturowska.pl

Telefon (+48) 728 733 691



