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Finanse dla Niefinansistow
Numer ustugi 2026/05/27/5456/3590202

© Gdarisk

& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe

®© 21:00h

5 14.12.2026 do 16.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

3 136,50 PLN brutto
2 550,00 PLN netto
149,36 PLN brutto/h
121,43 PLN netto/h
150,00 PLN cena rynkowa @

Finanse i bankowos¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie przeznaczone jest dla szerokiego grona menedzeréw oraz

wszystkich pracownikéw firmy, ktérzy chea i od ktérych wymaga sie

zrozumienia istotnych wskaznikéw i danych finansowych.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikéw 25

Data zakonczenia rekrutaciji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

13-12-2026

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem edukacyjnym jest rozwéj kompetencji finansowych niezbednych do podejmowania trafnych decyzji
menedzerskich: rozumienia sprawozdan finansowych, interpretacji kluczowych wskaznikéw (rentownos¢, ptynnosé,
zadtuzenie, efektywnos¢), oceny kondycji i wiarygodnosci finansowej firmy oraz identyfikowania dziatan operacyjnych
wptywajgcych na wynik i przeptywy pieniezne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfika

cjiic

h osiagniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Wiedza: Zna podstawowe pojecia i
zasady rachunkowosci oraz strukture
kluczowych sprawozdan finansowych i
wskaznikéw (P&L, bilans, cash flow;
rentownosé, ptynnosé, zadtuzenie,
WC/NWC).

Umiejetnosci: Czyta i interpretuje dane
finansowe oraz wycigga wnioski
wspierajace decyzje biznesowe (ocena
rentownosci, ptynnosci, wyptacalnosci i
efektywnosci).

Kryteria weryfikacji

Rozréznia
przychody/koszty/naktady/wydatki,
identyfikuje elementy sprawozdan oraz
wyjasnia znaczenie wybranych
wskaznikow i poje¢ (np. EBIT/EBITDA,
CAPEX/OPEX, DSO/DPO/CCC).

Na podstawie opisu/fragmentu danych
dobiera wtasciwe wskazniki,
interpretuje ich zmiane i wskazuje
konsekwencje dla decyzji
menedzerskich (np. dziatania
wptywajace na ptynnos¢ i kapitat

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

pracujacy).

Wskazuje zasady rzetelnej interpretacji
danych, rozpoznaje ograniczenia
wnioskowania (np. pojedynczy
wskaznik = cato$¢ obrazu) oraz dobiera
adekwatny jezyk i argumenty do
rozmow z osobami
niefinansowymi/partnerami.

Kompetencje spoteczne:
Odpowiedzialnie wykorzystuje
informacje finansowe w pracy,
komunikujac wnioski w sposéb

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie
zrozumiaty dla interesariuszy i
uwzgledniajac ryzyka biznesowe.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

WPROWADZENIE DO RACHUNKOWOSCI — ZRODLA INFORMACJI



e gtowne zatozenia i zasady rachunkowosci: zasada memoriatowa, zasada periodyzacji, zasada wspétmiernosci przychoddw i kosztow
¢ rachunkowo$¢ finansowa, podatkowa i zarzadcza

» wydatki kapitalowe (CAPEX) i ich wptyw na wyniki finansowe

» wydatki operacyjne (OPEX) i ich wptyw na wynik finansowy

¢ pojecia: przychody, koszty, naktady, wydatki, wptywy

AMORTYZACJA

e metody amortyzacji
e amortyzacja bilansowa, podatkowa i zarzadcza
e amortyzacja i jej wptyw na zysk podatkowy, wynik finansowy i przeptywy pieniezne

PRZYCHODY | KOSZTY

e rozpoznanie przychodéw

¢ koszty, zasada wspoétmiernosci

e rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe i ich wptyw na wynik finansowy

e zysk przedsiebiorstwa w ujeciu podatkowym, bilansowym i zarzagdczym
e podziat kosztéw na bezposrednie i posrednie

ZASADY | DOKUMENTY OPISUJACE STAN | DOKONANIA FINANSOWE FIRMY JAKO CALOSCI

e rachunek zyskow i strat

e bilans

e rachunek przeptywow pienieznych

e pojecia: EBT, EBIT, EBITDA, EBIDA, WC, NWC, CE, CI, NA

ANALIZA FINANSOWA: WYPLACALNOSC

* rola finansowania obcego w tworzeniu wyniku finansowego

e ocena struktury majagtkowej i Zrédet finansowania

 wskazniki i analiza wyptacalno$ci: (D,E,D/E, (D+E)/D, (D+E)/E, Gearing)
 dzwignia finansowa (efektywno$¢ wykorzystania kapitatéw obcych w firmie)
» dzwignia operacyjna (stopien wykorzystania zasobéw przedsiebiorstwa)

¢ wskazniki: ( FLE, DFL)

e Capital Employed, WACC, MCC

e analiza zdolnosci firmy do obstugi dtugu: ICR, DSCR

e wspotpraca z bankiem, kowenanty bankowe

ANALIZA FINANSOWA: ZYSK | RENTOWNOSC

e interpretacja danych zawartych w rachunku zyskéw i strat
e czynniki ksztattujgce zysk i rentownos¢ przedsiebiorstwa,
e model i Piramida Du’Ponta

e wskazniki i analiza rentownosci: ROS; ROCE, ROE, GMROI,
e ekonomiczna warto$¢ dodana — wskazniki EVA

ANALIZA FINANSOWA: PLYNNOSC

e interpretacja danych z bilansu w zakresie ptynnosci

e czynniki ksztattujgce ptynnosc¢ finansowa przedsiebiorstwa
¢ zlota zasada rachunkowosci

e wskazniki ptynnosci: CR, QR, SQR

¢ analiza wspotzaleznosci: ptynnos¢ — rentownos¢

¢ decyzje menedzerskie wptywajace na ptynnos$é

ANALIZA FINANSOWA: EFEKTYWNOSC - ZARZADZANIE KAPITALEM PRACUJACYM

e interpretacja danych z bilansu w zakresie efektywnosci

« kapitat pracujacy (WC) i kapitat pracujacy netto (NWC)

e wskaznik CT

e wskazniki: DSO; DSI, DPO, CCC

e zapasy i roboty w toku, koszty zwigzane z zapasami, relacja stan zapaséw — zysk
¢ naleznosci i ich wptyw na wynik finansowy i przeptywy pieniezne

e zobowigzania krétkoterminowe

e zobowigzania handlowe — terminy ptatnosci, koszt kredytu kupieckiego



PRZEPLYWY PIENIEZNE

¢ analiza sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
e analiza sprawozdania z przeptywéw funduszy
e ,ztote” zasady

¢ ocena kondycji finansowej firmy w oparciu o przeptywy pieniezne (wg Deloitte and Touche)

e mierniki rentownosci oparte o przeptywy pieniezne (CFROI)

SCORINGOWE METODY OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ FIRMY

¢ wybrane modele finansowe

¢ modele Altmana (Z-score)

¢ polskie modele dyskryminacyjne

e PODSUMOWANIE

e zarzadzanie przez wyznaczenie celéw finansowych

¢ analiza czynnikdw wptywajgcych na osigganie celéw finansowych

¢ studia przypadkow

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ

P d
temat aktywnosci rowaazacy
Wprowadzeni
edo L &l

B Zajecia Lucjan Sledz
rachunkowos
ci — zrodta
informaciji
2222 M Przerwa -
3222 L &
. Zajecia Lucjan Sledz
Amortyzacja
4222 M Przerwa -
Przychody i Zajecia Lucjan Sledz
koszty
6222 B Przerwa -
Przychody i Zajecia Lucjan Sledz

koszty

Data realizacji
zajeé

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

12:00

12:30

14:30

14:45

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:00

12:30

14:30

14:45

15:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

00:45



Przedmiot /
temat

Zasady

i dokumenty
opisujace
stanii
dokonania
finansowe
firmy jako
catosci

Analiza
finansowa:
wyptacalnosé

o3

Analiza
finansowa:
zyskii
rentownos¢é

Analiza
finansowa:
ptynnos¢é

Analiza
finansowa:
efektywnosé
- zarzadzanie
kapitatem
pracujgcym

@3-

Przeptywy
pieniezne

aD-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Lucjan Sledz

Lucjan Sledz

Lucjan Sledz

Lucjan Sledz

Lucjan Sledz

Lucjan Sledz

Data realizacji
zajeé

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

12:00

12:30

14:30

14:45

08:30

10:00

10:15

12:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:00

12:30

14:30

14:45

15:30

10:00

10:15

12:00

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

00:45

01:30

00:15

01:45

00:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . . B X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
Scoringowe
metody oceny L o
. Zajecia Lucjan Sledz 16-12-2026 12:30 14:30 02:00
sytuacji
finansowe;j
firmy
20222 Przerwa - 16-12-2026 14:30 14:45 00:15
Test
teoretyczny z
wynikiem L. o
Zajecia Lucjan Sledz 16-12-2026 14:45 15:10 00:25
generowanym
automatyczni
e
22222 Walidacja Lucjan Sledz 16-12-2026 15:10 15:30 00:20
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 21:00
w tym suma godzin zajeé 17:40
w tym suma godzin walidacji 00:20
w tym suma przerw 03:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 24:00

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkow publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towarow i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych.

\.

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3136,50 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 550,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 149,36 PLN
Koszt osobogodziny netto 121,43 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 21:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Lucjan Sledz

‘ ' Specjalizuje sie w szkoleniach dotyczgcych zarzadzania strategicznego i finansowego oraz oceny
finansowej projektow inwestycyjnych. Do jego kluczowych kwalifikacji nalezg zarzadzanie finansami,
zarzgdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, tworzenie i analizowania biznes planéw. Zajmuje
sie planowaniem inwestycyjnym oraz analizuje efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Jest
cztonkiem i przewodniczgcym rad nadzorczych w spotkach akcyjnych notowanych na gietdzie.
Dyrektor ds. Rozwoju w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw, wyktadowca na
Profesjonalnym Studium Finanséw, Podyplomowych Studiach Zarzadzania Projektami dla
Menedzeréw oraz programu Executive Master of Business Administration.

Z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukoriczyt Ekonomike i Organizacje Produkcji na Uniwersytecie
Gdanskim.

W swej praktyce konsultanta przeprowadzit liczne programy szkoleniowe dla wielu firm, m.in.
Bridgestone, Delphi Mechatronic Systems, Energa, Federal-Mogul Bimet, GlaxoSmithKline
Pharmaceuticals, Grupa LOTOS, Grupa Zywiec, Hortex Holding, Intercell, International Paper
Kwidzyn, K.P.B. UNI-BUD, Kimberly-Clark, LU Polska, Mazowiecka Spétka Gazownictwa, Nordea Bank
Polska, PERN, Philip Morris Polska, Philips Consumer Electronics Industries Poland.

Posiada 25-letnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu finanséw dla niefinansistéw.

W ostatnich 4 latach pan Lucjan Sledz przeprowadzit 344 godziny szkoleniowe w podobne;j
tematyce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymuja komplet materiatéw szkoleniowych, ktére zawieraja materiaty:



— warsztatowe (arkusze pracy, opisy ¢wiczen, testy)

— opisowe (zawierajgce niezbedng wiedze teoretyczng)

Informacje dodatkowe

Szkolenie jest zwolnione z VAT, jesli jest finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Prowadzacym zajecia jest trener i konsultant klasy miedzynarodowej o duzym do$wiadczeniu i praktyce w przemysle, przeszkolony przez
specjalistéw zachodnich w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych.

W przypadku zajeé¢ trwajgcych powyzej 4 godzin uczestnikowi przystuguje przerwa 15 minut.

Warunkiem ukoniczenia ustugi jest udziat w co najmniej 80% zaje¢. Obecnos¢ uczestnikow potwierdzana jest poprzez podpis na liscie
obecnosci w trakcie realizacji szkolenia.

Adres

al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

woj. pomorskie

Kontakt

ﬁ E-mail j.jaglowska@gfkm.pl

Telefon (+48) 602 213 590

Jolanta Jagtowska



