Mozliwos$¢ dofinansowania

Al dla lideréw - nowy standard zarzadzania

. zespotem, strategia i zmiana- kurs
A K( Numer ustugi 2026/05/27/21308/3589216

AKADEMIA KSZTALCENIA KADR

AKADEMIA
KSZTALCENIA
KADR SPOLKA Z

OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS

ClA 23 Zajecia grupowe
*kok ok 44/5 (@ 25:00h

1254 oceny £ 05.10.2026 do 23.10.2026

[ zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

2 939,70 PLN brutto
2 390,00 PLN netto
117,59 PLN brutto/h
95,60 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kurs kierowany jest do:

1. Cztonkéw Zarzadoéw i kadry C-level (CEO, COO, CFO, CTO)
Grupa docelowa ustugi 2. Menedzerow sredniego i wyzszego szczebla

3. Lideréw zespotéw i kierownikéw dziatow

4. Dyrektoréw HR, PMO, strategii i innowac;ji

5. Przedsiebiorcow i wtascicieli firm skalujgcych biznes

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 04-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Kurs przygotowuje do samodzielnego wykorzystywania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu, podejmowaniu decyzji,
analizie danych oraz budowaniu nowoczesnego przywédztwa i skalowaniu organizacji.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Analizuje poziomy dojrzatosci Test teoretyczny z wynikiem
organizacji w zakresie wykorzystania Al generowanym automatycznie

Charakteryzuje role sztucznej .. ! .
o - . Rozréznia obszary, w ktérych Al wspiera .
inteligencji jako narzedzia Test teoretyczny z wynikiem

. . procesy decyzyjne oraz te, w ktérych .
wspierajgcego zarzadzanie w .. 3 generowanym automatycznie
moze je zaburzaé

organizacji
Identyfikuje typowe btedy menedzerskie Test teoretyczny z wynikiem
w wykorzystaniu Al generowanym automatycznie
Dobiera narzedzia Al do analizy danych, Test teoretyczny z wynikiem
komunikaciji i organizacji pracy generowanym automatycznie
Wykorzystuje narzedzia Al do analiz
. y y B ,J e J y Interpretuje wyniki generowane przez Al Test teoretyczny z wynikiem
informac;ji i wsparcia proceséw . . i .
. oraz ich ograniczenia generowanym automatycznie
decyzyjnych
Kontroluje ryzyko nadmiernego Test teoretyczny z wynikiem
zaufania do narzedzi Al generowanym automatycznie
Projektuje precyzyjne polecenia i Test teoretyczny z wynikiem
zapytania w kontekscie menedzerskim generowanym automatycznie
Formutuje zapytania i kontroluje jako$¢é Analizuje odpowiedzi Al pod katem Test teoretyczny z wynikiem
odpowiedzi generowanych przez Al btedéw, uproszczen i halucynaciji generowanym automatycznie
o-ptymalizuje wyniki w celu uzyskania Test teoretyczny z wynikiem
wartosciowych informacji generowanym automatycznie
Tworzy dokumentacje zarzadczg, plan
y o _Je . adceza, plany Test teoretyczny z wynikiem
operacyjne i strategie dzialowe przy .
. generowanym automatycznie
wsparciu Al
Stosuje Al w planowaniu strategicznym Analizuje dane i wskazniki KPl w celu Test teoretyczny z wynikiem
i operacyjnym organizacji identyfikacji trendéw i anomalii generowanym automatycznie

Nadzoruje proces podejmowania
decyzji z zachowaniem kontroli
menedzerskiej

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Wykorzystuje Al w zarzadzaniu
zespotem i komunikacji menedzerskiej

Planowanie i wdrazanie rozwigzan Al w
organizacji z uwzglednieniem
bezpieczenstwa i regulacji

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Projektuje cele i systemy oceny
efektywnosci zespotu z wykorzystaniem
analityki danych

Tworzy scenariusze rozmow oraz
formutuje informacje zwrotng przy
wsparciu Al

Monitoruje dobrostan zespotu oraz
identyfikuje ryzyka organizacyjne

Projektuje zasady zarzadzania Al (Al
Governance) zgodnie z regulacjami
prawnymi

Organizuje procesy transformacji
cyfrowej i automatyzacji w
przedsiebiorstwie

Kontroluje bezpieczenstwo danych,
etyke wykorzystania Al oraz zgodnos$¢ z
procedurami

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Temat zaje¢ 1 Fundamenty i standaryzacja wykorzystania sztucznej inteligencji

1. Al W ORGANIZACJI W 2026 ROKU

- dlaczego Al nie jest juz innowacja, tylko standardowym narzedziem pracy
- rézne poziomy dojrzatosci korzystania z Al w organizacjach

- typowe btedy w uzyciu Al przez kadre menedzerska

- gdzie Al realnie wspiera decyzje, a gdzie je zaburza

2.PRZEGLAD NARZEDZI | MOZLIWOSCI

- narzedzia wspierajgce analize informaciji

- narzedzia do pracy koncepcyjnej i decyzyjne;j

- narzedzia wspomagajgce komunikacje i organizacje pracy

- ograniczenia narzedzi i ryzyka nadmiernego zaufania
3.PODSTAWY PRACY Z Al - CWICZENIA

- formutowanie zapytan i polecen w kontek$cie menedzerskim
- réznice w jakosci wynikow przy tym samym problemie

- identyfikacja bteddw, uproszczen i halucynac;i

- $wiadome korygowanie odpowiedzi Al

4.GRANICE, ODPOWIEDZIALNOSC, KONTROLA

- Al jako wsparcie, nie substytut decydenta

- odpowiedzialnos¢ cztowieka za decyzje

- wprowadzenie do etyki i bezpieczenstwa informacji

- przygotowanie uczestnikow do pracy w kolejnych dniach
Temat zajec¢ 2 Al jako wsparcie decyzji menedzerskich

1. Wirtualny Asystent Kadry Zarzadzajacej (Virtual Executive Assistant)
- konfiguracja spersonalizowanego srodowiska Al wspierajgcego codzienng prace Zarzadu
- delegowanie zadan analitycznych i koncepcyjnych

- przygotowanie materiatéw decyzyjnych

- wsparcie zarzgdzania priorytetami i informacja

2. Zaawansowana analityka danych i raportowanie (KPI)

- inteligentna interpretacja raportéw zarzadczych

- identyfikacja kluczowych wskaznikéw, trendéw i anomalii

- automatyzacja tworzenia podsumowan i rekomendacji



- ryzyka nadinterpretacji danych

3. Planowanie operacyjne i strategiczne

- generowanie dokumentacji zarzadczej

- strategie dziatowe i plany operacyjne

- tworzenie precyzyjnych instrukcji wykonawczych

- zachowanie kontroli decyzyjnej

Temat zaje¢ 3 Nowoczesne przywoédztwo i zarzadzanie kapitatem ludzkim wspierane przez Al

1. Obiektywizacja oceny i efektywnosci zespotu:

- Wykorzystanie analityki danych do sprawiedliwej i opartej na faktach oceny wynikéw pracy.

-Metodyka OKR: Wsparcie Al w definiowaniu ambitnych celéw i kaskadowaniu ich na strukture organizaciji.
2. Kultura Feedbacku i komunikacja menedzerska:

-Przygotowanie do rozmow 1:1: Generowanie scenariuszy spotkan rozwojowych, dyscyplinujgcych i rocznych.

-Konstruktywna informacja zwrotna: Formutowanie komunikatéw motywujacych i korygujgcych przy wsparciu asystenta
jezykowego.

3. Monitoring dobrostanu organizacji:

-Analiza nastrojow i ryzyk zespotowych: Wykorzystanie Al do badania "pulsu organizacji” (analiza ankiet, identyfikacja
symptomow wypalenia).

- Etyka i prawo: Granice monitoringu pracownikow w Swietle przepiséw prawa.
4. Wywiad gospodarczy i analiza otoczenia konkurencyjnego

- monitoring rynku i konkurenciji

- analiza trendéw konsumenckich

- identyfikacja nisz rynkowych

5. Symulacje decyzji biznesowych\

- modelowanie wariantéw decyzyjnych

- analiza skutkéw decyzji

- przewidywanie reakcji rynku

6. Scenariusze strategiczne i innowacje

- scenariusze rozwoju przedsiebiorstwa

- wsparcie proceséw R&D

- generowanie koncepcji nowych produktéw i modeli biznesowych
Temat zaje¢ 4 Al w zarzadzaniu zmiang i skalowaniu firmy

1. Al Governance - Zarzadzanie Al w organizac;ji:

- Ramy prawne i regulacyjne: Obowigzki Zarzgdu wynikajgce z Aktu o Sztucznej Inteligencji (EU Al Act).



- Polityka bezpieczenstwa i etyki: Tworzenie wewnetrznych regulacji i procedur nadzoru nad systemami
autonomicznymi.

2. Zarzgdzanie zmiang i skalowanie biznesu:

- Strategia komunikaciji transformaciji cyfrowej do pracownikéw i interesariuszy.

- Skalowanie operacji: Wykorzystanie automatyzacji do eliminacji waskich gardet hamujgcych wzrost firmy.

3. Automatyzacja proceséw decyzyjnych i wsparcie Zarzadu:

- Projektowanie przeptywdw informaciji przyspieszajgcych procesy akceptacji

- Optymalizacja obiegu dokumentoéw i informacji na szczeblu strategicznym.

Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.

Szkolenie realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, sesji pytan i odpowiedzi po omdwieniu poszczegdinych blokdw.

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem moze odbywacé sie za pomocg czatu lub
gtosowo bez podziatu na grupy.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych, wliczajgc w czas trwania ustugi przerwy (15 i 45 min), ktére zaplanowano w godzinach:
10:30-10:45 oraz 12:15-13:00

Szkolenie obejmuje 4 godziny teoretyczne i 1,15 godziny praktycznych.
Kurs kierowany jest do:

1. Cztonkéw Zarzadoéw i kadry C-level (CEO, COO, CFO, CTO)
2. Menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla

3. Lideréw zespotéw i kierownikéw dziatow

4. Dyrektoréw HR, PMO, strategii i innowac;ji

5. Przedsiebiorcow i wtascicieli firm skalujgcych biznes

Po szkoleniu przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie, uczestnik
szkolenia otrzymuje link do testu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 21

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- . . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Fundamenty i

standaryzacja

wykorzystania

sztucznej

inteligencji(ro

zmowa na Zajecia Pawet 05-10-2026 09:00 10:30 01:30
zywo, chat, Ptaszczyk
¢wiczenia,

wyktady,

prezentacja

PPT,

dokumentow i

drukdw)



Przedmiot /
temat

& A W

ORGANIZACJI
W 2026
ROKU,
PRZEGLAD
NARZEDZI |
MoZLIwoScCl
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentow i
drukéw)

PODSTAWY
PRACY Z Al -
CWICZENIA,
GRANICE,
ODPOWIEDZI
ALNOSC,
KONTROLA
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentoéw i
drukéw)

@2 Al jako

wsparcie
decyzji
menedzerskic
h (rozmowa
na zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Typ

aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Pawet
Ptaszczyk

Pawet
Ptaszczyk

Pawet
Ptaszczyk

Data realizacji
zajeé

05-10-2026

05-10-2026

05-10-2026

05-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

13:00

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

13:00

15:15

10:30

10:45

Liczba godzin

00:15

01:30

00:45

02:15

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Wirtualny
Asystent
Kadry
Zarzadzajacej

Zaawansowa
na analityka
danychii
raportowanie
(KPI)
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentow i
drukéw)

am-

Planowanie
operacyjne i
strategiczne
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Nowoczesne
przywédztwo i
zarzadzanie
kapitatem
ludzkim wspie
rane przez Al
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentéw i
drukdw)

N

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Pawet
Ptaszczyk

Pawet
Ptaszczyk

Pawet
Ptaszczyk

Data realizacji
zajeé

08-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

13:00

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

13:00

15:15

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:45

02:15

01:30

00:15



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Obiektywizacj
aocenyi
efektywnosci
zespotu,
Kultura
Feedbacku i
komunikacja
menedzerska
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentow i

Pawet

Zaieci
aecta Ptaszczyk

drukéw)

Przerwa -

-

Monitoring
dobrostanu
organizacji,
Wywiad
gospodarczy i
analiza
otoczenia
konkurencyjn
ego (rozmowa
na zywo, chat,

Pawet

Zajecia
e Ptaszczyk

¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentow i
drukéw)

Co PO

zarzadzaniu
zmiang i
skalowaniu
firmy
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentow i
drukdw)

Pawet

Zaieci
agela Ptaszczyk

Przerwa -

-

Data realizacji
zajeé

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

13:00

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

13:00

15:15

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:45

02:15

01:30

00:15



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

-~ ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

(1020 I

Governance —
Zarzadzanie
Alw
organizacji,
Zarzadzanie
zmiang i
skalowanie
Pawet

biznesu Zajecia 23-10-2026 10:45 12:15 01:30
Ptaszczyk

(rozmowa na

zywo, chat,

¢wiczenia,

wyktady,

prezentacja

PPT,

dokumentow i

drukéw)

- Przerwa - 23-10-2026 12:15 13:00 00:45

Automatyzac;j

a proceséw

decyzyjnych i

wsparcie

Zarzadu

(rozmowa na Pawet

Zajeci 23-10-202 13: 14:4 1:4
zywo, chat, alecta Ptaszczyk 3-10-2026 3:00 S 01:45
éwiczenia,

wyktady,
prezentacja
PPT,
dokumentéw i
drukéw)

21221 ¢ Walidacja - 23-10-2026 14:45 15:15 00:30

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 25:00
w tym suma godzin zaje¢ 20:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 04:00

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 28:00



Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\ J
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 939,70 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 390,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 117,59 PLN

Koszt osobogodziny netto 95,60 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 25:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Pawet Ptaszczyk

‘ ' Pasjonat nowych technologii, programowania oraz sztucznej inteligencji. Dzieki rozlegtemu
doswiadczeniu zawodowemu réwnie tatwo porusza sie w dziedzinach prawnych, jak i IT. Posiada
doswiadczenie w cyfryzacji firm oraz jednostek administracji publicznej. Wspétautor robotéw
programowych, ktére przyniosty Urzedowi Miasta todzi nagrode Ministerstwa Cyfryzacji. Usprawnia
cate procesy, automatyzujgc prace biurowe oraz ksiegowe, czesto z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji. Rozwigzania dla organizacji integruje za pomoca dostepnych narzedzi lub wtasnego
kodu.




Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnik kursu otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej (prezentacje PPT, pliki PDF, DOC,
Excel) niezbedne do realizacji ustugi oraz certyfikat ukoriczenia szkolenia w wersji elektronicznej (PDF).

Informacje dodatkowe

Sa mozliwosci zastosowania zwolnienia z podatku VAT dla Uczestnikéw, ktérych poziom dofinansowania wynosi co najmniej 70% (na podstawie
§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020 ., poz. 1983).

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1. kurs odbywa sie za pomoca platformy ClickMeeting
. wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewnetrzna kamera oraz mikrofon, co

N

zapewnia mozliwo$¢ dwustronnej komunikacji oraz wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi
. nie ma wymogow co do tgcza rekomendujemy predkos$é 3/1,5 MB na sekunde
. niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME
. okres waznosci linku — dzierh odbywania sie kursu (kurs w czasie rzeczywistym)
. generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikdéw) w celu kontroli/audytu przez jednostke kontrolng

o o~ W

oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin
7. Jesli wymaga tego regulamin jednostki finansujacej, kurs jest nagrywany

Kontakt

m E-mail abalda@akk.com.pl

Telefon (+48) 573 569 704

ANNA BALDA



