Mozliwos$¢ dofinansowania

Prosta Strategia — Wyznaczanie Kierunku 2720,00 PLN bruto
Strategicznego - ustuga szkoleniowa 2720,00 PLN netto
PROSTA Numer ustugi 2026/05/26/216664/3586847 170,00 PLN brutto/h
170,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @
HAWK Radostaw

© Leszno
Kuzel
& Ustuga szkoleniowa
Brak ocen dla tego dostawcy
¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe
® 16:00h
£ 30.06.2026 do 01.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

* wiasciciele MSP,
« pracownicy MSP zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych,
e pracownicy przewidziani do objecia stanowiska kierowniczego z mikro,
Grupa docelowa ustugi matych lub $rednich przedsigbiorstw
e pracownicy aktywnie zaangazowani w rozwdj strategiczny
przedsiebiorstwa

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 29-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikéw do tworzenia strategii rozwoju firmy, prowadzenia analizy strategicznej
przedsiebiorstwa oraz podejmowania decyzji biznesowych w zmiennym otoczeniu rynkowym. Uczestnicy zdobywajg
umiejetnos¢ definiowania kierunku strategicznego organizaciji, identyfikowania problemoéw i szans rozwojowych, analizy
procesow oraz wykorzystywania narzedzi wspierajgcych planowanie i rozwoj firmy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji

Rozréznia pojecia: chaos, zmiennos$é,
niepewnos¢ rynkowa,

Analizuje otoczenie biznesowe i
identyfikuje czynniki wptywajace na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa

Identyfikuje wptyw czynnikéw
geopolitycznych na dziatalnosé¢ firmy,

Wskazuje gtéwne zrédta zmian w
otoczeniu biznesowym.

Definiuje misjeg, wizje, wartosci i cele
kierunkowe,

Definiuje i interpretuje elementy

Rozrdznia cel strategiczny i operacyjny,
strategii przedsiebiorstwa g ytop yiny,

Definiuje znaczenie kierunku
strategicznego w organizacji.

Przyporzadkowuje dziatania firmy do
odpowiednich segmentéw BMC,

analizuje model biznesowy organizacji z
wykorzystaniem Business Model Definiuje wszystkie elementy BMC,
Canvas

Identyfikuje obszary wymagajace
zmiany w modelu biznesowym.

Wykonuje analize SWOT

Identyfikuje mocne i stabe strony

organizacji
Przeprowadza analize strategiczna

przedsiebiorstwa
Wskazuje szanse i zagrozenia rynkowe

Formutuje wnioski strategiczne na
podstawie analizy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Cel ustugi

Celem ustugi jest przygotowanie uczestnika do rozwiniecia kluczowych umiejetnos$ci w obszarze zarzadzania strategicznego i
operacyjnego przedsiebiorstwem, a takze efektywnego wykorzystania zasobéw organizacji w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
biznesowym. Uczestnicy nauczg sie budowania i wdrazania strategii firmy, analizy jej modelu biznesowego, identyfikacji probleméw i
potencjatu rozwojowego oraz podejmowania trafnych decyzji zarzadczych.

Szkolenie rozwija kompetencje w zakresie optymalizacji proceséw, budowania przewagi konkurencyjnej, definiowania kierunku
strategicznego organizacji, pracy z zespotem oraz wykorzystywania narzedzi wspierajacych zarzadzanie (m.in. delegowanie zadan,
motywowanie pracownikéw, zarzadzanie czasem oraz podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych).

Dzien 1
Panel 1 - Wprowadzenie do myslenia strategicznego i organizacji pracy
1. Otwarcie szkolenia i zapoznanie z uczestnikami

e o przedstawienie uczestnikdw i trenerdéw,
e omowienie celéw szkolenia,
¢ okreslenie oczekiwan uczestnikow,
¢ przedstawienie zasad pracy warsztatowe;.

2. Wstep do Prostego sposobu myslenia

e o chaos w srodowisku biznesowym,
e zmiennos$¢ rynku i organizaciji,
e wptyw geopolityki na przedsiebiorstwa,
¢ podstawy prostego myslenia strategicznego.

3. Centrum dowodzenia firma
Miro:

e o teoriaizastosowanie,
e zalety pracy wizualnej,
e pokaz mozliwosci narzedzia.

Cwiczenie praktyczne

Uczestnicy tworzg mape najwazniejszych wyzwan swojej firmy w srodowisku Miro oraz identyfikujg obszary najwiekszej zmiennosci i
chaosu organizacyjnego.

Panel 2 - Budowanie fundamentéw strategii firmy
4. Strategia + Trojkat strategiczny

e o definicja strategii,
¢ elementy Tréjkata Strategicznego,



¢ zaleznosci pomiedzy klientem, organizacja i rynkiem,
« identyfikacja przewag konkurencyjnych,
¢ budowanie podstaw strategii przedsiebiorstwa.

5. Kierunek Strategiczny (KS)
Cele kierunkowe (CK):
e e wyznaczanie kierunku rozwoju organizacji.
Misja:
e o okreslenie celu istnienia firmy.
Wizja:
e ¢ budowanie obrazu przysztos$ci organizacji.
Wartosci:
e o definiowanie wartosci wspierajgcych kulture organizaciji.
Motywatory:

o o wiadciciela,
¢ wspoétwiasciciela,
e pracownikéw.

Cwiczenie praktyczne

Uczestnicy opracowujg wstepny kierunek strategiczny swojej firmy, definiujg misje, wizje oraz kluczowe wartosci organizacyjne.
Panel 3 - Cele strategiczne i analiza modelu biznesowego

6. Cel Strategiczny (CS)

e ¢ roznice miedzy celem strategicznym i operacyjnym,
¢ zasady formutowania celu strategicznego.

7. Analiza Strategiczna (AS)
8. Business Model Canvas — analiza stanu obecnego firmy

e o segmenty klientow,
e propozycja wartosci,
¢ kanaty komunikacji,
¢ relacje z klientami,

e Zzrodta przychodow,
¢ kluczowe zasoby,

e kluczowe dziatania,
e partnerzy biznesowi,
e struktura kosztéw.

9. Podsumowanie dnia

e e« omowienie najwazniejszych wnioskow,
e sesja pytan i odpowiedzi,
e przygotowanie do kolejnego dnia szkolenia.

Cwiczenie praktyczne

Uczestnicy opracowuja aktualny model biznesowy swojej organizacji metodg Business Model Canvas oraz identyfikujg obszary
wymagajgce zmian.

Dzien 2
Panel 4 - Analiza strategiczna organizacji

1. Rozgrzewka + agenda



e ¢ podsumowanie poprzedniego dnia,
e omdwienie planu pracy.

2. Analiza Strategiczna - czes¢ dalsza
SWoT

e ¢ mocne strony,
¢ stabe strony,
e szanse,
e zagrozenia.

Cwiczenie praktyczne

Uczestnicy wykonujg analize SWOT wtasnej organizacji oraz okreslajg najwazniejsze wnioski strategiczne.
Panel 5 - Problemy organizacyjne i analiza procesow

3. Macierz ,Dziata / Nie dziata”

e o jdentyfikacja skutecznych dziatan,
¢ analiza dziatan nieskutecznych,
e okreslenie obszaréw do poprawy.

4. Problemy i wyzwania organizacji

e o jdentyfikacja problemdéw organizacyjnych,
e analiza przyczyn probleméw,
¢ okreslanie wptywu problemdw na rozwoj firmy.

5. Analiza proceséw + analiza wykorzystywanych narzedzi

e e analiza proces6éw operacyjnych,
« identyfikacja waskich gardet,
e ocena wykorzystywanych narzedzi,
¢ mozliwosci usprawnienia procesow.

Cwiczenie praktyczne

Uczestnicy mapujg wybrany proces firmowy i identyfikujg dziatania wymagajgce optymalizacji lub automatyzacji.
Panel 6 — Analiza klientow, rentownosci i zadania wdrozeniowe

6. Waliza opinii - rozmowy z klientami

Badania ilosciowe:

e o zbieranie danych liczbowych,
¢ analiza wynikéw badan.

Badania jakos$ciowe:

e e« analiza opinii klientow,
e wycigganie wnioskéw z rozméw.

7. Analiza rentownosci klientéw i ustug — wstep

e o podstawy analizy rentownosci,
¢ identyfikacja najbardziej wartosciowych klientéw i ustug,
e przygotowanie do pracy wtasne;j.

8. Podsumowanie + zadanie + ankieta

e o podsumowanie szkolenia,
e omowienie dalszych dziatan,
e zebranie informacji zwrotnej.

Walidacja efektéw uczenia sie: test teoretyczny sktadajacy sie z 10 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru oraz 2 zadan otwartych
opisowych.



Uczestnicy przygotowuja plan rozmowy z klientem oraz definiujg pytania do badania jakosciowego i ilosciowego.

e W ramach szkolenia zajecia prowadzone beda z uzyciem metod interaktywnych i aktywizujacych rozumianymi jako metody umozliwiajace
uczenie sig¢ w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci - symulacja, ¢wiczenia.

e Forma zajec¢: wyktad, ¢wiczenia, symulacje, studium przypadku - prowadzone w grupach 4 osobowych oraz indywidualnie przez uczestnikdw
w zaleznosci od rodzaju ¢wiczenia

¢ Ustuga realizowana w formie petnych godzin zegarowych tj. 60 min

* Przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 11

Przedmiot /
temat

Panel 1

Wprowadzeni
e do myslenia
strategiczneg
o i organizacji
pracy

-

Panel 2

- Budowanie
fundamentéw
strategii firmy

o

Panel 3

- Cele
strategiczne i
analiza
modelu
biznesowego

Panel 4

- Analiza
strategiczna
organizacji

@D

Panel 5

- Problemy
organizacyjne
i analiza
proceséw

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

RADOStAW
KUZEL

RADOSLAW
KUZEL

RADOSLAW
KUZEL

RADOSLAW
KUZEL

RADOSLAW
KUZEL

Data realizaciji
zajec

30-06-2026

30-06-2026

30-06-2026

30-06-2026

30-06-2026

01-07-2026

01-07-2026

01-07-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

11:00

11:30

13:45

14:15

08:00

10:00

10:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:30

13:45

14:15

16:00

10:00

10:30

12:15

Liczba godzin

03:00

00:30

02:15

00:30

01:45

02:00

00:30

01:45



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Panel 6

- Analiza

klientow, L
L. Zajecia
rentownosci i
zadania

wdrozeniowe

- Przerwa

- Walidacja
Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

RADOSLAW
KUZEL

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
01-07-2026 12:15
01-07-2026 14:30
01-07-2026 15:00

Liczba godzin

16:00
13:00
01:00
02:00
18:30
Cena
2720,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Liczba godzin ustugi

2720,00 PLN

170,00 PLN

170,00 PLN

Godzina
zakonczenia

14:30

15:00

16:00

Liczba godzin

02:15

00:30

01:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O RADOSEAW KUZEL

‘ ' Zatozyciel firmy HAWK Management oraz Dyrektor Zarzgdzajgcy REH-MED Actio&Beauty. Doradca i
konsultant wspétpracujacy z kadra zarzadzajaca przedsiebiorstw sektora MSP. Specjalizuje sie w
projektowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju przedsiebiorstw, w szczegdlnosci dla startupéw oraz
firm w fazie skalowania. Posiada doswiadczenie w tworzeniu i realizacji operacyjnych planéw
dziatania, optymalizacji proceséw sprzedazowych oraz wsparciu dziatarn marketingowych. Realizuje
ustugi doradcze i szkoleniowe w zakresie rozwoju nowoczesnego przywodztwa, budowania
efektywnych struktur organizacyjnych oraz ksztattowania kultury organizacyjnej opartej na
wartosciach i zaangazowaniu pracownikéw. Posiada kompetencje w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi, w tym: tworzenia i wdrazania strategii HR, projektowania procesow rekrutacji i
onboardingu, rozwoju kompetencji pracownikéw i kadry menedzerskiej, wdrazania systeméw ocen
pracowniczych i Sciezek rozwoju, budowania zaangazowania zespotéw oraz dziatan z zakresu
employer brandingu, zarzadzania talentami i planowania sukces;ji. kwalifikacje i do$wiadczenie
zawodowe nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg rozpoczecia realizacji ustugi rozwojowej, w tym
ponad 120-godzinne do$wiadczenie w prowadzeniu ustug o podobnej tematyce w minionych 24
miesigcach wstecz od daty ustugi

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty dydaktyczne - zeszyt, notes, zestaw ¢wiczen,

Warunki uczestnictwa

Uczestnik ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/ certyfikat, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co najmniej 100% zaje¢
oraz zaliczenie ¢wiczen dotyczacych kazdego z paneli oraz testu Koricowego na minimum 80%

Informacje dodatkowe

W przypadku szkolenia trwajgcego wiecej niz 4h dziennie uczestnikowi przystuguje co najmniej jedna 15 minutowa przerwa na kazde 4h zaje¢
W przypadku dofinansowania w minimum 70% ustuga zwolniona jest z podatku VAT - art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. a) ustawy o VAT

W cene ustugi nie wlicza sige kosztéw dojazdu, zakwaterowania i wyzywienia.



Adres

ul. 55. Putku Piechoty 34
64-100 Leszno
woj. wielkopolskie

Siedziba firmy, ul. 55 Putku Piechoty 34, 64-100 Leszno

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail adam.leski@questcm.pl

Telefon (+48) 512 326 162

ADAM LESKI



