Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Przywoédztwa 5596,50 PLN brutto
4 550,00 PLN netto

243,33 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/05/22/10940/3580174

EY Academy of Business 197,83 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @
Ernst & Young
spotka z
ograniczong © warszawa

odpowiedzialno$cia & Ustuga szkoleniowa

Academy of [[] stacjonarna
Business sp. k. =2 Zajecia grupowe
ok okkok 46/5  (© 23:00h

455 ocen £ 17.06.2026 do 19.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

¢ liderow, ktérzy chca zwiekszyé swoje kompetencje
e kadre kierowniczg

e prezeséw i cztonkéw zarzaddw

e wiasdcicieli firm.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 15-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Akademia Przywodztwa" przygotowuje uczestnikédw do petnienia funkcji lidera, poprzez rozwoj
indywidualnego potencjatu przywédczego oraz wypracowanie wzorcow, ktére warto w sobie pielegnowac i wzmacniaé.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik postuguje sie wiedza

niezbedna do petnienia funkciji lidera w

organizacji

Uczestnik petni funkcje lideraw
organizacji

Uczestnik charakteryzuje sie dgzeniem

do ciagtego rozwoju kompetencji
swoich oraz cztonkéw zespotu

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

* identyfikuje 5 kluczy efektywnego
przywodztwa

* definiuje nowoczesne modele
przywédztwa

* charakteryzuje siebie oraz swoje cele

w roli przywoédcy

* analizuje potencjat i otoczenie

* kieruje swoja energi¢ we wiasciwe
dziatania

* prowadzi indywidualna diagnoze
swojego stylu przywddczego oraz
otoczenia, w jakim dziata

* wykorzystuje potencjat wtadzy

* stosuje zasady przywdédztwa w
praktyce dnia codziennego

* buduje wizerunek lidera

* charakteryzuje sie duzg Swiadomoscia

samego siebie oraz prezentuje styl
przywédztwa spdéjny z samym soba

* wdraza i stosuje narzedzia do
wspierania rozwoju i mierzenia
postepow

* §ledzi najnowsze metody i trendy

* wykorzystuje nowoczsne modele
przywédztwa

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

W dniach 17-19.06.2026 r. szkolenie "Akademia Przywodztwa" bedzie prowadzi¢ takze trenerka: Magdalena Robak.
PROGRAM
1. Negatywne wzorce przywodcze.

e o Zachowania lidera jako motywator.
e Czego unika¢ budujgc swdj styl przywodztwa?

2. Wptyw otoczenia w ktérym dziatasz na efektywno$¢ stylu przewodzenia.

e e« Zmiennos$c¢ otoczenia i jej wptyw na role lidera.
¢ Analiza kultury organizacyjnej firmy, jako podstawa do budowania stylu przywdédztwa.
e Trzy wymiary troski lidera w pracy z zespotem.

3. Budowanie wiarygodnosci w roli lidera.

e ¢ Objecie nowego zespotu.
e Reagowanie na trudnosci w zespole.
e Komunikowanie zmiany.

4. Osobiste przywodztwo.

e o Pie¢ poziomdéw przywodztwa J. Maxwella.
¢ Refleksja nad wartosciami, ktérymi chcesz sie kierowaé budujac swdj styl leadershipu.

5. Przeglad koncepciji przywddztwa i trendéw w zarzadzaniu.

e o Przywodztwo EQ — 6 typdw przywddczych.
¢ Przywodztwo transakcyjne i transformacyjne.
e Przywoédztwo Kaizen i Lean.
¢ Przywodztwo wartosci.
e Turkusowe przywddztwo przysztosci.
e Zarzadzanie 3.0 4.0.
e Zasady neuroprzywodztwa.

6. Samotnosc¢ lidera — mity i rzeczywistos¢.

e o Postawa wobec wspotpracownikéw i jej wptyw na wybér stylu przywdédztwa.
e Decyzje lidera — naile i w jaki sposdb wigczaé pracownikéw w procesy decyzyjne?
¢ Praktyczne zastosowanie modelu partycypacji decyzyjnej.



7. Swiadome zarzadzanie emocjami wtasnymi i wspétpracownikéw.

e ¢ Rozmowy jeden na jeden — w jaki sposob odkrywac¢ potrzeby kryjace sie za emocjami?
e Lider w roli ,trzeciej strony” — jak pomaga¢ w rozwiazywaniu trudnych sytuacji w zespole?

8. Moje dobre praktyki i obszary do zmiany w roli lidera.
INFORMACJE DODATKOWE

Grupa docelowa:

Szkolenie dedykowane jest dla:

e lideréw, ktérzy chca zwigkszy¢ swoje kompetencje
 kadre kierownicza

e prezeséw i cztonkéw zarzadow

e wiascicieli firm.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 23 godziny zegarowe, w tym: 9 godzin 45 minut stanowi czes¢ praktyczna, 9 godzin czes¢ teoretyczna, 30 minut
walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia zawiera czas przerw

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajac rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie

platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- . . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

Negatywne
wzorce
przywdédcze.

Zajecia Ewa Opolska 17-06-2026 09:00 11:00 02:00

N
N

N
N

- Przerwa - 17-06-2026 11:00 11:15 00:15

Wplyw

otoczeniaw

ktérym

dziatasz na L

.. Zajecia Ewa Opolska 17-06-2026 11:15 13:00 01:45
efektywnosé

stylu

przewodzenia

- Przerwa - 17-06-2026 13:00 13:45 00:45



Przedmiot /
temat

Budowanie
wiarygodnosc
iwroli lidera.

Osobiste
przywoédztwo.

Przeglad
koncepcji
przywédztwa i
trendéw w
zarzadzaniu
cz.1

Przeglad
koncepc;ji
przywoédztwa i
trendéw w
zarzadzaniu
cz.2

o3

Samotnosé
lidera — mity i
rzeczywistosé
cz.1

Samotnosé
lidera — mity i
rzeczywistosé
cz.2

Swiadome
zarzadzanie
emocjami
wihasnymi i
wspétpracow
nikéw cz.1

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Data realizacji
zajeé

17-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

19-06-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

09:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

11:00

Liczba godzin

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

02:00



Przedmiot /
temat

@3-

Swiadome
zarzadzanie
emocjami
wiasnymi i
wspétpracow
nikéw cz.2

[CE#2 Moje
dobre praktyki
i obszary do
zmiany w roli
lidera cz.1

G Voie

dobre praktyki
i obszary do
zmiany w roli
lidera cz.2

N
N
N
N
N
[

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba godzin

23:00

18:45

00:30

03:45

25:30

Godzina
zakonczenia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

17:00

Liczba godzin

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

00:30

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na



podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5596,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 550,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 243,33 PLN
Koszt osobogodziny netto 197,83 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 23:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2

O
an

122

Magdalena Robak

Wspétpracuje z EY Academy of Business od 2005 roku.

Wspiera rozwoj przywodztwa i (wspét)pracy, opartych o Swiadomosé rol, wspdlne wartosci i
standardy oraz empowerment — w firmach, zespotach, projektach dziatajgcych w warunkach
stacjonarnych, zdalnych, rozproszonych i hybrydowych. Wzmacnia kompetencje treneréw.

Trener biznesu i konsultant, praktyk biznesu, lider projektow rozwojowych. Psycholog organizacji i
pracy (Uniwersytet Warszawski).

Projektuje i wdraza narzedzia przegladu kompetencji oraz procesy assessment/development center
(procesy rekrutacyjne na stanowiska C-Level oraz programy talentowe i rekrutacje wewnetrzne na
stanowiska menedzerskie). Pomaga wzmacniac jako$¢ zarzadzania projektami w oparciu o
standardy IPMA Project Excellence Model®. W swojej karierze zarzadzata zespotem sprzedazy
szkolen oraz strategicznym rozwojem produktéw szkoleniowo-doradczych.

Stale rozwija warsztat trenera i konsultanta, wigczajgc do swojej pracy kolejne narzedzia, np.
techniki facylitacji i moderacji, prace z metaforg (podejscie Clean) czy technologie VR. Tworzy nowe
modele systematyzujgce dziatania rozwojowe (np. TEAM Model© wspierajgcy budowanie wspdlnej
roadmap dla zespotéw, E(x)CESS Model® - model kompetencji efektywnego przywédcy, PM CUBE©
- model dojrzatosci systemu zarzadzania projektami).



222

Ewa Opolska

223

Ewa Opolska

Osoba prowadzaca usluge

Wspotpracuje z EY Academy of Business od 2001 roku.

Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i stypendystka rzadu kanadyjskiego w
programie MBA dla pracownikéw naukowych na Universite du Quebec w Montrealu. Wystepowata w
TVN CNBC Biznes (cykliczne audycje telewizyjne), TVP i Polskim Radiu jako ekspert w zakresie
dziatan marketingowych, sprzedazowych oraz umiejetnosci menedzerskich. Ewa odpowiada za
projektowanie i wdrazanie kompleksowych programéw rozwoju kompetencji menedzerskich. Jako
doradca wspiera zarzady w zakresie budowania strategii. Przeprowadza firmy i ludzi przez zmiany,
szkolgc i prowadzac projekty rozwojowe. Posiada duze doswiadczenie w prowadzeniu szkolen
menedzerskich.

Realizuje dtuzsze cykle (akademie menedzerskie, programy talentowe) wspierajgce konkretne cele
biznesowe. Jej pasjg zawodowa jest uczenie praktycznego zastosowania narzedzi budowania
wspotpracy w firmie i technik kreatywnego rozwigzywania probleméw.

Przeprowadzita ponad 10 000 godzin szkolen. Specjalizuje sie w tematach z zakresu zarzadzania
zmiang, komunikaciji i wspotpracy w zespole, budowania autorytetu oraz technik kreatywnego
rozwigzywania problemow.

Jest wspotautorka ksigzki ,Po co nam praca?”.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Academy of Business sp. k. dostepne sg na

stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26

00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Centrum Szkoleniowe EY Academy of Business

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

Klimatyzacja



e Laboratorium komputerowe

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail nikolina.danowska@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 339 314

Nikolina Danowska



