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SZKOLENIE: Lean Manufacturing w
praktyce

Numer ustugi 2026/05/19/15908/3570998

© Krakow

& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe

®© 18:00h

5 15.06.2026 do 17.06.2026

Informacje podstawowe

3 444,00 PLN bt
2 800,00 PLN netto
191,33 PLN brutto/h
155,56 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem
e pracownicy (przedstawiciele) wszystkich szczebli zarzadzania
zaangazowanych w ciggte doskonalenie z ok. rocznym
doswiadczeniem,
e osoby z dziatéw przygotowania produkc;ji i utrzymania ruchu z ok.
rocznym doswiadczeniem,
Grupa docelowa ustugi ¢ przedstawiciele dziatéw produkcyjno-technologicznych z ok. rocznym
doswiadczeniem,
e osoby z dziatéw jakosci z ok. rocznym doswiadczeniem,
e osoby, ktére zostaty powotane do nadzorowania wdrozenia programu
LM z ok. rocznym dos$wiadczeniem
Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 12
Data zakornczenia rekrutacji 04-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Celem szkolenia jest nabycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci stosowania koncepcji Lean Manufacturing w celu
eliminacji marnotrawstwa, usprawniania procesow oraz zwiekszania efektywnosci produkcji. Uczestnik pozna narzedzia
Lean, takie jak 5S, VSM, Kanban, SMED czy TPM, oraz nauczy sie identyfikowac straty i wdraza¢ dziatania wspierajgce
ciaggte doskonalenie procesow w przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik definiuje podstawowe zasady
Lean Manufacturing i rozumie jego role
w doskonaleniu proceséw.

Uczestnik identyfikuje rodzaje strat
(marnotrawstwa) w procesach
produkcyjnych.

Uczestnik stosuje podstawowe

Kryteria weryfikacji

Wyjasnia 5 zasad Lean, opisuje cel
eliminacji marnotrawstwa oraz
wskazuje obszary zastosowania Lean w
organizaciji.

Rozréznia i poprawnie klasyfikuje typy
marnotrawstwa (muda) w przyktadach
procesow.

Dobiera odpowiednie narzedzia (5S,
Kaizen, VSM, Kanban, SMED) do

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

dzia Lean Manufacturing.
narzedzia Lean Manufacturing wskazanych probleméw procesowych.

Wskazuje elementy strumienia
Uczestnik analizuje proces produkcyjny
pod katem efektywnosci i przeptywu.

wartosci, identyfikuje waskie gardta
- L L Test teoretyczny
oraz opisuje mozliwosci usprawnienia

procesu.

Uczestnik rozumie znaczenie
standaryzacji pracy i ciagtego
doskonalenia.

Wyjasnia role standardéw pracy, cyklu
PDCA oraz Kaizen w doskonaleniu
procesow.

Test teoretyczny

Uczestnik potrafi wskaza¢ korzysci
wdrozenia Lean Manufacturing w

Opisuje efekty wdrozenia Lean
(redukcja strat, wzrost efektywnosci,
poprawa jakosci i przeptywu).

Test teoretyczny
organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do metodologii Lean:

e Historia Lean.

e 5 podstawowych zasad Lean.

¢ Lean manufacturinga Six Sigma.
¢ Implementacja Lean.

e Kaizen i Kaikaku.

e Cele wdrazania Lean w firmie.

2. Lean w zarzadzaniu procesami produkcyjnymi:

¢ Rodzaje marnotrawstwa.

e Mapowanie strumienia wartosci VSM.

e TPMijego narzedzia (OEE, SMED itp.).

e JiT.

e Kanban SYMULACJA ciagtego przeptywu.

3. Organizacja stanowiska Pracy:

e 5S.

¢ Elementy standardu procesu.

e Standard work content.

e Cycle time - Czas cyklu procesu.

e Takt time- Takt procesu.

e Balansowanie linii produkcyjne;j.

¢ Visual Management.

¢ Narzedzia stosowane w LM - Metoda 5"Why" - 5 x dlaczego? Diagram Ishikawy, Burza m6zgow.

Cwiczenia
Omowienie, przyktady, ¢wiczenia indywidualne i grupowe:

¢ Analiza muda na przyktadzie filmu.

¢ Rysowanie mapy strumienia wartosci krok po kroku.
¢ Obliczenie OEE Analiza filmu SMED (4 kroki).

¢ Gra symulacyjna Kanban.

e Gra5S.

¢ Analiza pracy linii/gniazda produkcyjnego.

Czas trwania ustugi

e o }aczny czas trwania: 18 godzin zegarowych
e Zajecia teoretyczne: 5,5 godzin zegarowych
e Zajecia praktyczne: 12,5 godzin zegarowych
¢ Przerwy sg wliczane w czas trwania ustugi

Organizacja walidacji:

e e« Walidacja przeprowadzana jest na zakonczenie szkolenia
e Obejmuje czes¢ teoretyczna
e Kazdy uczestnik przystepuje indywidualnie do walidacji
* Przeprowadzany jest test teoretyczny (pytania zamkniete i/lub opisowe) — jako weryfikacja wiedzy



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 18

Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Wprowadzeni

edo

metodologii L
. . Zajecia
Lean: Historia
Lean. 5
podstawowyc

h zasad Lean.

- Przerwa

Lean

manufacturin

ga Six Sigma. Zajecia
Implementac;j

aLean.

- Przerwa

Kaizen i

Kaikaku. Cele .
L Zajecia
wdrazania

Lean w firmie.

Leanw

zarzadzaniu

procesami

produkcyjnym Zajecia
i: Rodzaje

marnotrawstw

a.

Mapowanie

strumienia

wartosci

VSM. TPM i Zajecia
jego

narzedzia

(OEE, SMED

itp.). JiT.

- Przerwa

Kanban

SYMULACJA
ciagtego
przeptywu.

Zajecia

Prowadzacy

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Data realizacji
zajec

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

16-06-2026

16-06-2026

16-06-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:30

10:50

12:15

13:00

13:45

08:30

10:30

10:50

Godzina
zakonczenia

10:30

10:50

12:15

13:00

13:45

14:30

10:30

10:50

12:15

Liczba godzin

02:00

00:20

01:25

00:45

00:45

00:45

02:00

00:20

01:25



Przedmiot /
temat

@

Organizacja
stanowiska
Pracy: 5S.
Elementy
standardu
procesu.

Standard
work content.
Cycle time -
Czas cyklu
procesu.

B Tekt

time- Takt
procesu.
Balansowanie
linii
produkcyjnej.

@D

Visual

Management.
Analiza muda
na
przyktadzie
filmu.
Rysowanie
mapy
strumienia
wartosci krok
po kroku.
Obliczenie
OEE Analiza
filmu SMED (4
kroki).

@D-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Grzegorz
Tissler

Data realizacji
zajeé

16-06-2026

16-06-2026

16-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

13:00

13:45

08:30

10:30

10:50

12:30

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

14:30

10:30

10:50

12:30

13:15

Liczba godzin

00:45

00:45

00:45

02:00

00:20

01:40

00:45



Przedmiot /
temat

Typ
aktywnosci

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

Liczba godzin

Narzedzia
stosowane w
LM - Metoda
5"Why" - 5 x
dlaczego?
Diagram
Ishikawy,
Burza Zajecia
moézgéw. Gra
symulacyjna
Kanban. Gra
5S. Analiza
pracy
linii/gniazda
produkcyjneg
o.

Grzegorz

. 17-06-2026 13:15 14:15 01:00
Tissler

@D

Walidacja - 17-06-2026 14:15 14:30 00:15

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 18:00
w tym suma godzin zaje¢ 14:30
w tym suma godzin walidaciji 00:15
w tym suma przerw 03:15

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 19:30

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik

Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

3 444,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 800,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 191,33 PLN

Koszt osobogodziny netto 155,56 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 18:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Grzegorz Tissler

‘ ' + Politechnika Warszawska- Instytut Organizacji Systemdw Produkcyjnych- Akademia KAIZEN,
+ Akademia Leona Kozminskiego - Master of Business Administration — MBA,
« Politechnika Slgska - Mechanika i budowa maszyn,
- 0d ponad 20 lat piastuje stanowiska kierownicze, ustala kierunki i cele strategiczne, oraz tworzy
perspektywy rozwoju przedsigbiorstw. Dysponuje interdyscyplinarng wiedza z zakresu zasad
kreowania strategii i polityki przedsiebiorstwa, okreslania zadan prowadzacych do realizacji zatozen
rozwojowych, w tym majacych na celu ograniczanie ryzyka, technik negocjaciji, realizacji planow
budzetowych oraz planéw marketingowych, a takze prowadzenie wtasciwej polityki. 8-letnia
aktywnos¢ biznesowa w Niemczech znaczgco wptyneta na rozwoj narzedzi Lean Management.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty i certyfikaty w formie drukowane;.

Adres

ul. Bociana 22a
31-231 Krakow

woj. matopolskie

Kontakt

ANNA WNEK



o E-mail anna.wnek@tgmsoft.eu
Telefon (+48) 452 268 626
N



