Mozliwos$¢ dofinansowania

Przygotowywanie organizacji do zmian w 3 600,00 PLN brutto
srodowisku pracy wynikajgcych z 3600,00 PLN netto

| wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej 180,00 PLN brutto/h
transformaciji 180,00 PLN nettoh

Numer ustugi 2026/05/19/186679/3569235 181,67 PLN cena rynkowa @

Impact Anna

Turowska & Ustuga szkoleniowa

ok kK 5075 [l zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia grupowe

4 oceny

® 20:00h
5 26.10.2026 do 28.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsigbiorca zamierza
powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za:

- rozwoj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie

strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)
Grupa docelowa ustugi

- kierowanie dziatami, zarzadzanie sredniego szczebla

- obszar HR
- komunikacje
Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 22-10-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do skutecznego wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach. Uczestnicy nabedg umiejetnosci analizowania wptywu zielonej transformacji na organizacje i
kulture pracy oraz identyfikowania potrzeb kompetencyjnych i organizacyjnych wynikajgcych z wdrazanych zmian.
Rozwing takze kompetencje w zakresie komunikacji i angazowania pracownikéw w dziatania wspierajgce zielong
transformacje.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Analizuje wptyw zielonej transformac;ji
na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji

opisuje w jaki sposéb wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na

sposoéb wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w
przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej

transformacji wptywa na kwestie
zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany
w liczbie

zatrudnionych oséb, zmiany w
strukturze zatrudnienia, likwidacja lub
powstawanie

nowych stanowisk pracy)

identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i
grupy osob, na ktére wptywa wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej

transformacji na zatrudnienie, sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje

pracy

omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji (np. zmiany w procesach
technologicznych,

wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji, korzystanie z
rozwigzan chmurowych, zdalne
$wiadczenie ustug)

omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji (np. wprowadzenie
"zielonego biura",

wdrozenie rozwigzan oszczedzajacych
wode/energie)

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej

transformac;ji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

dla oséb lub grup oséb w
przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji

identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych)

niezbedne do wdrozenia w
przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu

zielonej transformaciji

omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformac;ji
w przedsiebiorstwach

wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformac;ji
w przedsigbiorstwach

formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsiebiorstwie

wymienia przyktadowe obawy oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane

z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

omawia przyczyny oporu oséb lub grup
os6b w przedsiebiorstwie przed
zmianami

wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsigbiorstwie zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformaciji

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych

z zielonej transformac;ji

Kryteria weryfikacji

okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie rozwigzan

z zakresu zielonej transformacji

wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan

z zakresu zielonej transformacji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

identyfikuje nowe zadania i stanowiska
wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z
zakresu

zielonej transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
zatrudnienia

w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w dokumentacji
wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian

wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

opisuje przyktady dziatan wiaczajacych

pracownikéw w proces wprowadzania Test teoretyczny z wynikiem
w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych generowanym automatycznie
z zielong transformacja

opisuje przyktady dziatan wspierajacych

ksztattowanie u pracownikéw postaw Test teoretyczny z wynikiem
dotyczacych swiadomosci korzysci z generowanym automatycznie
zielonej transformacji

Wiacza pracownikéw w dziatania
wspierajace zielong transformacje
przedsiebiorstwa

podaje przyktady dziatai zachecajacych
pracownikéw do proekologicznych
zachowan

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

opisuje przyktady dziatan wspierajacych

budowanie u pracownikéw Test teoretyczny z wynikiem
proekologicznych generowanym automatycznie
nawykow

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
ksztattowanie swiadomosci
ekologicznej

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje i kompetencje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

DZIEN 1 - Wplyw zielonej transformaciji na organizacje i srodowisko pracy

* podstawy zielonej transformacji,

e wptyw zrébwnowazonego rozwoju na przedsiebiorstwa.
e wptyw zielonej transformacji na organizacje pracy,

e zmiany technologiczne i organizacyjne,

e wptyw zmian na warunki pracy i zatrudnienie,

e przyktady zielonych rozwigzan w przedsiebiorstwach.
¢ analiza zmian organizacyjnych,

e identyfikacja grup objetych zmiana,

e analiza ryzyk i potrzeb organizacji,

¢ planowanie procesu dostosowania przedsigbiorstwa.
¢ Céwiczenia praktyczne,

¢ analiza studium przypadku,

¢ identyfikacja obszaréw wymagajacych zmian.

DZIEN 2 - Kompetencje i potrzeby organizacyjne zwigzane z zielong transformacja

e kompetencje wspierajace zielong transformacje,
¢ rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych,
* nowe role i stanowiska pracy.

¢ analiza luk kompetencyjnych,

¢ planowanie dziatan rozwojowych,

¢ mozliwosci finansowania rozwoju kompetencji.
¢ dostosowanie struktury organizacyjnej,

e zmiany w dokumentac;ji i procedurach,

e przygotowanie organizacji do wdrazania zmian.
e éwiczenia praktyczne,

e opracowanie rekomendaciji dla przedsiebiorstwa,
¢ analiza dobrych praktyk.

DZIEN 3 - Komunikacja, zaangazowanie pracownikéw oraz walidacja efektéw uczenia sie

e komunikacja procesu zmian,

e zarzgdzanie zmiang,

e ograniczanie oporu wobec zmian.

¢ budowanie zaangazowania pracownikow,

¢ rozwijanie $wiadomosci ekologicznej,

¢ dziatania wspierajgce postawy proekologiczne.

¢ projektowanie dziatan wspierajgcych zielong transformacje,
e budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej ESG,

¢ planowanie dziatan wdrozeniowych,

¢ walidacja.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Otwarcie

szkolenia,

cele ustugi,

wprowadzenie Zajecia
do zielonej

transformaciji
przedsiebiorst

w

- Przerwa

Wplyw
zielonej
transformacji
na
organizacje
pracy i
Srodowisko
pracy

Zajecia

4722 M Przerwa

BF%7) Analiza
zmian
organizacyjny
chi Zajecia
identyfikacja
grup objetych
zmiang

6222 B Przerwa

Cwiczenia
praktyczne -
analiza
przedsiebiorst
wa pod katem

Zajecia

zielonej
transformac;ji

Kompetencje
przysztosci i
potrzeby
kompetencyjn
e
przedsiebiorst
wa

Zajecia

9722 o Przerwa

Prowadzacy

Anna

Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Data realizacji
zajeé

26-10-2026

26-10-2026

26-10-2026

26-10-2026

26-10-2026

26-10-2026

26-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:15

10:30

12:00

12:30

14:00

14:15

09:00

10:15

Godzina
zakonczenia

10:15

10:30

12:00

12:30

14:00

14:15

16:00

10:15

10:30

Liczba godzin

01:15

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:45

01:15

00:15



Przedmiot /
temat

Analiza luk
kompetencyjn
ych oraz
planowanie
rozwoju
pracownikéw

- B

Dostosowanie
struktury
organizacyjne
ji
dokumentaciji
do zielonej
transformaciji

Cwiczenia
praktyczne -
opracowanie
rekomendaciji
dlia
przedsiebiorst
wa

Komunikacja i
zarzadzanie
zmiang w
procesie
zielonej
transformaciji

Budowanie
zaangazowani
a
pracownikow i
postaw
proekologiczn
ych

o2 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Anna
Turowska

Data realizacji
zajeé

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

27-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

12:00

12:30

14:00

14:15

09:00

10:00

10:15

11:30

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

14:00

14:15

16:00

10:00

10:15

11:30

12:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:45

01:00

00:15

01:15

00:30



Przedmiot T
/ yp L. Prowadzacy

temat aktywnosci

Projektowanie

dziatan

vs{splerajqcych Zajecia Anna
zielong Turowska
transformacije

przedsiebiorst

wa

20222 Przerwa -

EXY) - Walidacja -

22222 & Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji
zajeé

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:00

13:15

13:45

Liczba godzin

20:00
15:15
01:45
03:00
22:30
Cena
3600,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

3 600,00 PLN

180,00 PLN

180,00 PLN

Godzina
zakonczenia

13:00

13:15

13:45

15:00

Liczba godzin

01:00

00:15

00:30

01:15



Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 20:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Anna Turowska

‘ ' Anna Turowska jest trenerkg i konsultantkg z dyplomem MBA, specjalizujaca sie w obszarze
zarzadzania stresem i przecigzeniem zawodowym oraz rozwoju kompetencji psychospotecznych w
srodowisku biznesowym. Posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat
przed datg publikacji ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych, zgodnie z wymogami potencjatu
kadrowego BUR. W ostatnich 5 latach realizowata dziatania szkoleniowe i doradcze jako
konsultantka i trenerka w firmach, prowadzac warsztaty i szkolenia dla pracownikéw oraz kadry
menedzerskiej. Zakres jej pracy obejmowat m.in. radzenie sobie ze stresem, przecigzeniem, presja
zawodowa, przeciwdziatanie wypaleniu oraz wzmacnianie odpornosci psychicznej i efektywnosci
osobistej. Rownolegle petni role mentorki w stowarzyszeniach i inicjatywach rozwojowych,
wspierajgc uczestnikéw w rozwoju kompetencji osobistych i zawodowych. Istotnym elementem jej
praktyki jest tgczenie kompetencji miekkich z celami i realiami biznesowymi, w szczegolnosci w
obszarze efektywnosci pracy, dobrostanu pracownikéw oraz zréwnowazonego funkcjonowania w
organizacji. Ukoriczone szkolenia w ostatnich 5 latach 2026 rozpoczecie studiéw magisterskich z
Zarzadzania Akademia Humanitas 2024- 2025 Ukonczenie Akademii Terapii Transpersonalnej 2023
Certyfikat Psychologia Osiggnie¢ dr Mateusz Grzesiak 2022 Certyfikat Psychologia HR dr Mateusz
Grzesiak 2022 Certyfikat Psychologia Przywddztwa dr Mateusz Grzesiak

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej, takie jak pliki PDF, prezentacje czy arkusze informacyjne. Materiaty te
zostang przestane wczesniej, aby umozliwi¢ zapoznanie sig z tematyka przed rozpoczeciem zaje¢. Dzieki temu uczestnicy tatwiej zrozumiejg
omawiane zagadnienia, bedg mogli aktywniej uczestniczy¢ w szkoleniu, przygotowac pytania oraz mie¢ dostep do materiatéw réwniez po jego
zakorniczeniu. Prezentacja ze szkolenia zostanie uczestnikom przedtozona w formie papierowej w pierwszym dniu szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Uczestnik powinien posiada¢ podstawowg umiejetnos¢ obstugi komputera oraz dostep do urzadzenia z Internetem (komputer, laptop lub
smartfon) umozliwiajgcego udziat w ustudze. Uczestnik/Uczestniczka Projektu jest zobowigzany/zobowigzana do udziatu w co najmniej 80%
czasu zaje¢ Ustugi rozwojowej oraz poddania sie weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie w formie przewidzianej w Karcie Ustugi rozwojowej.



Warunki techniczne

Uczestnik ustugi powinien posiada¢ komputer, laptop lub urzadzenie mobilne z dostepem do stabilnego tacza internetowego
umozliwiajgcego udziat w ustudze. Urzadzenie powinno by¢ wyposazone w aktualng przegladarke internetowa, sprawny mikrofon, kamere
internetowa oraz gtosniki lub stuchawki umozliwiajgce aktywny udziat w zajeciach i komunikacjg z trenerem oraz pozostatymi
uczestnikami.

Kontakt

O Maja Przybyta
ﬁ E-mail bok@annaturowska.pl

Telefon (+48) 728 733 691



