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Szkolenie: ,Zrownowazona organizacja
pracy w biurze rachunkowym i
podatkowym: wdrazanie modelu paperless
i ograniczanie wptywu procesow
biurowych na srodowisko.”
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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

6 250,00 PLN brutto
6 250,00 PLN netto
312,50 PLN brutto/h
312,50 PLN netto/h
237,04 PLN cena rynkowa @

Ekologia i rolnictwo / Ochrona $rodowiska

Szkolenie skierowane jest do przedstawicieli biur rachunkowych i

podatkowych, w szczegdlnosci wiascicieli odpowiedzialnych za

organizacje i nadzor nad funkcjonowaniem biura oraz pracownikéw
administracyjno-biurowych zaangazowanych w biezgca obstuge klientow,

prowadzenie dokumentacji i realizacje zadan zwigzanych z codzienng

praca biura.

Adresatami szkolenia sg osoby uczestniczace w procesach zarzadzania i

koordynacji pracy biura, jak réwniez osoby wykonujgce zadania

operacyjne w obszarze administracji i wsparcia dziatalnosci ksiegowej

oraz podatkowej. Grupa ta obejmuje zaréwno osoby podejmujace decyzje

organizacyjne, jak i pracownikéw realizujgcych biezgce obowigzki

zwigzane z funkcjonowaniem biura.

Szkolenie przeznaczone jest dla 0s6b zaangazowanych w rézne poziomy
funkcjonowania biura rachunkowego i podatkowego, ktére chca
usprawniaé organizacje pracy, zwieksza¢ efektywnos$¢ proceséw oraz

dostosowywacé sposéb dziatania biura do wspétczesnych wymagan

organizacyjnych i rynkowych.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 7
Data zakornczenia rekrutacji 07-09-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym jest przygotowanie uczestnikéw do organizowania pracy biura rachunkowego i podatkowego w
sposob ograniczajgcy zuzycie papieru oraz materiatow biurowych, a takze zmniejszajgcy negatywny wptyw codziennych
proceséw administracyjnych na srodowisko. Uczestnicy nabedg umiejetnos$¢ identyfikowania nieefektywnych dziatan w
codziennej pracy biura oraz wdrazania bardziej uporzagdkowanych i oszczednych procedur administracyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zasady zréwnowazonej
organizacji pracy w biurze
rachunkowym i podatkowym.

Identyfikuje obszary funkcjonowania
biura rachunkowego i podatkowego
generujace najwieksze zuzycie
zasobow.

Analizuje procesy i przeptyw
dokumentéw w biurze rachunkowym i
podatkowym.

Identyfikuje i porzadkuje nieefektywne
dziatania w pracy biura rachunkowego i
podatkowego.

Ocenia mozliwosci ograniczania
zuzycia zasobdw w organizaciji pracy
biura.

Kryteria weryfikacji

Opisuje podstawowe zatozenia
zrbwnowazonej organizacji pracy w
biurze.

Interpretuje wplyw organizacji pracy na
zuzycie zasobéw i Srodowisko.

Wskazuje obszary generujace
nadmierne zuzycie papieru i materiatéw
biurowych.

Rozpoznaje etapy proceséw o
najwiekszym obcigzeniu zasobowym.

Analizuje przeptyw dokumentoéw i
informacji w organizaciji.

Poréwnuje etapy proceséw pod katem
efektywnosci organizacyjnej

Wskazuje powtarzalne i zbedne
czynnosci administracyjne.

Rozréznia dziatania efektywne i
nieefektywne w procesach biurowych.

Analizuje miejsca nadmiernego zuzycia
papieru i materiatéw biurowych.

Dobiera dziatania ograniczajace zuzycie
zasob6w w codziennej pracy

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Opracowuje propozycje zmian Obserwacja w warunkach
Planuje i proponuje dziatania organizacyjnych w pracy biura. symulowanych
usprawniajace organizacje pracy biura
w kierunku zréwnowazonego
funkcjonowania. Analizuje wptyw proponowanych zmian Obserwacja w warunkach
na organizacje pracy i Srodowisko. symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Warunki organizacyjne dla przeprowadzenia ustugi
Infrastruktura i wyposazenie:

Ustuga realizowana jest w sali szkoleniowej spetniajacej standardy BHP, dostosowanej do liczby uczestnikéw. Zapewnione sg warunki do
pracy warsztatowej umozliwiajgce realizacje zajec¢ teoretycznych i praktycznych w zakresie zréwnowazonej organizacji pracy w biurze
rachunkowym i podatkowym.

W trakcie zaje¢ wykorzystywane sg materiaty warsztatowe wspierajgce prace grupowg, w tym schematy procesow, karty éwiczen oraz
arkusze robocze do analizy i porzadkowania pracy w formie elektronicznej. Stosowane sg réwniez narzedzia do pracy zespotowej, takie
jak tablice suchos$cieralne/flipchart oraz $rodki umozliwiajgce wizualizacje i omawianie proceséw w celu identyfikacji obszaréw
wymagajacych usprawnien oraz wypracowania rozwigzan ograniczajgcych zuzycie zasobéw w pracy biura.

Materiaty szkoleniowe:

Uczestnicy otrzymujg komplet materiatéw szkoleniowych w formie elektronicznej (skrypty, prezentacje, materiaty pomocnicze i przyktady
praktyczne), ktdre stajg sie ich wtasnosciag po zakoriczeniu ustugi.

Materiaty sg aktualne, zgodne z programem i wspierajg osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie.

Kadra dydaktyczna i walidator:



Szkolenie prowadzone jest przez trenera posiadajgcego udokumentowane doswiadczenie zawodowe oraz kompetencje dydaktyczne w obszarze
tematycznym ustugi.

Walidacja efektdéw uczenia sie przeprowadzana jest przez osobe inng niz trener prowadzacy (niezalezny walidator), co gwarantuje obiektywizm
oceny.

Dostepnos¢ i zasady horyzontalne:

Miejsce realizacji ustugi oraz materialy sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z zasadg réwnego traktowania i
niedyskryminacji.

Dostawca zapewnia mozliwo$¢ skorzystania z mechanizmu racjonalnych usprawnien (np. petla indukcyjna, ttumacz jezyka migowego), jesli
zostanie zgtoszone takie zapotrzebowanie

Monitoring i organizacja szkolenia:
W trakcie szkolenia prowadzona jest lista obecnosci potwierdzajgca obecnos$¢ uczestnika na szkoleniu.
Cel i charakter szkolenia:

Szkolenie trwa 20 godzin zegarowych. Harmonogram uwzglednia dziennie dwie przerwy 30-minutowe, ktére wliczone sg w czas trwania

szkolenia.

Szkolenie obejmuje trzy dni zaje¢, w trakcie ktérych uczestnicy zdobeda wiedze i umiejetnosci w zakresie zréwnowazonej organizaciji
pracy w biurze rachunkowym i podatkowym, wdrazania modelu paperless oraz ograniczania wptywu proceséw biurowych na srodowisko.

Pierwszy dzien poswiecony bedzie wprowadzeniu do zagadnien zréwnowazonej organizacji pracy w biurze rachunkowym i podatkowym.
Uczestnicy zapoznajg sie z podstawami modelu paperless oraz zasadami ograniczania wykorzystania papieru i materiatéw biurowych.
Omodwione zostang obszary funkcjonowania biura, w ktérych generowane jest najwieksze zuzycie zasobdw oraz sposoby ich identyfikacji
w codziennej pracy. Dzien ten obejmuje réwniez analize wptywu organizacji pracy na srodowisko.

Drugi dzien koncentruje sie na praktycznych aspektach organizowania pracy biura w sposéb bardziej zréwnowazony. Uczestnicy beda
analizowac¢ i porzadkowacé procesy administracyjne, ze szczegdélnym uwzglednieniem obiegu dokumentéw oraz redukcji zbednych
czynnosci biurowych. Omawiane bedg sposoby usprawniania codziennych procedur pracy w biurze oraz wdrazania rozwigzan
ograniczajacych zuzycie zasobdw.

Trzeci dzier obejmuje utrwalenie i zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce. Uczestnicy beda pracowaé¢ nad wdrazaniem rozwigzan
usprawniajgcych organizacje pracy biura rachunkowego i podatkowego w kierunku bardziej zréwnowazonego funkcjonowania.
Szczegolny nacisk potozony zostanie na porzadkowanie proceséw, ograniczanie zuzycia materiatéw biurowych oraz doskonalenie
organizacji codziennych zadan w kontekscie ochrony $rodowiska.

DZIEN 1

Modut 1: Wprowadzenie do zréwnowazonej organizacji pracy

e podstawowe zatozenia organizacji pracy w biurze rachunkowym i podatkowym
e znaczenie efektywnego gospodarowania zasobami w pracy biurowe;j

e wplyw codziennych dziatarh administracyjnych na srodowisko

e przyktady obszaréw generujgcych nadmierne zuzycie materiatéw biurowych

Modut 2: Analiza funkcjonowania biura rachunkowego

¢ przeglad najwazniejszych proceséw realizowanych w biurze

¢ analiza przeptywu dokumentéw i informacji w organizaciji

¢ identyfikacja etapéw pracy generujacych najwieksze obcigzenie zasobowe
® ocena organizacji pracy w obszarze obstugi klienta i dokumentacji

¢ wskazanie miejsc wymagajacych usprawnien organizacyjnych

Modut 3: Identyfikacja nieefektywnych dziatan

e rozpoznawanie powtarzalnych i czasochtonnych czynnosci administracyjnych
¢ identyfikacja dziatan o niskiej wartos$ci dodanej w pracy biura

* analiza miejsc nadmiernego zuzycia papieru i materiatéw biurowych

¢ wskazywanie proces6w wymagajacych uproszczenia

¢ wstepna ocena mozliwos$ci wprowadzenia zmian organizacyjnych

¢ okreslanie barier w usprawnianiu pracy biura



Modut 4: Wstep do ograniczania zuzycia zasobéw

¢ analiza mozliwosci ograniczania zuzycia materiatéw biurowych

¢ identyfikacja obszaréw generujacych najwigksze koszty zasobowe
e proponowanie prostych usprawnien organizacyjnych

e dobre praktyki ograniczania zuzycia papieru w pracy biurowej

¢ wstepne kierunki zmian w organizacji pracy

DZIEN 2

Modut 1: Organizacja obiegu dokumentow

e zasady przeptywu dokumentéw w biurze rachunkowym i podatkowym
e etapy obiegu dokumentéw w codziennej pracy

e analiza aktualnych procedur dokumentacyjnych

e porzadkowanie i upraszczanie proceséw zwigzanych z dokumentacja
¢ eliminowanie zbednych etapéw w obiegu dokumentow

e usprawnianie archiwizacji i dostgpu do dokumentow

Modut 2: Standaryzacja proceséw administracyjnych

¢ ujednolicanie zasad realizacji zadan biurowych

¢ tworzenie powtarzalnych schematéw dziatania

¢ eliminowanie réznic w sposobie wykonywania czynnosci
¢ zwiekszanie przejrzystosci proceséw administracyjnych
¢ porzadkowanie obowigzkéw w pracy biura

e wprowadzanie podstaw standaryzacji pracy

Modut 3: Usprawnianie pracy zespotu biurowego

e organizacja pracy zespotu administracyjnego

¢ podziat obowigzkdéw i odpowiedzialnosci w biurze

¢ koordynacja codziennych zadan zespotu

* ograniczanie powtarzalnych czynnosci w pracy pracownikéw
e poprawa komunikacji wewnetrznej w zespole

¢ zwiekszanie efektywnosci wspotpracy

Modut 4: Ograniczanie zuzycia zasobow biurowych

e identyfikacja obszaréw nadmiernego zuzycia papieru

e analiza zuzycia materiatéw biurowych w codziennej pracy
* sposoby ograniczania wykorzystywania zasobow

¢ racjonalne gospodarowanie materiatami eksploatacyjnymi
e dobre praktyki oszczednosciowe w biurze

e dziatania zmniejszajgce generowanie odpaddéw biurowych

DZIEN 3
Modut 1: Wdrazanie zmian organizacyjnych

¢ planowanie zmian w organizacji pracy biura

e okreslanie etapéw wdrazania usprawnien

* przygotowanie zespotu do zmian organizacyjnych

¢ dostosowanie proceséw do zasad zrobwnowazonej organizacji pracy
e analiza ryzyka zwigzanych z wdrazaniem zmian

* monitorowanie przebiegu wdrozen

Modut 2: Utrwalanie standardéw pracy

¢ wdrazanie jednolitych zasad organizacji pracy
¢ stabilizacja nowych procedur biurowych

¢ utrzymywanie przyjetych standardéw dziatania
¢ kontrola poprawnosci stosowania procedur

e wzmachnianie dobrych praktyk w pracy biura

Modut 3: Doskonalenie organizacji pracy



¢ analiza efektéw wdrozonych zmian

¢ identyfikacja dalszych obszaréw wymagajacych usprawnien
¢ ciggte doskonalenie proceséw administracyjnych

¢ utrzymywanie zasad ograniczania zuzycia zasobéw

¢ rozwijanie efektywnej organizacji pracy w biurze

Walidacja szkolenia

Proces walidacji koncowej zostat zaplanowany na trzeci dzien szkolenia i trwa tgcznie 90 minut. Walidacja realizowana jest po
zakonczeniu wszystkich modutéw szkoleniowych przez niezaleznego walidatora.

Etap 1: Walidacja teoretyczna (30 minut)
Forma: test teoretyczny w formie papierowej jednokrotnego wyboru.
Zakres:

* podstawy zréwnowazonej organizacji pracy w biurze rachunkowym i podatkowym,
¢ identyfikacja obszaréw generujgcych zuzycie zasobdw,

¢ zasady organizacji obiegu dokumentow,

e ograniczanie zuzycia papieru i materiatéw biurowych,

e podstawy standaryzacji proceséw pracy w biurze.

Etap 2: Walidacja praktyczna (60 minut)

Forma: obserwacja w warunkach symulowanych.

Struktura: analiza przypadku i opracowanie propozycji dziatar usprawniajacych organizacje pracy biura.
Przebieg:

Uczestnik:

¢ analizuje przedstawiong sytuacje organizacyjna,

¢ wskazuje obszary wymagajgce usprawnien,

e identyfikuje dziatania nieefektywne,

e opracowuje propozycje zmian w organizacji pracy,
¢ wskazuje dziatania ograniczajgce zuzycie zasobdw.

Zakres oceny:

¢ analiza organizacji pracy,

¢ identyfikacja probleméw organizacyjnych,

* proponowanie usprawnien,

e rozumienie wptywu organizacji pracy na srodowisko.

METODY STOSOWANE PODCZAS SZKOLENIA

* prezentacja,

¢ dyskusja moderowana,

¢ analiza przypadkdw (case study),

¢ c¢wiczenia indywidualne i grupowe/warsztaty,
e obserwacja w warunkach symulowanych.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 19
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Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

Data realizacji
zajeé

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

08-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

09-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

11:00

11:30

13:00

13:30

08:00

09:30

11:00

11:30

13:00

Godzina
zakonczenia

09:30

11:00

11:30

13:00

13:30

15:00

09:30

11:00

11:30

13:00

13:30

Liczba godzin

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Modut
4:
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zuzycia
zasobow
biurowych

Modut

1: Wdrazanie
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Modut

2: Utrwalanie
standardéw
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Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Walidacja

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

ROBERT
ZAJAC

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

09-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

10-09-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

08:00

09:00

10:00

10:30

12:00

12:30

13:00

Liczba godzin

20:00

15:30

01:30

03:00

22:30

Godzina
zakonczenia

15:00

09:00

10:00

10:30

12:00

12:30

13:00

14:00

Liczba godzin

01:30

01:00

01:00

00:30

01:30

00:30

00:30

01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 250,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 312,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 312,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 20:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

ROBERT ZAJAC

Dyrektor administracji, wyktadowca i menedzer i z 24-letnim stazem. Posiada szerokg wiedze i
praktyczne umiejetnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, co stanowi solidng podstawe
do prowadzenia szkolen HR. Od 6 lat regularnie prowadzi szkolenia dla pracownikéw dziatéw HR.
Trener posiada co najmniej 120h do$swiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla
osob dorostych w ostatnich dwdch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.
Wieloletnie doswiadczenie w obszarach administracji i HR, a takze szeroka wiedza zdobyta na
studiach w takich dziedzinach jak administracja, budownictwo, BHP oraz coaching z psychologia,
umozliwia zrozumienie zaréwno praktycznych, jak i psychologicznych aspektow pracy z ludzmi.
Prowadzac szkolenia HR ze szczegdlnym uwzglednieniem tematéw: Zarzagdzanie zmianami
wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy, Przygotowanie organizacji do wyzwan na rynku pracy,
Zarzadzanie roznorodnoscig i wielokulturowosciag oraz Zarzgdzanie wiekiem i wspotpraca
miedzypokoleniowg w przedsiebiorstwach, w petni wykorzystuje swoje kompetencje do tworzenia
programow, ktdre sg skrojone na miare potrzeb organizacji. Styl zarzadzania, oparty na wieloletnim
doswiadczeniu, pozwala na skuteczne przekazywanie wiedzy zaréwno na poziomie operacyjnym, jak
i strategicznym.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej przygotowane w oparciu o tematyke szkolenia oraz zgodnie
wymaganiami prawnymi okreslonymi w prawie polskim oraz UE.

Materiaty dla uczestnikow obejmuja:

¢ pliki w formacie .doc i .pdf,

e prezentacje multimedialna,

 autorskie materiaty szkoleniowe (karty pracy, case study),
e przyktadowe schematy obiegu dokumentdw,

¢ checklisty do analizy organizacji pracy biura,

e wzory podstawowych procedur biurowych.

Uczestnicy szkolenia otrzymajg zaswiadczenie o ukofczeniu szkolenia potwierdzajgce nabyte umiejetnosci w zakresie zréwnowazone;j
organizacji pracy w biurze rachunkowym i podatkowym, obejmujgce usprawnianie organizacji pracy oraz ograniczanie zuzycia zasobéw w
codziennym funkcjonowaniu biura.

Czas walidacji oraz jej cena sg integralng czescig ustugi.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem szkolenia moze zostac¢ osoba, ktéra spetnia nastepujace warunki:

¢ jest osobg petnoletnig,

e jest zatrudniona w biurze rachunkowym lub podatkowym,

¢ posiada podstawowe do$wiadczenie w pracy biurowej lub administracyjnej zwigzanej z obstugg dokumentac;ji i organizacja pracy
biura,

 nie posiada przeciwwskazan do udziatu w szkoleniu o charakterze warsztatowym (praca indywidualna i grupowa).

Poziom frekwencji na szkoleniu pozwalajacy na wydanie zaswiadczenia o ukoriczeniu szkolenia powinien wynosi¢ 100%.

W przypadku uczestnictwa w ustudze osoby z niepetnosprawnoscia dostawca ustugi zapewni realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajac
potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki
spojnosci 2021-2027.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub

w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo. Ustuga
rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcow ustug, ktérzy deleguja na ustugi
siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla Przedsigbiorcy,
ktory wezesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug. Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w
szczegolnosci kosztéw srodkow trwatych przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu oraz
zakwaterowania.

Adres

ul. Koszalinska 4/4
76-010 Polanow
woj. zachodniopomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi



Kontakt

ﬁ E-mail agnieszka.cieslik@iq-consulting.pl

Telefon (+48) 666 659 403

Agnieszka Cieslik



