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SZKOLENIE: Doskonalenie procesow
produkcyjnych - przeptyw ciagty,
poziomowanie produkcji

Numer ustugi 2026/05/16/15908/3564005

© Krakow

& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe

®© 14:00h

5 25.06.2026 do 26.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Techniczne / Inzynieria i metrologia

3 075,00 PLN brutto
2 500,00 PLN netto
219,64 PLN brutto/h
178,57 PLN netto/h
208,33 PLN cena rynkowa @

e kierownicy produkcji z ok. rocznym doswiadczeniem,
¢ planisci z ok. rocznym doswiadczeniem,
e pracownicy dziatéw uczestniczgcy w uruchamianiu produkcji

(konstruktorzy, technolodzy, logistycy, zakupowcy) z ok. rocznym
Grupa docelowa ustugi do$wiadczeniem,

e kierownicy zmian z ok. rocznym dos$wiadczeniem,
e liderzy zmian z ok. rocznym dos$wiadczeniem,
e brygadzisci z ok. rocznym doswiadczeniem,.

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 15-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnika do identyfikowania i doskonalenia proceséw produkcyjnych poprzez
wdrazanie zasad przeptywu ciagtego, poziomowania produkcji (Heijunka) oraz eliminacji marnotrawstwa. Uczestnik



zdobedzie wiedze i umiejetnosci w zakresie optymalizacji przeptywu materiatéw i informacji, skracania czasu realizacji
oraz zwiekszania efektywnosci proceséw w srodowisku produkcyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik charakteryzuje zasady Lean
Manufacturing oraz koncepcje ciagtego
przeptywu w procesie produkcyjnym.

Uczestnik analizuje i projektuje
podstawowy przeptyw materiatéw i
informacji w procesie produkcyjnym.

Uczestnik wyjasnia zasady taktu
produkciji oraz ich wptyw na organizacje

pracy.

Uczestnik charakteryzuje koncepcje
poziomowania produkcji (Heijunka) i jej
zastosowanie w stabilizacji procesu.

Uczestnik identyfikuje marnotrawstwo
w procesach produkcyjnych oraz
proponuje dziatania doskonalace
przeptyw.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Uczestnik definiuje przeptyw ciagty.
Uczestnik rozréznia produkcje wsadowa
i przeptywowa. Uczestnik wskazuje
zasady Lean w produkcji.

Uczestnik opisuje etapy przeptywu.
Uczestnik identyfikuje waskie gardta.
Uczestnik wskazuje elementy
wplywajace na ptynnosé¢ procesu.

Uczestnik definiuje czas taktu.
Uczestnik oblicza i interpretuje takt.
Uczestnik wskazuje znaczenie
synchronizacji proceséw.

Uczestnik definiuje Heijunka. Uczestnik
rozréznia poziomowanie od produkcji
niestabilnej. Uczestnik wskazuje
korzysci poziomowania produkgiji.

Uczestnik wymienia rodzaje
marnotrawstwa. Uczestnik wskazuje
przyktady w procesie. Uczestnik opisuje
dziatania usprawniajace przeptyw.

zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



TAK

Program

Program i éwiczenia:

1.

2.

Zdefiniowanie ciggtego przeptywu na przyktadzie linii lub gniazda produkcyjnego klienta.

Wprowadzenie do zasady Just In Time — doktadnie na czas - strategia zarzagdzania zapasami.

. Grupy produktéw, rodziny produktéw — analiza, rozpoznanie.

. Integracja zewnetrznego i wewnetrznego tancucha dostaw.

. Czas taktu, cykl.

. Identyfikacja czynnosci w procesie.

. Metody analizowania pracy wykonywanej na danym stanowisku pracy.
. Pracareczna.

. Zasady tworzenia layout.

10. Zasady podziatu pracy na stanowisku.

11. Harmonogram - system planowania dopasowany do zmiennych ilosci zamoéwien.

12. Audit wtasciwego przeptywu.

13. Zasady standaryzacji — przypomnienie.

Gwiczenia:

Cwiczenia beda miaty forme gry symulacyjnej — Fabryka produkcji samolotéw.

Cwiczenia beda realizowane w grupach i indywidualnie.

Zakonczeniem éwiczen bedzie Feedback ze strony uczestnikdw, prezentacja wynikéw, dyskusja.
Projektowanie gniazda w ciggtym przeptywie — symulacja, warsztat na podstawie produkcji trzech modeli samolotéw, ¢wiczenie w
grupach, wnioski, przyktady.

Sporzadzenie analizy pracy wykonywanej na stanowisku — ¢wiczenia w grupach, wnioski.

Rozdzielanie pracy pomiedzy operatoréw — wykres Yamazumi.

Metody wyznaczania liczby operatoréw — praca w grupach.

Audytowanie ciggtego przeptywu - warsztat na linii lub gniazdach klienta, praca w grupach, wnioski, dyskusja.
Projektowania Layout- zasady, éwiczenie w grupach.

Projektowanie Kanban miedzy procesami w ,fabryce samolotéw”.

Harmonogramowanie za pomocg skrzynki heijunka.

Czas trwania ustugi

e taczny czas trwania: 14 godzin zegarowych
e Zajecia teoretyczne: 7,5 godzin zegarowych
e Zajecia praktyczne: 8,5 godzin zegarowych
¢ Przerwy sg wliczane w czas trwania ustugi

Organizacja walidacji:

e Walidacja przeprowadzana jest na zakonczenie szkolenia

e Obejmuje czesc¢ teoretyczng

e Kazdy uczestnik przystepuje indywidualnie do walidacji

* Przeprowadzany jest test teoretyczny (pytania zamkniete i/lub opisowe) — jako weryfikacja wiedzy



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 12

Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Zdefiniowanie
ciagtego
przeptywu na
przyktadzie
linii lub
gniazda
produkcyjneg
o klienta. Zajecia
Wprowadzeni
e do zasady
Just In Time -
doktadnie na
czas -
strategia
zarzadzania
zapasami.

2212 Przerwa

Grupy

produktow,
rodziny
produktéw —
analiza,
rozpoznanie.
Integracja
zewnetrznego
i
wewnetrzneg
o tancucha

Zajecia

dostaw. Czas
taktu, cykl.
Identyfikacja
czynnosci w
procesie.

- Przerwa

Metody

analizowania
pracy
wykonywanej
na danym
stanowisku
pracy. Praca
reczna.

Zajecia

Prowadzacy

Cezary

Fanselow

Cezary
Fanselow

Cezary
Fanselow

Data realizacji
zajec

25-06-2026

25-06-2026

25-06-2026

25-06-2026

25-06-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:30

10:50

12:30

13:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:50

12:30

13:15

14:15

Liczba godzin

02:00

00:20

01:40

00:45

01:00



Przedmiot /
temat

Zasady

tworzenia
layout.
Zasady
podziatu
pracy na
stanowisku.

Harmonogra
m — system
planowania
dopasowany
do zmiennych
ilosci
zamoéwien.
Audit
witasciwego
przeptywu.
Zasady
standaryzacji.

-

Cwiczenia -
gra
symulacyjnej
- Fabryka
produkgciji
samolotéw.
Projektowanie
gniazda w
ciggtym
przeptywie.

@B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Cezary
Fanselow

Cezary
Fanselow

Cezary
Fanselow

Data realizacji
zajeé

25-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

Godzina
rozpoczecia

14:15

08:30

10:30

10:50

12:30

Godzina
zakonczenia

15:30

10:30

10:50

12:30

13:15

Liczba godzin

01:15

02:00

00:20

01:40

00:45



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

ravi
grzqdzenie
analizy pracy
wykonywanej
na
stanowisku.
Audytowanie
ciagtego
przeptywu.
Projektowania
Layout.

Zajecia

Projektowanie
Kanban
Harmonogra
mowanie za
pomoca
skrzynki
heijunka.

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Cezary
Fanselow

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
26-06-2026 13:15
26-06-2026 15:15

Liczba godzin

14:00

11:35

00:15

02:10

15:35

Godzina
zakonczenia

15:15

15:30

Liczba godzin

02:00

00:15

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnier w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik




Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 075,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 219,64 PLN
Koszt osobogodziny netto 178,57 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 14:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Cezary Fanselow

« absolwent Politechniki Biatostockiej, na kierunku Maszyny i Urzadzenia Rolnicze,

« wieloletni praktyk systemdw zarzadzania jakoscig, obecnie pracuje jako kierownik dziatu produkc;ji,
odpowiadajgc za koordynowanie i nadzorowanie pracy podlegtego dziatu, w celu zagwarantowania
realizacji natozonych celéw zgodnie ze Zintegrowanym Systemem Jakosci ISO TS 16949, ISO
14001, OHSAS 18001 oraz wewnetrznym systemem FES ( Faurecia Excellence System), zarzadzanie
kadrami (technolodzy procesu, technicy jakosci, mistrzowie), rekrutacje i szkolenia personelu
(stanowiskowe, standaryzacji pracy oraz inne zgodnie z wewnetrznym ,Systemem Doskonatosci
Faureci” — FES), a takze za planowanie budzetu podlegtego dziatu oraz jego realizacje,

« wczesniej kierownik produkcji w migedzynarodowe;j firmie produkcyjnej (branza Automotive),

« absolwent kursow z zakresu: zarzadzania jakoscig w podejsciu procesowym wg normy 1SO
9001:2000 z wymaganiami dodatkowymi wedtug TS 16949:2002; zarzadzania srodowiskiem wedtug
ISO 14007; KAIZEN; metody SHAININ w sterowaniu jakoscig; zarzagdzania ryzykiem operacyjnym;
nowoczesnego zarzgdzania produkcjg; doskonalenia produkc;ji,

« szkoleniowiec i konsultant z tematyki “Lean” miedzy innymi: Japonskie techniki 5"S”, VSM — Value
Stream Mapping, TPM - Total Productive Maintenance, Lean Manufacturing Basics, Principles and
Techniques, zasady i narzedzia jakosci, wdrazanie narzedzi i standardéw m.in. 5S, AM, Kaizen,
Kanban, Poka — Yoke.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Materiaty i certyfikaty w formie drukowane;.

Adres

ul. Bociana 22a
31-231 Krakéw

woj. matopolskie

Kontakt

ﬁ E-mail anna.wnek@tgmsoft.eu

Telefon (+48) 452 268 626

ANNA WNEK



