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Szkolenie z elementami ESG i zielonych

kompetencji: Lider jutra w sektorze MMSP:

strategia, sztuczna inteligencja i ESG jako
fundamenty przewagi konkurencyjne;.

Numer ustugi 2026/05/13/192501/3556534

© todz

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

®© 48:00h

£ 12.09.2026 do 28.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

6 240,00 PLN brutto
6 240,00 PLN netto
130,00 PLN brutto/h
130,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Ustuga skierowana jest do kadry zarzadzajacej oraz lideréw z sektora

MMSP, w tym:

¢ nowo mianowanych przetozonych
¢ doswiadczonych menedzeréw
» kierownikéw dazacych do profesjonalizacji warsztatu

¢ liderow promujacych nowoczesne zarzadzanie
¢ lideréw pragnacych poszerzyé swéj warsztat wiedzy o ESG oraz Al w

ujeciu strategicznym

¢ wiascicieli mikro, matych i srednich firm

Minimalna liczba uczestnikéw 8
Maksymalna liczba uczestnikow 14

Data zakonczenia rekrutacji 10-09-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Szkolenie daje mozliwos$¢ identyfikacji 5 filaréw kontekstu biznesowego, rozumienia wptywu standardéw ESG i
technologii Al na transformacje organizacji. Szkolenie prowadzi do umiejetnego projektowania systemu zarzadzania
przez cele zintegrowanego ze zrbwnowazonym rozwojem, wdrazania narzedzi Al wspierajgcych efektywnos¢ lidera,
przygotowania planu komunikacji zmiany oraz wyréwnania kompetencji zarzadczych w stosunku do duzych organizaciji,
budowania biznesu oraz planowania rozwoju firm.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

W. Charakteryzuje kluczowe filary
kontekstu biznesowego wptywajace na
funkcjonowanie MSP.

W. Wyjasnia znaczenie standardéw ESG
w budowaniu dtugofalowej strategii
przedsiebiorstwa.

W. Omawia role sztucznej inteligenciji i
Big Data w procesach zarzadzania
organizacja.

W. Charakteryzuje zatozenia metodyki
zarzadzania przez cele i rezultaty
(OKR).

W. Opisuje mechanizmy psychologiczne
zwigzane z oporem wobec zmiany
organizacyjne;j.

W. Wyjasnia znaczenie organizacji
uczace;j sie i kultury informacji zwrotne;j.

Kryteria weryfikacji

Rozpoznaje elementy sktadajace sie na
strategie organizacji w srodowisku
zmiennym.

Identyfikuje czynniki wptywajace na
przewage konkurencyjng
przedsiebiorstwa MSP.

Rozréznia obszary Environmental,
Social i Governance w dziatalnosci
firmy.

Wskazuje korzysci biznesowe
wynikajgce z wdrazania standardéw
ESG.

Rozpoznaje zastosowania Al w analizie
danych i podejmowaniu decyzji
biznesowych.

Identyfikuje mozliwos$ci wykorzystania
narzedzi Al w pracy lidera.

Rozréznia cele strategiczne od
rezultatéw kluczowych.

Wskazuje zasady kaskadowania celéw
W organizacji.

Rozpoznaje czynniki wywotujace opor
pracownikéw wobec zmian.

Identyfikuje zatozenia modelu SCARF i
ich wptyw na motywacje zespotu.

Rozréznia pojecia ,dobrej” i ,ztej”
porazki w procesie uczenia
organizacyjnego.

Wskazuje narzedzia wspierajgce rozwadj
organizacji uczace;j sie.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

U. Projektuje cele strategiczne
uwzgledniajace zatozenia ESG.

U. Stosuje metodyke OKR do
planowania dziatan zespotu.

U. Wykorzystuje narzedzia Al do
wspierania pracy lidera i optymalizacji
procesow.

U. Analizuje poziom zaangazowania
pracownikéw oraz czynniki wptywajace
na quiet quitting.

U. Projektuje standardy wspétpracy
zespotowej wspierajgce autonomie i
odpowiedzialnosé.

U. Przygotowuje plan komunikacji
wspierajacy wdrazanie zmiany
organizacyjne;j.

U. Stosuje narzedzia autorefleksji i
analizy poefektowej w doskonaleniu
pracy zespotu.

Kryteria weryfikacji

Dobiera wskazniki zrdwnowazonego
rozwoju do celéw biznesowych.

Rozpoznaje poprawnie sformutowane
cele strategiczne zgodne z ESG.

Wybiera poprawnie sformutowane
rezultaty kluczowe dla okreslonego
celu.

Identyfikuje btedy w procesie
kaskadowania celéw.

Rozpoznaje poprawnie skonstruowane
prompty wspierajgce delegowanie i
analize danych.

Dobiera narzedzia Al do okreslonych
potrzeb organizacyjnych.

Identyfikuje symptomy spadku
zaangazowania pracownikow.

Dobiera dziatania zwiekszajace
poczucie wartosci i odpowiedzialnosci
zespotu.

Rozpoznaje elementy skutecznego
kontraktu zespotowego.

Wskazuje rozwigzania ograniczajace
mikrozarzadzanie w organizaciji.

Dobiera wtasciwe formy komunikacji do
etapu procesu zmiany.

Rozpoznaje komunikaty wspierajace
budowanie akceptacji dla transformac;ji
ESGi Al

Rozpoznaje zastosowanie modelu AAR
w analizie dziatan projektowych.

Dobiera dziatania rozwojowe zgodnie z
metoda Start-Stop-Continue.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozpoznaje zachowania zgodne z

zasadami odpowiedzialnosci Test teoretyczny
K. Buduje postawe odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej.
spotecznej i Srodowiskowej w

dziataniach zawodowych.
Identyfikuje dziatania wspierajgce

. . Test teoretyczny
etyczne wykorzystanie technologii Al.

Rozpoznaje zachowania lidera budujace

bezpieczenstwo psychologiczne Test teoretyczny
K. Wykazuje gotowos¢ do wspierania zespotu.

kultury wspétpracy i zaufania w

zespole.
Wskazuje dziatania wzmacniajace

.. o L Test teoretyczny
relacje i komunikacje w organizaciji.

Identyfikuje korzysci wynikajace z
adaptacji nowych technologii w Test teoretyczny
organizacji.

K. Rozwija postawe otwarto$ci wobec

zmian i nowych technologii.
Rozpoznaje postawy wspierajgce
uczenie sig i rozwoj kompetencji Test teoretyczny
przysztosci.

Rozpoznaje potrzeby emocjonalne

pracownikéw podczas procesu Test teoretyczny
K. Wykazuje empatie i transformacii.
odpowiedzialno$¢ w procesie

zarzadzania zmiana.
Wskazuje sposoby prowadzenia dialogu

L . . Test teoretyczny
ograniczajgcego opo6r wobec zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?



TAK

Program

PROGRAM SZKOLENIA (6 dni x 8 godzin)
Dzien 1: Architektura Strategiczna i Sens Biznesu w swiecie ESG

¢ Blok 1: Budowanie wyrazistosci firmy — od misji do strategii, ktéra przycigga talenty.

 Blok 2: ESG jako fundament wizji — wtgczenie dbatosci o Srodowisko (Environmental stewardship) i odpowiedzialnosci spotecznej do
DNA firmy.

« Blok 3: Przewaga konkurencyjna MSP - koncentracja na unikalnych mozliwosciach i pasji.

e Warsztat: ,Model Biznesowy na jednej stronie" — definicja celéw strategicznych z uwzglednieniem wskaznikéw zréwnowazonego
rozwoju.

Dzien 2: Operacjonalizacja Strategii i Al w podejmowaniu decyzji

e Blok 1: Metodyka kaskadowania celdéw — jak sprawic, by kazdy pracownik rozumiat kierunek firmy.

* Blok 2: Wykorzystanie Al i Big Data do analizy rynkowej i optymalizacji proceséw — jak MSP moze konkurowaé danymi z gigantami.
 Blok 3: Zarzadzanie przez Rezultaty (OKR) — przejscie z kontroli czasu na mierzenie efektow.

» Warsztat: Projektowanie ,Drzewa Wynikéw" dla wybranego procesu z wykorzystaniem algorytméw wspierajgcych decyzje.

Dzien 3: Kapitat Ludzki — Engagement i Odpowiedzialno$¢ Spoteczna (S w ESG)

¢ Blok 1: Walka z Quiet Quitting — zaspokajanie potrzeb zaufania, nadziei i poczucia wartosci w zespole.

* Blok 2: Lider jako wzor etyki i inkluzywnosci (Global Citizenship) — budowanie poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci za planete i ludzi.
¢ Blok 3: Rozwdj kompetencji przysztosci — reskilling i upskilling jako odpowiedz na luke technologiczna.

e Warsztat: ,Audyt Zaangazowania" — projektowanie sesji wartosci, ktére tgcza cele osobiste z celami ESG firmy.

Dzien 4: Standardy Wspoétpracy i Automatyzacja Liderska

 Blok 1: Kanon Wspétpracy Zespotowej (Kierunek, Ramy, Role, Zasady, Relacje) — tworzenie autonomicznych zespotow.

¢ Blok 2: Sztuczna inteligencja w codziennej pracy lidera — promptowanie Al w celu delegowania, tworzenia raportéw i analizy
feedbacku.

¢ Blok 3: Eliminacja barier wzrostu — walka z mikrozarzgdzaniem i ,wgskimi gardtami" w decyzyjnosci.

e Warsztat: Projektowanie ,Karty Kontraktu Zespotowego" z elementami etyki Srodowiskowej i zasadami uzycia technologii w pracy.

Dzien 5: Zarzadzanie Zmiang i Zielona Transformacja

¢ Blok 1: Psychologia oporu w zmianie — model SCARF i zarzgdzanie emocjami zespotu podczas wdrazania standardéw ESG.
e Blok 2: Wzér na motywacje do zmiany (D x V x Fs > R) — budowanie wizji ,Zielonej Firmy".

* Blok 3: Komunikacja dwukierunkowa i rola wtasciciela jako Sponsora transformacji cyfrowe;j.

e Warsztat: ,Sesja Obaw" — symulacja dialogu z pracownikami na temat automatyzacji ich stanowisk przez Al.

Dzien 6: Organizacja Uczaca sie i Lider Przysztosci

¢ Blok 1: Fundamenty organizacji uczgcej sie — akceptacja btedéw (dobra porazka vs zta porazka) i retencja wiedzy.

¢ Blok 2: Kompetencje Lidera 2027 - strategiczny umyst, inteligencja emocjonalna i elastycznos¢ w adaptacji technologii.

* Blok 3: Narzedzia autorefleksji — model Analizy Poefektowej (AAR) oraz technika Start-Stop-Continue w budowaniu dyscypliny.
e Warsztat: ,Roadmapa Wdrozenia" - przygotowanie planu implementacji standardéw Al i ESG w firmie na kolejne 12 miesiecy.
¢ Podsumowanie

¢ Walidacja efektow uczenia sie

Zajecia prowadzone w ramach szkolenia bedg realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w
oparciu o doswiadczenie pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci. Szkolenie sktada sie z czgsci zaréwno teoretycznej jak i
praktycznej oraz case study.

Warunki organizacyjne / metodologia pracy: Szkolenie opiera sie na metodzie warsztatowej (70% czasu to ¢wiczenia). Uczestnicy
podzieleni zostang na 2-3 osobowe zespoty, w ktérych omawia¢ bedg poszczegdlne zadania i przedstawiac je na forum catej grupy,
dogtebnie analizujgc dany przypadek. Uczestnicy pracujg na realnych wyzwaniach swoich firm, wykorzystujgc narzedzia takie jak:

e Gen Al: Promptowanie scenariuszy liderskich i analiz rynkowych.
e Karty ESG: Mapowanie wptywu firmy na otoczenie.



¢ Matryce kompetencji: Planowanie rozwoju zespotu w konteks$cie nowych technologii.

Dzieki temu wiasciciele MSP wyjda z gotowym "Portfelem Strategicznym”, ktéry pozwoli im na profesjonalne zarzadzanie i skuteczna

rywalizacje z duzymi podmiotami rynkowymi.

Praca warsztatowa spetnia wymagania dotyczace jakosci prowadzonej ustugi oraz zapewnia mozliwo$¢ nabycia wiedzy i umiejetnosci

dotyczacych efektow uczenia sie zawartych w karcie ustugi.

Ustuga obejmuje 48 h zegarowych w tym:

* zajecia teoretyczne: 12h
* zajecia praktyczne: 30h
e przerwy: 6 h (na 1 dzieri szkoleniowy przypada tgcznie 1h przerwy)

Ustuga jest realizowana w godzinach zegarowych, a przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 50

Przedmiot /
temat

Typ
aktywnosci

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

Budowanie
wyrazistosci
firmy - od
misji do
strategii, ktéra
przycigga
talenty.

ANNA
Zajecia SUMAROWSK
A

12-09-2026 08:00

ESG
jako
fundament
wizji —
wiaczenie
dbatosci o
Srodowisko
(Environment
al
stewardship) i
odpowiedzial
nosci
spotecznej do
DNA firmy.

ANNA
Zajecia SUMAROWSK
A

12-09-2026 09:00

12-09-2026 10:00

- Przerwa -

Przewaga
konkurencyjn
aMSP -
koncentracja
na unikalnych
mozliwos$ciac
h i pasiji.

ANNA
Zajecia SUMAROWSK
A

12-09-2026 10:15

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

10:15

12:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:45



Przedmiot /
temat

-

Warsztat:
»Model
Biznesowy na
jednej stronie"
- definicja
celéw
strategicznyc
hz
uwzglednienie
m
wskaznikow
zrébwnowazon
ego rozwoju.

-

Warsztat:
+Model
Biznesowy na
jednej stronie"
- definicja
celéw
strategicznyc
hz
uwzglednienie
m
wskaznikow
zrébwnowazon
ego rozwoju.

Metodyka
kaskadowania
celéw — jak
sprawi¢, by
kazdy
pracownik
rozumiat
kierunek
firmy.

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

Data realizacji
zajeé

12-09-2026

12-09-2026

12-09-2026

12-09-2026

26-09-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

12:15

14:00

14:30

08:00

Godzina
zakonczenia

12:15

14:00

14:30

16:00

09:00

Liczba godzin

00:15

01:45

00:30

01:30

01:00



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wykorzystani

e Al i Big Data

do analizy

rynkowej i ANNA

optymalizacji Zajecia SUMAROWSK 26-09-2026 09:00 10:00 01:00
procesow — A

jak MSP moze

konkurowaé

danymi z

gigantami.

- Przerwa - 26-09-2026 10:00 10:15 00:15

Zarzadzanie

przez

Rezultaty ANNA

(OKR) - Zajecia SUMAROWSK 26-09-2026 10:15 12:00 01:45
przejscie z A

kontroli czasu

na mierzenie

efektow.

- Przerwa - 26-09-2026 12:00 12:15 00:15

Warsztat:

Projektowanie

,Drzewa

Wynikéw" dla ANNA

wybranego Zajecia SUMAROWSK 26-09-2026 12:15 14:00 01:45
procesu z A

wykorzystanie

m algorytmoéw

wspierajacych

decyzje.

- Przerwa - 26-09-2026 14:00 14:30 00:30

Warsztat:

Projektowanie

,Drzewa

Wynikéw" dla ANNA

wybranego Zajecia SUMAROWSK 26-09-2026 14:30 16:00 01:30
procesu z A

wykorzystanie

m algorytmoéw

wspierajacych

decyzje.



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

-~ ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

= velke

z Quiet
Quitting -
zaspokajanie
potrzeb
zaufania,
nadziei i
poczucia
wartosci w
zespole.

ANNA
Zajecia SUMAROWSK 10-10-2026 08:00 09:00 01:00
A

D Licer

jako wzér

etyki i

inkluzywnosci

(Global

Citizenship) - ANNA
budowanie Zajecia SUMAROWSK 10-10-2026 09:00 10:00 01:00
poczucia A
wspdlnej

odpowiedzial

nosci za

planete i

ludzi.

- Przerwa - 10-10-2026 10:00 10:15 00:15

Rozwoj

kompetenc;ji

przysztosci —

reskilling i ANNA

upskilling jako Zajecia SUMAROWSK 10-10-2026 10:15 12:00 01:45
odpowiedz na A

luke

technologiczn

a.

- Przerwa - 10-10-2026 12:00 12:15 00:15

Warsztat:

»Audyt

Zaangazowan

ia" - ANNA

projektowanie Zajecia SUMAROWSK 10-10-2026 12:15 14:00 01:45
sesji wartosci, A

ktére tacza

cele osobiste

z celami ESG

firmy.

1) - Przerwa - 10-10-2026 14:00 14:30 00:30

N
()
N

9]



Przedmiot /
temat

Warsztat:
»Audyt
Zaangazowan
ia" -
projektowanie
sesji wartosci,
ktére tacza
cele osobiste
z celami ESG

firmy.

Kanon
Wspotpracy
Zespotowej
(Kierunek,
Ramy, Role,
Zasady,
Relacje) -
tworzenie
autonomiczny
ch zespotéw.

Sztuczna
inteligencjaw
codziennej
pracy lidera -
promptowanie
Al w celu
delegowania,
tworzenia
raportéw i
analizy
feedbacku.

Eliminacja
barier wzrostu
- walka z
mikrozarzadz
aniem i
»waskimi
gardtami" w
decyzyjnosci.

;-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

Data realizacji
zajeé

10-10-2026

31-10-2026

31-10-2026

31-10-2026

31-10-2026

31-10-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

09:00

10:00

10:15

12:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:00

10:00

10:15

12:00

12:15

Liczba godzin

01:30

01:00

01:00

00:15

01:45

00:15



Przedmiot /
temat

Warsztat:
Projektowanie
JKarty
Kontraktu
Zespotowego"
z elementami
etyki
Srodowiskowe
j i zasadami
uzycia
technologii w
pracy.

am-

Warsztat:
Projektowanie
JKarty
Kontraktu
Zespotowego"
z elementami
etyki
Srodowiskowe
j i zasadami
uzycia
technologii w
pracy.

Psychologia
oporuw
zmianie —
model SCARF
i zarzadzanie
emocjami
zespotu
podczas
wdrazania
standardow
ESG.

YRR Wzor

na motywacje
do zmiany (D
XV xFs>R) -
budowanie
wizji ,Zielonej
Firmy".

am-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

Data realizacji
zajeé

31-10-2026

31-10-2026

31-10-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

14:00

14:30

08:00

09:00

10:00

Godzina
zakonczenia

14:00

14:30

16:00

09:00

10:00

10:15

Liczba godzin

01:45

00:30

01:30

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Komunikacja
dwukierunko
wairola
wiasciciela
jako Sponsora
transformaciji
cyfrowej.

Zajecia

Przerwa

am-

Warsztat:
»Sesja Obaw"
- symulacja
dialogu z L
. . Zajecia
pracownikami
na temat
automatyzacji
ich stanowisk

przez Al.

Przerwa

am-

Warsztat:
»Sesja Obaw"
- symulacja
dialogu z
pracownikami
na temat

Zajecia

automatyzacji
ich stanowisk
przez Al.

Fundamenty
organizacji
uczacej sie —
akceptacja
btedéw (dobra
porazka vs zta
porazka) i
retencja
wiedzy.

Zajecia

Prowadzacy

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

Data realizacji
zajeé

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

28-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:00

12:15

14:00

14:30

08:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

09:00

Liczba godzin

01:45

00:15

01:45

00:30

01:30

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Kompetencje
Lidera 2027 -
strategiczny
umyst,
inteligencja
emocjonalna i
elastycznosé
w adaptaciji
technologii.

Zajecia

Przerwa

s

Narzedzia
autorefleksiji —
model Analizy
Poefektowej
(AAR) oraz
technika
Start-Stop-
Continue w
budowaniu

dyscypliny.

Zajecia

Przerwa

Cis:0

Warsztat:
»,Roadmapa
Wdrozenia" -
przygotowani
e planu
implementacji
standardow
AliESGw
firmie na
kolejne 12
miesiecy

Zajecia

Przerwa

s

Warsztat:
»,Roadmapa
Wdrozenia" -
przygotowani
e planu
implementaciji
standardow
AliESGw
firmie na

Zajecia

kolejne 12
miesiecy.

Prowadzacy

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

ANNA
SUMAROWSK
A

Data realizacji
zajeé

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

12:00

12:15

14:00

14:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:00

12:15

14:00

14:30

15:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:45

00:15

01:45

00:30

00:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

temat aktywnosci Prowadzacy zajeé rozpoczecia zakonczenia Liczba godzin
ANNA
Podsumowani Zajecia SUMAROWSK 28-11-2026 15:00 15:30 00:30
e szkolenia A
- Walidacja - 28-11-2026 15:30 16:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 48:00
w tym suma godzin zajeé 41:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 06:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 56:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 240,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 240,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 130,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 130,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 48:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O ANNA SUMAROWSKA

‘ ‘ anna@sumarowska.com

Trenerka biznesu, konsultantka i audytorka wewnetrzna, wspierajgca wtascicieli firm w rozwoju
strategicznym i organizacyjnym. Ukonczyta studia wyzsze oraz szkolenia specjalistyczne z obszaru
zarzadzania, marketingu, jakos$ci i komunikacji. W listopadzie 2025 r. uzyskata certyfikat DEKRA
»,Menedzer ds. zréwnowazonego rozwoju i ESG", poszerzajgc swoje kompetencje o obszar
zrébwnowazonego prowadzenia biznesu. W 2026 roku uzyskata certyfikat AgilePM Foundation v3 &
Scrum Essentials. Od 2016 roku rozwija doswiadczenie jako przedsiebiorczyni, co pozwala jej
rozumie¢ wyzwania zwigzane z prowadzeniem i rozwojem firmy. Od 2017 roku prowadzi szkolenia
dla wtascicieli firm, koncentrujgc sie na strategii rozwoju, komunikacji marki, budowaniu proceséw i
organizacji pracy. Ukonczyta szeroki zakres kurséw i szkolen, m.in. z audytéw ISO, strategii
biznesowych, rozwoju kompetencji miekkich, komunikacji oraz narzedzi diagnostycznych. Od 2020
roku jest praktykiem PRISM, wykorzystujgcym to narzedzie do badania naturalnych zachowan i
kompetencji. Laczy praktyke, wiedze strategiczng i analityczne podejscie, pomagajac firmom
budowac¢ marke, usprawniac¢ procesy i rozwija¢ dziatania komunikacyjne.

Trener przeprowadzit 120 godzin szkolen oraz walidacji z w.w. tematyki dla os6b dorostych w ciggu
ostatnich 36 miesiecy - doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg
wprowadzenia szczegdtowych danych dotyczgcych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Szkolenie opiera sie na metodzie warsztatowej. Uczestnicy pracujg na realnych wyzwaniach swoich firm, wykorzystujgc narzedzia takie
jak:

¢ Gen Al: Promptowanie scenariuszy liderskich i analiz rynkowych.
¢ Karty ESG: Mapowanie wptywu firmy na otoczenie.
¢ Matryce kompetencji: Planowanie rozwoju zespotu w konteks$cie nowych technologii.

Dodatkowo:

¢ sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w
przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do Internetu

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne

* materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/ certyfikatu jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie testu
walidujgcego efekty uczenia sie na min. 80%.

Informacje dodatkowe



Walidacja efektéw uczenia sie uczestnikéw ustugi odbedzie sie za posrednictwem zestawu pytan testowych zaprojektowanych przez trenera. Na
koniec szkolenia osoba walidujgca ustuge rozda uczestnikom szkolenia test walidacyjny. Trener nie bedg ingerowa¢, w jakiejkolwiek formie, w
ocene wynikow testu, ani w proces jego wypetniania. Osoba walidujgca dokona oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikéw na
podstawie klucza odpowiedzi przygotowanego przez trenera, a nastepnie przekaze efekty walidacji.

Organizator zapewnia mozliwos$¢ dostosowania materiatéw oraz formy walidacji do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Adres

ul. Zniwna 4/8/A19/2
94-250 £ 6dz

woj. tédzkie

Ustuga odbedzie sie w sali szkoleniowej w siedzibie firmy Learnify Sp. z 0.0.

Otwarta sala z wentylacjg i oknami, celem wietrzenia pomieszczenia i zapewnienia uczestnikom odpowiednich
warunkéw. BHP i PPOZ zapewnione. Wyj$cie ewakuacyjne z sali zapewnione dla uczestnikéw. Sala dostosowana dla
0sob niepetnosprawnych (sala na parterze z podjazdem dla wézkéw inwalidzkich).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail monika@learnify.com.pl

Telefon (+48) 661 329 367

Monika Kawka



