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Szkolenie: "Narzedzia cyfrowe wspierajgce
zielong transformacje i GOZ w
przedsiebiorstwie produkcyjno-
ustugowym.”

Numer ustugi 2026/05/12/120895/3554814
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& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

® 20:00h

£ 08.07.2026 do 10.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

7 220,00 PLN brutto
7 220,00 PLN netto
361,00 PLN brutto/h
361,00 PLN netto/h
237,04 PLN cena rynkowa @

Ekologia i rolnictwo / Ochrona $rodowiska

Szkolenie skierowane jest do przedstawicieli przedsigbiorstw

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

produkcyjno-ustugowych, uczestniczacych w realizacji proceséw
produkcyjnych, transportowych i organizacyjnych w przedsiebiorstwie.
Obejmuje osoby zaangazowane w zarzadzanie, organizacje oraz
realizacje proceséw operacyjnych, ktére w swojej pracy uczestniczg w
przeptywie informaciji, zasobéw oraz w realizacji zadan zwigzanych z
produkcjg i dostawami.

Adresatami szkolenia sg osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie
przedsiebiorstwa na poziomie organizacyjnym i operacyjnym, w tym
osoby nadzorujgce procesy oraz osoby wykonujace zadania w obszarze
produkcji i transportu, uczestniczace w codziennym przebiegu proceséw
biznesowych.

Szkolenie przeznaczone jest dla 0séb, ktére chca zdobyé wiedze i
umiejetnosci w zakresie wykorzystania narzedzi cyfrowych wspierajgcych
zielong transformacje oraz gospodarke o obiegu zamknigtym (GOZ), w
szczeg6lnosci w obszarze optymalizacji procesoéw, efektywnego
wykorzystania zasobdw oraz ograniczania wptywu

07-07-2026

stacjonarna



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym jest przygotowanie uczestnikéw do analizy zastosowania narzedzi cyfrowych wspierajgcych zielong
transformacje i GOZ w przedsiebiorstwie. Uczestnik nauczy sie analizowania zastosowania narzedzi cyfrowych w
organizacji proceséw produkcyjnych i transportowych, identyfikowania mozliwosci ograniczania zuzycia zasobéw i
odpaddw, rozpoznawania zasad cyfrowego obiegu informac;ji i dokumentéw oraz interpretowania danych dotyczacych
efektywnosci proceséw i wykorzystania zasoboéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Omawia podstawowe zatozenia zielonej
. Test teoretyczny
transformaciji i GOZ.

Charakteryzuje zatozenia zielonej
transformaciji oraz gospodarki o obiegu

zamknietym (GOZ) w przedsiebiorstwie. Wskazuje przyktady dziatar

ograniczajacych zuzycie zasobow i Test teoretyczny
ilo§¢ odpadow w przedsiebiorstwie.

Rozréznia obszary wykorzystania

narzedzi cyfrowych w produkgiji i Test teoretyczny
Identyfikuje obszary zastosowania transporcie.
narzedzi cyfrowych w procesach
produkeyjnych, transportowych i
organizacyjnych. Przyporzadkowuje przyktadowe
rozwigzania cyfrowe do wybranych Test teoretyczny

procesoéw przedsiebiorstwa.

Analizuje przyktadowe raporty i
zestawienia dotyczace efektywnosci Test teoretyczny

Interpretuje dane oraz wskazniki procesow.

wykorzystywane w zarzadzaniu

procesami przedsigbiorstwa. Wskazuje zaleznosci pomiedzy danymi

a organizacja dziatan produkcyjnych i Test teoretyczny
transportowych.

Identyfikuje mozliwosci ograniczania

. . Obserwacja w warunkach
strat i marnotrawstwa zasob6w w

symulowanych

Analizuje wptyw narzedzi cyfrowych na analizowanych procesach.

efektywnos¢ proceséw produkcyjnych i

transportowych. Interpretuje przyktady zastosowan

cyfrowych wspierajacych organizacje
produkgiji i transportu.

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje rozwigzania cyfrowe
wspierajace organizacje procesow
transportowych i przeptyw zasoboéw.

Obserwacja w warunkach

symulowanych
Analizuje mozliwosci wykorzystania
narzedzi cyfrowych wspierajacych GOZ

w przedsigbiorstwie. Ocenia wptyw cyfryzacji na

ograniczanie odpaddéw i usprawnienie
obiegu informac;ji.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wskazuje obszary wymagajace
usprawnien organizacyjnych w
analizowanym przedsiebiorstwie.

Obserwacja w warunkach

symulowanych
Ocenia mozliwosci wdrozenia

rozwigzan wspierajgcych zielong

transformacje na podstawie analizy Formutuje propozycje dziatar

case study przedsigbiorstwa. wspierajacych efektywnosé Obserwacja w warunkach

wykorzystania zasobdw i realizacje symulowanych
zatozen GOZ.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Warunki organizacyjne dla przeprowadzenia ustugi
Infrastruktura i wyposazenie:

Ustuga realizowana jest w sali szkoleniowej spetniajgcej wymagania BHP, dostosowanej do liczby uczestnikéw. W celu zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia uczestnicy pracujg w grupach. Kazda grupa ma dostep do materiatéw dydaktycznych niezbednych do
realizacji ¢wiczen warsztatowych oraz case study.



W trakcie szkolenia wykorzystywane sa:

* materiaty szkoleniowe (papierowe i elektroniczne udostepniane przez trenera),

e materiaty case study dotyczace proceséw produkcyjnych, transportowych oraz obiegu informaciji,

¢ rzutnik multimedialny i tablica typu flipchart do prezentaciji i pracy warsztatowej,

e komputer wykorzystywany przez trenera do prezentacji narzedzi cyfrowych oraz demonstracji przyktadéw ich zastosowania.

Zajecia majg charakter warsztatowy z elementami analizy i symulacji proceséw.
Materiaty szkoleniowe:

Uczestnicy otrzymujg komplet materiatéw szkoleniowych w formie papierowej i elektronicznej, ktére po zakonczeniu ustugi staja sie ich
wiasnoscia.

Materiaty sg aktualne, zgodne z programem i wspierajg osiagnigcie zatozonych efektéw uczenia sie.
Kadra dydaktyczna i walidator:

Szkolenie prowadzone jest przez trenera posiadajgcego udokumentowane doswiadczenie zawodowe oraz kompetencje dydaktyczne w
obszarze tematycznym ustugi.

Walidacja efektow uczenia sie przeprowadzana jest przez osobe inng niz trener prowadzacy (niezalezny walidator), co gwarantuje
obiektywizm oceny.

Dostepnosc¢ i zasady horyzontalne:

Miejsce realizacji ustugi oraz materiaty sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z zasadg rownego
traktowania i niedyskryminacji.

Dostawca zapewnia mozliwo$¢ skorzystania z mechanizmu racjonalnych usprawnien (np. petla indukcyjna, ttumacz jezyka migowego),
jesli zostanie zgtoszone takie zapotrzebowanie

Monitoring i organizacja szkolenia:
W trakcie szkolenia prowadzona jest lista obecnosci potwierdzajgca obecnos$é uczestnika na szkoleniu.
Cel i charakter szkolenia:

Szkolenie trwa 20 godzin zegarowych. Harmonogram uwzglednia dziennie dwie przerwy 30-minutowe, ktére wliczone sg w czas trwania

szkolenia.

Szkolenie obejmuje 3 dni zaje¢, podczas ktérych uczestnicy zdobeda wiedze i umiejetnosci w zakresie wykorzystania narzedzi
cyfrowych wspierajgcych zielong transformacje oraz gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ) w przedsigbiorstwie produkcyjno-
ustugowym.

Pierwszy dzien poswiecony jest wprowadzeniu do zagadnien zielonej transformacji, GOZ oraz roli narzedzi cyfrowych w optymalizacji
proceséw przedsiebiorstwa. Uczestnicy poznajg podstawowe obszary zastosowania rozwigzan cyfrowych w produkcji, transporcie oraz
zarzadzaniu zasobami na podstawie prezentacji i oméwienia przyktadéw.

Drugi dzien koncentruje sie na analizie zastosowania narzedzi cyfrowych w procesach produkeyjnych i transportowych oraz ich wptywie
na efektywnos$¢ wykorzystania zasobdw i ograniczanie odpadéw. Uczestnicy pracujg na studiach przypadkéw i analizach
przedstawianych przez trenera, identyfikujgc mozliwos$ci usprawnien w organizacji pracy.

Trzeci dzien obejmuje praktyczng analize proceséw przedsiebiorstwa oraz ocene mozliwos$ci wdrazania rozwigzan cyfrowych
wspierajgcych GOZ. Uczestnicy podsumowujg zdobytg wiedze w oparciu o materiaty szkoleniowe i przyktady omawiane w trakcie zajec.

DZIEN 1 - Wprowadzenie do zielonej transformacji, GOZ i roli narzedzi cyfrowych
Modut 1: Zielona transformacja i GOZ w przedsiebiorstwie

¢ podstawy zielonej transformaciji

 zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
¢ znaczenie efektywnego wykorzystania zasobéw

e przyktady wdrozen GOZ w przedsigebiorstwie

Modut 2: Rola narzedzi cyfrowych w organizacji proceséw

e znaczenie narzedzi cyfrowych w optymalizacji proceséw



¢ obszary zastosowania w produkgciji, transporcie i zarzgdzaniu
e cyfrowe wsparcie przeptywu informacji w przedsiebiorstwie
 identyfikacja mozliwosci usprawnien

Modut 3: Cyfrowe wsparcie proceséw produkcyjnych i transportowych

e wptyw narzedzi cyfrowych na organizacje produkciji
e wsparcie planowania i realizacji transportu
e ograniczanie strat i odpadéw w procesach
¢ analiza przyktadéw przedstawianych przez trenera

Modut 4: Dane w zarzadzaniu procesami

e podstawy interpretacji danych w przedsiebiorstwie
e wskazniki efektywnosci proceséw

e rola informacji w podejmowaniu decyzji

e omowienie przyktadéw raportéw i analiz

DZIEN 2 - Analiza zastosowania narzedzi cyfrowych w GOZ
Modut 1: Narzedzia cyfrowe wspierajace GOZ

e cyfrowe rozwigzania wspierajace obieg zamkniety
e zarzadzanie zasobami i cyklem zycia produktéw

e przyktady zastosowan w transporcie zwrotnym

e rola cyfryzacji w ograniczaniu odpadéw

Modut 2: Optymalizacja proceséw produkcyjnych

¢ analiza procesoéw produkcyjnych na podstawie case study
¢ identyfikacja marnotrawstwa zasobdéw

¢ mozliwosci usprawnien organizacyjnych

e omoéwienie przyktadéw przez trenera

Modut 3: Optymalizacja proceséw transportowych

¢ planowanie transportu i dostaw

¢ analiza efektywnosci transportu

e ograniczanie kosztéw i strat

e przyktady zastosowan narzedzi cyfrowych

Modut 4: Analiza case study przedsiebiorstwa

¢ analiza przyktadowego przedsigbiorstwa produkcyjno-ustugowego
« identyfikacja obszaréw do usprawnien

e okreslenie potencjatu GOZ

e dyskusja grupowa

DZIEN 3 - Zastosowanie wiedzy i walidacja
Modut 1: Analiza zastosowania narzedzi cyfrowych

¢ omodwienie wybranych narzedzi cyfrowych (prezentacja trenera)
¢ analiza ich zastosowania w procesach przedsiebiorstwa

e ocena mozliwo$ci wdrozen

e ograniczenia i ryzyka

Modut 2: Podsumowanie zastosowan GOZ w przedsiebiorstwie

e integracja dziatan produkcyjnych i transportowych
e cyfrowe wsparcie redukcji odpadéw

o efektywnos$é wykorzystania zasobow

e omowienie przyktadéw wdrozen

Modut 3: Podsumowanie i analiza zastosowarn praktycznych

e podsumowanie kluczowych zagadnien



e analiza przypadkéw
¢ konsultacje grupowe
¢ przygotowanie do testu i zadania praktycznego

Walidacja szkolenia

Proces walidacji koAicowej zostat zaplanowany na trzeci dzien szkolenia i trwa tgcznie 90 minut. Odbywa sie on po zakoriczeniu
wszystkich modutéw szkoleniowych i jest przeprowadzany przez niezaleznego walidatora. Walidacja obejmuje cze$¢ teoretyczng w
formie testu teoretycznego oraz czes$é praktyczng w formie obserwacji w warunkach symulowanych.

Etap 1: Walidacja teoretyczna - test teoretyczny (30 minut)
Forma: test teoretyczny realizowany w formie papierowe;j.
Struktura: pytania zamknigte jednokrotnego wyboru.
zakres:

e o GOZizielona transformacja
e zastosowanie narzedzi cyfrowych
e optymalizacja proceséw produkcyjnych i transportowych
¢ analiza danych i informac;ji

Etap 2: Walidacja praktyczna — obserwacja w warunkach symulowanych (60 minut)
Forma: walidacja praktyczna prowadzona metodg obserwacji w warunkach symulowanych (praca grupowa)
Struktura: wykonanie zadania polegajgcego na analizie case study przedsiebiorstwa produkcyjno-ustugowego

Przebieg: uczestnik analizuje przyktadowa sytuacje dotyczaca funkcjonowania przedsiebiorstwa w obszarze produkcji i transportu, a
nastepnie:

e identyfikuje obszary wymagajace usprawnien w procesach,

¢ wskazuje mozliwo$ci zastosowania narzedzi cyfrowych w analizowanych procesach,
 okredla dziatania wspierajgce zasady gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),

e uzasadnia proponowane kierunki usprawnien.

Zakres:

¢ analiza proceséw produkcyjnych i transportowych,

¢ identyfikacja obszaréw wymagajgcych optymalizaciji,
e dobdr kierunkéw zastosowania narzedzi cyfrowych,

e spéjnosé proponowanych dziatan z zatozeniami GOZ.

Metody stosowane podczas szkolenia

¢ prezentacja i oméwienie zagadnien w formie wyktadu,

¢ dyskusja moderowana,

 analiza case study (studia przypadkoéw przedsiebiorstwa),

¢ ¢wiczenia indywidualne i grupowe o charakterze analitycznym,

¢ analiza i interpretacja danych oraz przyktadéw przedstawianych przez trenera,
¢ obserwacja w warunkach symulowanych,

¢ wspdlne wycigganie wnioskéw i podsumowanie rezultatéw pracy.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 19



Przedmiot /
temat

Modut

1: Zielona
transformacja
iGOZw
przedsiebiorst
wie

Modut

2:Rola
narzedzi
cyfrowych w
organizacji
proceséw

-

Modut

3: Cyfrowe
wsparcie
proceséw
produkcyjnyc
hi
transportowyc
h

am-

Modut

4: Danew
zarzadzaniu
procesami

Modut

1: Narzedzia
cyfrowe
wspierajace
GOz

Modut
2:

Optymalizacja
proceséw
produkcyjnyc
h

-

Modut
3:

Optymalizacja
proceséw
transportowyc
h

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA

PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

Data realizacji
zajeé

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

09-07-2026

09-07-2026

09-07-2026

09-07-2026

Godzina
rozpoczecia

07:00

08:30

10:00

10:30

12:00

12:30

07:00

08:30

10:00

10:30

Godzina
zakonczenia

08:30

10:00

10:30

12:00

12:30

14:00

08:30

10:00

10:30

12:00

Liczba godzin

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

01:30

01:30

00:30

01:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

- Przerwa - 09-07-2026 12:00 12:30 00:30

IFE3E) Modut

4: Analiza

tud Zajeci JULITA 09-07-2026 12:30 14:00 01:30
case s .u y ajecia PELECHATA : : :
przedsiebiorst

wa

Modut

1: Analiza
. . JULITA
zastosowania Zajecia 10-07-2026 07:00 08:00 01:00
. PELECHATA
narzedzi

cyfrowych

Modut
2:

Podsumowani
JULITA

(e;(z);s::sowan Zajecia PELECHATA 10-07-2026 08:00 09:00 01:00

przedsiebiorst
wie

- Przerwa - 10-07-2026 09:00 09:30 00:30

Modut
3:

Podsumowani L. JULITA
. . Zajecia 10-07-2026 09:30 11:00 01:30
eianaliza PELECHATA

zastosowan
praktycznych

- Przerwa - 10-07-2026 11:00 11:30 00:30
- Walidacja - 10-07-2026 11:30 12:00 00:30

- Walidacja - 10-07-2026 12:00 13:00 01:00

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 20:00
w tym suma godzin zajeé 15:30
w tym suma godzin walidaciji 01:30

w tym suma przerw 03:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 22:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 220,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 220,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 361,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 361,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 20:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O JULITA PELECHATA

‘ ' Dyrektor Zarzadzajacy z kilku letnim stazem w kierowaniu strukturami przedsiebiorstwa
produkcyjnego operujacego na rynkach miedzynarodowych.
Specjalista odpowiadajacy za catoksztatt proceséw biznesowych oraz strategiczng optymalizacje
kluczowych pionéw organizacji. Posiada udokumentowane doswiadczenie w budowaniu synergii
miedzy operacjami produkcyjnymi a wymaganiami jakosciowymi i logistycznymi w ztozonym
$Srodowisku przemystowym.
Kluczowe obszary kompetencji zawodowych:
Zarzadzanie Catoksztattem Operacji: Odpowiedzialno$¢ za integracje i efektywnos¢ wszystkich
dziatéw przedsiebiorstwa, w tym produkcyjnych, handlowych oraz logistycznych.
Optymalizacja Proceséw Laboratoryjnych i Jakosciowych: Nadzér nad standardami badan i kontroli,
zapewniajgcy najwyzszg jakos¢ produktu koncowego w oparciu o rygorystyczne normy
miedzynarodowe.



Strategiczne Zarzadzanie tancuchem Dostaw: Projektowanie i nadzorowanie procesow
logistycznych majacych na celu maksymalizacje ptynnosci przeptywéw i redukcje kosztow
operacyjnych.

Implementacja Strategii Wydajnosciowych: Praktyczne wdrazanie narzedzi Lean Management w
celu eliminacji marnotrawstwa oraz zwiekszania przepustowosci zaktadu przy zachowaniu
stabilnosci procesowej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja materiaty dydaktyczne w formie papierowej i elektronicznej przygotowane w oparciu o tematyke szkolenia oraz
zgodnie wymaganiami prawnymi okreslonymi w prawie polskim oraz UE.

Materiaty dla uczestnikéw ustugi:

¢ pliki dokumentéw przygotowanych w formacie .doc i .pdf,

e prezentacja multimedialna,

¢ autorskie materiaty szkoleniowe — karty pracy i case study,

e przyktadowe raporty i analizy proceséw przedsiebiorstwa,

¢ materiaty dotyczgce zastosowania narzedzi cyfrowych wspierajgcych GOZ.

Uczestnicy szkolenia otrzymajg zaswiadczenie o ukoficzeniu szkolenia potwierdzajgce nabyte umiejetnosci w zakresie wykorzystania
narzedzi cyfrowych wspierajgcych zielong transformacje oraz gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ) w przedsiebiorstwie produkcyjno-
ustugowym.

Czas walidacji oraz jej cena sg integralng czescia ustugi.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem moze zosta¢ osoba, ktéra spetnia nastepujgce warunki:

¢ jest osobg petnoletnig,

e zatrudniona jest w przedsigebiorstwie produkcyjno-ustugowym lub wspétpracuje z nim,

¢ posiada podstawowe do$wiadczenie w pracy w srodowisku produkcyjnym, transportowym lub ustugowym,,

¢ jest zainteresowana wykorzystaniem narzedzi cyfrowych wspierajgcych zielong transformacje i gospodarke o obiegu zamknietym
(Goz),

 brak przeciwwskazan do udziatu w szkoleniu o charakterze warsztatowo-analitycznym (praca umystowa, analiza case study, praca w
grupie).

Poziom frekwencji na szkoleniu pozwalajacy na wydanie zaswiadczenia o ukoriczeniu szkolenia powinien wynosi¢ 100%.

W przypadku uczestnictwa w ustudze osoby z niepetnosprawnoscia dostawca ustugi zapewni realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajac
potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki
spojnosci 2021-2027.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub

w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo. Ustuga
rozwojowa hie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcow ustug, ktérzy delegujag na ustugi
siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla Przedsiebiorcy,
ktoéry wezesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug. Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w
szczegolnosci kosztéw Srodkow trwatych przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu oraz
zakwaterowania.
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