Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie: Zarzadzanie potencjatem 12 300,00 PLN brutto
pracownikow — z wykorzystaniem 10000,00 PLN netto

l&/[ Martyna  metodologii FRIS®

Guba :z::

Numer ustugi 2026/05/11/185131/3550991

"POWER FOR
CHANGE"
MARTYNA GUBA

Brak ocen dla tego dostawcy

23] Zajecia grupowe

® 40:00h

£ 14.09.2026 do 21.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

© warszawa

& Ustuga szkoleniowa

307,50 PLN brutto/h
250,00 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

¢ Pracownicy zespotow $redniego i wyzszego szczebla, ktérzy chca
rozwija¢ kompetencje komunikacyjne, interpersonalne i empatyczne.

¢ Liderzy i menedzerowie lub odpowiedzialni za budowanie efektywnych
i spojnych zespotow.

e Osoby, ktére chcg lepiej rozumiec siebie i wspdtpracownikow,
poprawi¢ relacje w zespole oraz skutecznie rozwigzywaé konflikty.

e Zespoty HR, w ktérych kluczowa jest wspotpraca, zaufanie i efektywna
komunikacja miedzy cztonkami.

e Pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalng
przedsiebiorstwa lub za zarzagdzanie zasobami ludzkimi

e Kandydaci na menadzeréw

16

13-09-2026

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do skutecznego komunikowania sie i wspotpracy w zespotach poprzez

rozpoznawanie wtasnego stylu dziatania i myslenia (FRIS), analizowanie zrodet konfliktow oraz stosowanie technik

empatycznej i aktywnej komunikacji w celu budowania relacji opartych na zaufaniu, zrozumieniu i szacunku.
Utatwia diagnozowanie potencjatu pracownikéw (w zakresie kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen

i talentow).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik rozréznia kluczowe cechy
zgranego zespotu i znaczenie roznic
indywidualnych.

Uczestnik identyfikuje wtasny styl FRIS
oraz style wspotpracownikéw i rozumie
wptyw tych styléw na wspétprace.

Uczestnik stosuje techniki aktywnego
stuchania i empatycznej komunikacji w
praktycznych sytuacjach.

Uczestnik rozpoznaje wczesne sygnaly
konfliktu i stosuje techniki
konstruktywnego reagowania.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje cechy zgranego zespotu w
tescie online

W podanej sytuacji wskazuje przyktady,

ktére budujg zaufanie w zespole.

Opisuje réznice w zespole pod katem
zasobu

Okresla swoj styl FRIS

Wskazuje style FRIS w przyktadach
sytuacyjnych

Opisuje sposob dostosowania
wspotprace z osobg o innym stylu.

Wskazuje elementy aktywnego
stuchania w konkretnych dialogach.

Rozpoznaje w scenariuszu przyktady
komunikacji naruszajacej granice.

Opisuje zastosowanie aktywnego
stuchania w trudnej rozmowie w
zespole.

Identyfikuje zrédto napiecia w
scenariuszu.

Wskazuje wtasciwe strategie
reagowania w przyktadowych
sytaucjach.

Opisuje zastosowanie techniki
»odpowiadania, nie reagowania” w
konkretnym konflikcie.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad swobodny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad swobodny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad swobodny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad swobodny



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia jest dostosowany do potrzeb uczestnikéw ustugi oraz gtéwnego celu ustugi i jej charakteru oraz obejmuje zakres tematyczny
ustugi. Uczestnik nie musi spetnia¢ dodatkowych wymagan dot. poziomu zaawansowania.

Ustuga prowadzona jest w godzinach dydaktycznych. Przerwy nie sg wliczone w ogélny czas ustugi rozwojowej. Harmonogram ustugi
moze ulec nieznacznemu przesunieciu, poniewaz ilos¢ przerw oraz dtugos¢ ich trwania zostanie dostosowana indywidualnie do potrzeb
uczestnikow szkolenia. tgczna dtugosc¢ przerw podczas szkolenia nie bedzie dtuzsza anizeli zawarta w harmonogramie.

Zajecia zostang przeprowadzone przez ekspertow z wieloletnim doswiadczeniem, ktérzy przekazuje nie tylko wiedze teoretyczna, ale
takze praktyczne wskazowki i najlepsze praktyki. Uczestnicy majg mozliwos$é czerpania z jego wiedzy i doswiadczen.

METODY | NARZEDZIA PRACY:

e FRIS® - praktyczne éwiczenia zespotowe

¢ Points of You® — praca z metaforg, zdjeciem, pytaniem
e Praca w parach, grupach, burze mézgoéw

e Moderowane procesy refleksji i feedbacku

Program szkolenia

Modut 1. Zgrany zespo6t — co to znaczy?

Zaufanie, bezpieczerstwo psychologiczne, réznice jako zaséb

Modut 2. FRIS - style myslenia i dziatania w zespole

Moj styl — Twéj styl — nasza wspotpraca

Jak rozpozna¢, zrozumieé i doceni¢ roznice?

Modut 3. Komunikacja z empatia i uwaznoscia- Jezyk Granic w praktyce
Czym jest aktywne stuchanie i jak buduje blisko$¢?

Rola emocji, pytan i jezyka w komunikacji zespotowej

Modut 4. Points of You — zobaczy¢ wiecej, niz sie mowi



Procesy budujgce otwartos¢ i zrozumienie

Praca z obrazem i metaforg w relacji

Komunikacja oparta na empatii ( aktywne stuchanie, ciekawo$¢ jako narzedzie komunikacyjne )
Modut 5. Rozpoznawanie napig¢ i ich konstruktywne uwalnianie
Kiedy pojawia sie konflikt i jak mu zapobiec?

Praktyczne narzedzia codziennego porozumienia

Zarzgdzanie emocjami i myslami

Komunikacja w praktyce- odpowiadam, nie reaguje . Praca z triggermi
Modut 6. Zesp6t jako organizm — co mozemy zrobié lepiej razem?
Koncowy proces integracyjny z wykorzystaniem Points of You®
Whioski, plany i osobiste refleksje

Walidacja

Test teoretyczny pisany synchronicznie przez uczestnikow szkolenia po ostatnim module szkoleniowym.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 18

Data
Przedmiot / Typ L Godzina Godzina Liczba
. Prowadzacy realizacji . ; . R
temat aktywnosci L, rozpoczecia zakonczenia godzin
zajeé
dzien o Martyna
Zajecia 14-09-2026 08:00 12:00 04:00
1 Guba
- Przerwa - 14-09-2026 12:00 12:30 00:30
dzien o Martyna
Zajecia 15-09-2026 08:00 12:00 04:00
2 Guba
- Przerwa - 15-09-2026 12:00 13:00 01:00
dzien Martyna
Zajecia y 15-09-2026 13:00 15:00 02:00
2 Guba
dzien o Martyna
Zajecia 16-09-2026 08:00 12:00 04:00
3 Guba
- Przerwa - 16-09-2026 12:00 13:00 01:00
dzien o Martyna
Zajecia 16-09-2026 13:00 16:00 03:00
3 Guba

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci
CEEE) dzien
Zajecia
4
- Przerwa
11
Zajecia
dzien 4
el
Zajecia
dzien 5 je
13218 Przerwa
14
Zajecia
dzien 5
el
Zajecia
dzien 6 Je
- Przerwa
-
Zajecia
dzien 6 e
- Walidacja
Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Martyna
Guba

Martyna
Guba

Martyna
Guba

Martyna
Guba

Martyna
Guba

Martyna
Guba

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data
realizacji
zajeé

17-09-2026

17-09-2026

17-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

21-09-2026

30-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

12:00

12:30

08:00

12:00

13:00

08:00

12:00

13:00

08:00

Liczba godzin

40:00

33:15

01:45

05:00

46:30

Godzina
zakonczenia

10:30

12:30

14:00

12:00

13:00

15:30

11:00

13:00

15:45

09:45

Liczba
godzin

02:30

00:30

01:30

04:00

01:00

02:30

03:00

01:00

02:45

01:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub



przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnier w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Liczba godzin ustugi

12 300,00 PLN

10 000,00 PLN

307,50 PLN

250,00 PLN

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 40:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Martyna Guba

Ekspertka rozwoju potencjatu i Swiadomosci, trenerka przywodztwa,
certyfikowana trenerka Points of You®, mentorka i master narzedzi
FRIS®, RMP® i MTQ.

Specjalizuje sie w pracy z zespotami, liderami i firmami, ktére chca
budowac kulture opartg na wartosciach, zrozumieniu i $wiadomej
komunikaciji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma materiaty dydaktyczne oraz prezentacje w formie e-mail.

Trener prowadzacy szkolenie na biezgco bedzie przesytat zadania oraz ¢wiczenia.



Po zakoriczeniu szkolenia kazdy z uczestnikow dostaje zaswiadczenie o ukoriczeniu szkolenia.

Dostawca ustugi rozwojowej dostarcza kazdemu uczestnikowi unikalny token do badania FRIS®.

Warunki uczestnictwa

Wymagana jest obecno$¢ min 80% lub zgodna ze wskazaniami Operatora. Obecnos¢ na ustudze weryfikowana bedzie na podstawie
raportu logowan wygenerowanego z platformy.

Uczestnicy przyjmuja do wiadomosci, Ze ustuga moze byc¢ poddana monitoringowi z ramienia Operatora lub PARP i wyrazaja na to zgode.
Uczestnik ma obowiazek zapisania sie na ustuge przez BUR co najmniej w dniu zakoriczenia rekrutacji.

Organizator zapewnia dostepno$é osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla polityki
spoéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt przed zapisem na ustuge!

Informacje dodatkowe

Podstawa zwolnienia z VAT:

1) art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ Ustawy z dnia 11 marca 2024 o podatku od towaréw i ustug - w przypadku dofinansowania w wysokosci
100%

2) § 3 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnieri od podatku od towaréw i usfug
oraz warunkow stosowania tych zwolnien - w przypadku dofinansowania w co najmniej 70%

3) W przypadku braku uzyskania dofinansowania lub uzyskania dofinansowania ponizej 70%, do ceny ustugi nalezy doliczyc¢ 23% VAT

Warunki techniczne

Wymagania techniczne do egzaminu: Komputer podtaczony do Internetu z predkoscig tacza od 512 KB/sek.

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji oraz niezbedne
oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow

e system operacyjny Windows 7/8/10 lub Mac 0OS X
¢ Uczestnik musi posiada¢ dostep do kamery i mikrofonu-wymadg konieczny.

Adres

Warszawa
Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

ﬁ E-mail kontakt@forchange.pl

Telefon (+48) 733 161 616

MARTYNA GUBA






