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organizacji i funkcjonowania sektora ochrony zdrowia oraz jego
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art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . ; o
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Cel

Cel edukacyjny



Zapoznanie z najnowszymi osiggnieciami w obszarze zarzgdzania podmiotami ochrony zdrowia, komparatystyka w
zakresie oceny miedzynarodowych rozwigzan w dotyczacych polityki ochrony zdrowia i zarzgdzania podmiotami
dziatajgcymi w tym sektorze, syntezy doswiadczen praktykdw zarzadzajgcych podmiotami w sektorze ochrony zdrowia,
wyksztatcenie i rozwiniecie technik kreatywnego myslenia i umiejetnosci stosowania nowoczesnych metod zarzadzania
i podejmowania decyzji w sytuacjach konfliktowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

WIEDZA:

W pogtebionym stopniu definiuje
obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich
metody

i teorie wyjasniajace ztozone zaleznosci
miedzy nimi, stanowiagce
zaawansowang wiedze ogéina

z zakresu zarzadzania w systemie
ochrony zdrowia

i organizacjach realizujgcych jego cele
jak réwniez orientuje sie w dyscyplinach
naukowych tworzacych ich podstawy
teoretyczne, posiada podbudowana
teoretycznie wiedze obejmujaca
kluczowe zagadnienia z zakresu wiedzy
szczego6towej niezbednej dla
zastosowania w praktycznego
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
zarzadzaniem

w ochronie zdrowia.

W pogtebionym stopniu charakteryzuje
fundamentalne dylematy wspétczesnej
cywilizacji oraz identyfikuje zagrozenia
dla zréwnowazonego rozwoju
organizacji dziatajacych w systemie
ochrony zdrowia, w szczegélnosci
konsekwencje kryzyséw
ekonomicznych, spotecznych,
Srodowiskowych i infrastrukturalnych w
wymiarach lokalnym, regionalnym i
krajowym, a takze ma podstawowa
wiedze o miedzynarodowych

i miedzykulturowych aspektach procesu
kierowania i organizowania podmiotami
ochrony zdrowia.

W pogtebionym stopniu definiuje
podstawowe ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne uwarunkowania r6znych
rodzajow dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z zarzadzaniem podmiotami
w systemie ochrony zdrowia, w tym
podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wiasnosci przemystowej i
prawa autorskiego, a takze
bezpieczenstwa informaciji i ochrony
danych osobowych wynikajacych z
przyjetego porzadku prawnego
obowigzujacego w podmiotach ochrony
zdrowia.

W pogtebionym stopniu rozréznia
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci, w
organizacjach dziatajacych

w zakresie ochrony zdrowia w sektorze
biznesowym, publicznym i spotecznym.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Definiuje wiedze o podstawach teorii
zarzadzania i ekonomii; réznych
rodzajach struktur i instytucji sektora
ochrony zdrowia zasadach ;budowania
strategii polityki ochrony zdrowia na

Prezentacja

poziomie mikro, mezzo i makro; wptywu
czynnikéw otoczenia na dziatanie
podmiotéw leczniczych; rodzajow wiezi
i rzadzacych nimi prawidtowosci, jakie
zachodza miedzy organizacjami sektora
ochrony zdrowia, a innymi podmiotami
w otoczeniu ekonomicznym,
spotecznym, politycznym i
technologicznym.

Definiuje wiedze na temat
determinantéw zachowan aktoréw
sektora ochrony zdrowia; Zrédet
pozyskiwania danych dotyczacych
dziatania podmiotow sektora ochrony
zdrowia, oraz specjalistycznych
zastosowan metod i systemow
wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji w warunkach
ryzyka i niepewnosci, decyzji
grupowych, decyzji wieloaspektowych.
Istotnym elementem jest takze
wzbogacenie wiedzy o normach i
regutach (prawnych, organizacyjnych,
moralnych, etycznych) dziatania
organizacji sektora ochrony zdrowia i
rzadzacych nimi prawidtowosciach oraz
o ich zZrédtach, naturze i zmianach.

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

UMIEJETNOSCI:

Wykorzystuje posiadang wiedze, w tym
formutuje i rozwigzuje problemy oraz
wykonuje zadania typowe dla
dziatalnosci zwigzanej z zarzagdzaniem
organizacjami realizujagcymi cele
systemu ochrony zdrowia dziatajgcymi
w réznych sektorach wykorzystujac ku
temu miedzy innymi narzedzia
informatyczne i statystyczne, jak
réwniez wspétpracuje

w zespotach i dziata w sytuacjach
niepewnosci

i stresu.

Skutecznie komunikuje sie z
otoczeniem

z uzyciem specjalistycznej terminologii
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci,
nauk o ekonomii

i finansach oraz nauk o polityce i
administraciji

i nauk o zdrowi potrafi przyjmowa¢
aktywne uczestnictwo w dialogu
toczacym sie w przestrzeni publicznej
oraz bra¢ udziat w debatach oraz innych
formach spotkan, w trakcie ktérych
potrafi przedstawiac¢ opinie, formutowac
zalecenia oraz wskazéwki dotyczace
zarzadzania organizacjami
realizujgcymi cele systemu ochrony
zdrowia.

Planuje i organizuje prace indywidualna
oraz zespotowa w organizacjach
realizujgcych cele systemu ochrony
zdrowia wykorzystujac do tego wiedze
zwigzang z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi i psychologicznymi aspektami
procesu pracy.

Samodzielnie projektuje i realizuje
wiasne cele w konsekwencji
racjonalnego planowania wtasnego
rozwoju, jako umiejetnosci wynikajacej
ze zrozumienia znaczenia uczenie sie
przez cate zycie dla samospetnienia sie.

Kryteria weryfikacji

Interpretuje zjawiska spoteczne
wptywajace na dziatanie organizacji
sektora ochrony zdrowia; wykorzystuje
podstawowa wiedze teoretyczng do
pozyskiwania danych do analizowania
konkretnych proceséw i zjawisk
spotecznych zwigzanych z dziataniem
organizacji sektora ochrony zdrowia;
prawidtowego postugiwania sie
systemami normatywnymi oraz
konkretnymi normami i regutami
(prawnymi, zawodowymi, moralnymi) w
celu rozwigzania probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji sektora ochrony zdrowia;
wykorzystuje zdobytg wiedze do
podejmowania decyzji i rozstrzygania
dylematéw pojawiajacych sie w pracy
zawodowej.

Metoda walidacji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
dokonuje samooceny wtasnych
zasobéw intelektualnych, spotecznych
i kompetencyjnych a nastepnie jest
gotéw do podejmowania dziatan na
rzecz ich rozwoju

i wzbogacenia wiasnej wiedzy.
Wypetnia ré6znego typu zobowigzania
spoteczne oraz wykazuje inicjatywe
dotyczaca wspétorganizowania
dziatalnosci w zakresie podnoszenia
skutecznosci funkcjonowania
organizacji realizujgcych cele statutowe
systemu ochrony zdrowia.

Inicjuje i podejmuje dziatania na rzecz
interesu publicznego oraz mysli

i dziata w sposéb przedsiebiorczy w
zakresie zarzadzania organizacjami
realizujgcymi cele statutowe ochrony
zdrowia w organizacjach dziatajgcymi w
sektorze biznesowym, publicznym

i spotecznym doskonalac przy tym
zdolnosci przywédcze.
Odpowiedzialnie petni role zawodowe,
w tym: przestrzega zasad etyki
zawodowej, dba o dorobek i tradycje
zawodu oraz odpowiedzialnie
przestrzeganie zasad spotecznej
odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego
rozwoju w organizacjach w ktérych
dziata, szczegdlnie w podmiotach
systemu ochrony zdrowia.

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

Prezentacja

Rozwigzuje problemy sektora ochrony
zdrowia; wzmacnia wole wspétdziatania
w grupie i efektywnego komunikowania
sie z otoczeniem; aktywnie uczestniczy
w pracach grup (zespotow) i
organizacjach realizujacych cele polityki
zdrowotnej; uczestniczy w budowaniu
projektéw nakierowanych na realizacje
polityki zdrowotnej; znajduje
innowacyjne rozwigzania i dziata w
spos6b przedsiebiorczy.)

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Kwalifikacje niewtgczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie

odrebnych przepiséw?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje

Nazwa Podmiotu certyfikujacego

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Metoda walidacji



Program

Studia podyplomowe dwusemestralne.

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym

Ustuga stacjonarna

Wiecej informaciji: https://www.ue.katowice.pl/studia-podyplomowe.html

Gtéwny cel ustugi zostat wskazany w celu edukacyjnym.

Liczba godzin
Lp. Przedmiot g Liczba godzin praktycznych
teoretycznych

| Modut | Polityka ochrony zdrowia i jej uwarunkowania

Polityka ochrony

8 -
zdrowia
Standardy UE w
zakresie ksztattowania 8 i

rynku ustug
zdrowotnych

Il Modut Il Organizacja i zarzadzanie — teoria i praktyka

Zarzadzanie -

8 -
koncepcje i idee
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w podmiotach 8 8

leczniczych

Ryzyko w zarzadzaniu
podmiotami ochrony 8 -
zdrowia

Zarzadzanie jakoscig w
podmiocie leczniczym

Marketing ustug
zdrowotnych

]l Ekonomia i finanse

Ekonomika i rachunek
kosztéw w podmiocie - 8
leczniczym

Punkty ECTS



Vi

Kontraktowanie
Swiadczen - 8
zdrowotnych

Fundrising -

metodologia

pozyskiwania

pozasystemowych 4 4
$rodkéw finansowych

dla podmiotéw

leczniczych

Controlling w
podmiotach - 8
leczniczych

Uwarunkowania prawne dziatalnosci podmiotéw leczniczych

Wybrane aspekty
prawnej dziatalnosci 16 8
podmiotéw leczniczych

Rola i zadania Oddziatu
Wojewodzkiego NFZ na 8
regionalnym rynku
$wiadczen medycznych

Wsparcie procesu podejmowania decyzji w podmiotach leczniczych

Psychologiczne
aspekty procesu - 16
zarzadzania

Wykorzystania narzedzi

ICT do podejmowania

decyzji zarzadczychw - 4
podmiotach ochrony

zdrowia

PR w podmiotach

- 8
ochrony zdrowia
Trening menedzerski
podejmowanie decyzji
w podmiotach 8

leczniczych (analiza
interesariuszy i
przywddztwo)

Warsztaty z praktykami zarzadzajacymi w podmiotach leczniczych



Analiza praktyk
zarzadzania w

- 40 5
wybranych podmiotach
leczniczych
Seminarium
, : pracy 4 4
koncowej
Razem 76 132 30

Absolwent otrzymuije $wiadectwo ukoriczenia studiow podyplomowych, ktére zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i
punktami ECTS.

W czas trwania ustugi wykazany w harmonogramie zostaty wliczone godziny dydaktyczne wraz z przerwami.

Przerwy:

blok 4h zaje¢ od 8.55 do 12.25 - przerwa 10.35 do 10.45

blok 6h zaje¢ od 8.55 do 14.15 - przerwa 10.35 do 10.45 oraz 12.25 do 12.35

blok 8h zajecia od 8.55 do 16.05 - przerwa 10.35 do 10.45 oraz 12.25 do 12.35 oraz 14.10 do 14.30

Do kazdego bloku zajec¢ jest dodatkowa "przerwa higieniczna" do dyspozycji osoby prowadzace;:

blok 4 h zaje¢ + 20 minut przerwa higieniczna

blok 6h zaje¢ + 30 minut przerwa higieniczna

blok 8h zaje¢ + 30 minut przerwa higieniczna

Sposoéb walidacji zostat ujety w zaktadce: Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji.

Zaplanowane zajecia na dzien 11.04.2026r prowadzone przez dr Sebastiana Twardg zostang przeniesione na inny termin. Po ustaleniu
nowego terminu, harmonogram zostanie zaktualizowany.

mgr inz. Janusz Jastowski - Wyktadowca, ekspert i tworca instrumentéw ICT dedykowanych systemowi ochrony zdrowia. Ukonczyt studia
inzynierskie na kierunku elektronika biomedyczna na Politechnika Slaska w Gliwicach. Posiada certyfikaty zwigzane z zarzgdzaniem
projektami (,PMP” i ,Prince2”). Ponadto zdobyt wyksztatcenie podyplomowe z zakresu zarzgdzania i ubezpieczen zdrowotnych. Ma
wieloletnie doswiadczenie w realizacji duzych projektéw informatycznych dla sektora ochrony zdrowia. W swojej dotychczasowej pracy
odpowiadat m.in. za projekty informatyzacji takich instytucji jak Kasy Chorych, Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) oraz regionalne i lokalne
jednostki stuzby zdrowia. Obecnie petni funkcje kierownicg w Asseco Poland SA, gdzie kieruje dziatem odpowiedzialnym za tworzenie i
wdrazanie rozwigzan informatycznych dla catej sieci jednostek medycznych, w tym systemoéw typu e-Zdrowie. Specjalizuje sie w
procesach informatyzacji ochrony zdrowia — wdrazaniu systemoéw IT wspierajacych jednostki medyczne, integracje procesow i
zarzadzanie danymi. Dzieki potaczeniu wyksztatcenia inzynierskiego, doswiadczenia projektowego i znajomosci specyfiki systemu
ochrony zdrowia w Polsce petni istotng role jako specjalista w obszarze digitalizacji ustug medycznych i transformacji organizacyjnej
jednostek ochrony zdrowia. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

mgr Adrian Biegonek - Absolwent Uniwersytetu Medycznego w todzi studia licencjackie z ratownictwa medycznego oraz studia
magisterskie zakresu zdrowia publicznego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach - studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania w ochronie zdrowia. Zawodowo zwigzany z Wojewddzkim Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach, gdzie pracuje na
stanowisku asystent ratownik medyczny. Wczesniej zwigzany réwniez z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 3 w Rybniku i
Powiatowym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Slgskim. Doéwiadczenie dydaktyczne Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach prowadzenie zaje¢ z zakresu organizacji systemu ratownictwa medycznego na studiach podyplomowych z
zarzadzania w ochronie zdrowia. Wyzsza Szkota Medyczna w Sosnowcu, prowadzenie zaje¢ z zakresu medycznych czynnosci
ratunkowych. Cztonek komitetu do spraw bezpieczenstwa, cztonek komitetu do spaw medycznych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
nie wczesniej niz 5 lat.

mgr Jarostaw Panek - Dyplomowany pielegniarz oraz absolwent kierunku Administracja Publiczna i Zarzadzanie. Ukonczyt liczne studia
podyplomowe, w tym: w Gornoslaskiej Wyzszej Szkole Handlowej w Katowicach, kierunek: Zarzadzanie Placowkami Stuzby Zdrowia; na
Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, kierunek: Prawo w ochronie zdrowia; studia podyplomowe Nowa Jako$é Zarzadzania w Ochronie
Zdrowia w Wyzszej Szkole Zarzgdzania Ochrong Pracy w Katowicach, oraz w roku 2022 ukonczyt Akademie WSB w Dabrowie Gorniczej na
kierunku MBA w Ochronie Zdrowia. W roku 2003 ukonczyt specjalizacje dla pielegniarek w dziedzinie: Organizaciji i Zarzadzania



otrzymujac tytut: Pielegniarz Specjalista w dziedzinie Organizaciji i Zarzadzania. Pracowat na stanowisku pielegniarza odcinkowego,
pielegniarza koordynujgcego, naczelnego pielegniarza oraz na stanowisku Petnomocnika Dyrektora ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig. Aktualnie pracuje w Centrum Leczenia Oparzen im. dr Stanistawa Sakiela w Zaktadzie Medycyny Nuklearnej. Od
roku 1999 dziata aktywnie w strukturach Samorzadu Zawodowego Pielegniarek i Potoznych na szczeblu regionalnym w ORPiP w
Katowicach, oraz szczeblu krajowym w NRPiP w Warszawie petnigc odpowiedzialne funkcje. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.

dr Sebastian Twardg - Specjalista w zakresie logistyki i zarzadzania taicuchami dostaw. Nadzér funkcjonalny nad jednostkami stuzby
krwi, strategiczne i operacyjne zarzadzanie podlegtych komdrek organizacyjnych, organizacja i koordynacja pracy, biezgca i okresowa
analiza wynikéw dziatalnosci, ustalanie kierunkowych strategicznych planéw tematycznych, udziat w pracach legislacyjnych,
monitorowanie stanu strategicznych zasobdéw dot. krwiodawstwa, krwiolecznictwa oraz produktéw leczniczych, wspoéttworzenie
strategicznych programéw oraz nadzér merytoryczny nad ich realizacjg, planowanie budzetu oraz nadzér i monitorowanie realizacji
wydatkéw w ramach programéw zdrowotnych oraz dotacji podmiotowej oraz celowej, koordynacja zaopatrzenia podmiotéw leczniczych
w krew, jej sktadniki oraz produkty lecznicze, przygotowanie jednostek organizacyjnych publicznej stuzby krwi do realizacji zadan na
potrzeby obronne panistwa oraz w sytuacjach kryzysowych, wspétpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi, udziat w
posiedzeniach organéw odpowiedzialnych dziatajagcych przy Komisji Europejskiej. Wyktadowca dla studentéw studiéw | i Il stopnia (m.in.
Logistyka, Logistyka dystrybucji, Zarzadzanie taricuchem dostaw). Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

mgr Adam Matusiewicz -Specjalista w zakresie zarzgdzania publicznego i funduszy Unii Europejskiej, byty marszatek wojewdédztwa
Slaskiego i wicewojewoda $laski, menedzer i ekspert w dziedzinie pozyskiwania srodkow zewnetrznych dla sektora publicznego i
prywatnego. Wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na studiach podyplomowych i MBA, gdzie prowadzi zajecia z
zakresu funduszy dotacyjnych UE. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (specjalizacja: rachunkowos$c¢) oraz Europejskich
Studiéw Podyplomowych z programéw strukturalnych Unii Europejskiej na Politechnice Slaskiej (z wyréznieniem). Posiada wieloletnie
doswiadczenie w administracji publicznej. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Klaudia Rogowska - Dr Klaudia Rogowska Ekonomistka, doktor w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dyrektor Gérnoslaskiego
Centrum Medycznego im.prof. L. Gieca SUM w Katowicach. Doswiadczona menedzerka ochrony zdrowia z wieloletnig praktyka kliniczng i
zarzadcza. Specjalistka posiadajgca silne umiejetnosci w zarzadzaniu zespotami medycznymi, optymalizacji proceséw leczniczych oraz
wdrazaniu strategii rozwoju jednostek medycznych. Skuteczna w tgczeniu podejscia medycznego z biznesowym, nastawiona na
efektywnos¢, bezpieczenstwo pacjenta i jako$¢ ustug. Ma unikalne kompetencje w zakresie zarzadzania jednostkg ochrony zdrowia
(klinika/szpital); optymalizacji proceséw operacyjnych w medycynie; budzetowania i nadzoru finansowego; wspétpracy interdyscyplinarnej
i budowania zespotéw; zapewnienie jakosci i bezpieczestwa pacjenta; strategicznego planowania rozwoju ustug medycznych;
komunikaciji i reprezentacji podmiotu leczniczego na zewnatrz. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

dr Renata Cieslik-Tarkota Od 2005 roku pracownik Paristwowej Inspekciji Sanitarnej wojewddztwa Slaskiego, obecnie Paristwowy
Powiatowy Inspektor Sanitarny w Rudzie Slaskiej. Dodatkowo od roku 2012 nauczyciel akademicki. Wygtosita wiele prelekcji na
konferencjach i szkoleniach organizowanych na terenie Polski oraz wojewddztwa $laskiego w zakresie szczepien ochronnych, choréb
zakaznych i zakazen, higieny lecznictwa, dekontaminacji oraz dziatan podejmowanych w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
epidemiologicznego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 182

Data
Przedmiot / Typ L Godzina Godzina Liczba Forma
. Prowadzacy realizacji . ; . R i
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna
12182
H . prof. dr
arzadzani
3 L hab. Aldona
e- Zajecia L. 14-11-2026 08:55 10:35 01:40 Tak
. Fraczkiewic
koncepcje i
. z-Wronka
idee

22182 & Przerwa - 14-11-2026 10:35 11:05 00:30 Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e—
koncepcje i
idee

@D

Zarzadzani
e—
koncepcje i
idee

@m-

Zarzadzani
e -
koncepcje i
idee

Ekonomika
i rachunek
kosztow w
podmiocie
leczniczym

@3-

Ekonomika
i rachunek
kosztéw w
podmiocie
leczniczym

D

Ekonomika
i rachunek
kosztow w
podmiocie
leczniczym

D -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof. dr
hab. Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof. dr
hab. Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof. dr
hab. Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr hab.
Maria
Wegrzyn,
prof. UE

dr hab.
Maria
Wegrzyn,
prof. UE

dr hab.
Maria
Wegrzyn,
prof. UE

Data
realizacji
zajeé

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Ekonomika
i rachunek
kosztow w
podmiocie
leczniczym

Ryzyko w
zarzadzani
u
podmiotam
i ochrony
zdrowia

D -

Ryzyko w
zarzadzani
u
podmiotam
i ochrony
zdrowia

182182 M

Ryzyko w
zarzadzani
u
podmiotam
i ochrony
zdrowia

202182 o

Ryzyko w
zarzadzani
u
podmiotam
i ochrony
zdrowia

Polityka
ochrony
zdrowia

232182 M

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Maria
Wegrzyn,
prof. UE

dr Adam
Pustelnik

dr Adam
Pustelnik

dr Adam
Pustelnik

dr Adam
Pustelnik

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

15-11-2026 14:35

28-11-2026 08:55

28-11-2026 10:35

28-11-2026 11:05

28-11-2026 12:35

28-11-2026 13:05

28-11-2026 14:25

28-11-2026 14:35

29-11-2026 08:55

29-11-2026 10:35

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Polityka
ochrony
zdrowia

Polityka
ochrony
zdrowia

eam-

Polityka
ochrony
zdrowia

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

302182 o

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

en-

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

Data
realizacji
zajeé

29-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

Zarzadzani
e jakoscia
w
podmiocie
leczniczym

(7128

Zarzadzani
e jakoscia
w
podmiocie
leczniczym

-

Zarzadzani
e jakoscia
w
podmiocie
leczniczym

oED-

Zarzadzani
e jakoscia
w
podmiocie
leczniczym

Marketing
ustug

zdrowotnyc
h

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

mec.
Stawomir
Kania

dr hab.
Grzegorz
Gtod,
prof.UE

dr hab.
Grzegorz
Gtod,
prof.UE

dr hab.
Grzegorz
Gtod,
prof.UE

dr hab.
Grzegorz
Gtéd,
prof.UE

dr
hab.Beata
Nowotarsk
a-
Romaniak,
prof. UE

Data
realizacji
zajeé

12-12-2026

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

09-01-2027

Godzina
rozpoczecia

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

Godzina
zakonczenia

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

Liczba
godzin

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

L1 B

Marketing
ustug

zdrowotnyc
h

-

Marketing
ustug
zdrowotnyc
h

Marketing
ustug
zdrowotnyc
h

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

amED-

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

(5221023

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
hab.Beata
Nowotarsk
a-
Romaniak,
prof. UE

dr
hab.Beata
Nowotarsk
a-
Romaniak,
prof. UE

dr
hab.Beata
Nowotarsk
a-
Romaniak,
prof. UE

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

Data
realizacji
zajeé

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

-

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

Standardy
UEw
zakresie
ksztattowa
nia rynku
ustug
zdrowotnyc

h
(50152 3

Standardy
UEw
zakresie
ksztattowa
nia rynku
ustug

zdrowotnyc
h

(021228

Standardy
UEw
zakresie
ksztattowa
nia rynku
ustug
zdrowotnyc
h

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

dr hab.
lwona
Kowalska-
Bobko,
prof. UJ

Data
realizacji
zajeé

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Data
Przedmiot / Typ Godzina Godzina Liczba Forma

. Prowadzacy realizacji . . . . .
temat aktywnosci L, rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna
zajeé

622182 | Przerwa - 06-02-2027 14:25 14:35 00:10 Nie

Standardy

UEw dr hab.

zakresie lwona

ksztattowa Zajecia Kowalska- 06-02-2027 14:35 16:05 01:30 Nie
nia rynku Bobko,

ustug prof. UJ

zdrowotnyc

h

Wybrane
aspekty
prawnej L dr Sabina .
i ; Zajecia 07-02-2027 08:55 10:35 01:40 Nie
dziatalnosc Ostrowska
i
podmiotéw
leczniczych

- Przerwa - 07-02-2027 10:35 11:05 00:30 Nie

Wybrane
aspekty
prawnej dr Sabina

. ; Zajecia 07-02-2027 11:05 12:35 01:30 Nie
dziatalnosc Ostrowska
i

podmiotéw
leczniczych

- Przerwa - 07-02-2027 12:35 13:05 00:30 Nie

Wybrane
aspekty
prawnej dr Sabina

Zajecia 07-02-2027 13:05 14:25 01:20 Nie
Ostrowska

dziatalnosc
i
podmiotéw

leczniczych

- Przerwa - 07-02:2027  14:25 14:35 00:10 Nie



Przedmiot /
temat

Wybrane
aspekty
prawnej
dziatalnosc
i
podmiotéw
leczniczych

G R

w
podmiotach
ochrony
zdrowia

7372182 3
w

podmiotach
ochrony
zdrowia

oD

D PR
W

podmiotach
ochrony
zdrowia

o152 8

D ;
W

podmiotach
ochrony
zdrowia

Rolai
zadania
Oddziatu
Wojewddzk
iego NFZ
na
regionalny
m rynku
$wiadczen
medycznyc
h

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

dr Sabina
Ostrowska

mgr Ewa
Stepniewic
z

mgr Ewa
Stepniewic
z

mgr Ewa
Stepniewic
z

mgr Ewa
Stepniewic
z

mgr Beata
Warecka-
Smietana

Data
realizacji
zajeé

07-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

14-02-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

D -

Rolai
zadania
Oddziatu
Wojewodzk
iego NFZ
na
regionalny
m rynku
swiadczen
medycznyc
h

D -

827182
Rolai
zadania
Oddziatu
Wojewodzk
iego NFZ
na
regionalny
m rynku
swiadczen
medycznyc
h

caD-

Rolai
zadania
Oddziatu
Wojewddzk
iego NFZ
na
regionalny
m rynku
swiadczen
medycznyc
h

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

(oo 102 B

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Beata
Warecka-
Smietana

mgr Beata
Warecka-
Smietana

mgr Beata
Warecka-
Smietana

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

Data
realizacji
zajeé

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

06-03-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

-

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

(oo: 122 B

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

922182
Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

(53122 B

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

=D

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

(57: 1228

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

dr
Katarzyna
Badora-
Musiat

dr
Katarzyna
Badora-
Musiat

dr
Katarzyna
Badora-
Musiat

Data
realizacji
zajeé

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
podmiotach
leczniczych

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

[io: 2 B

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

-

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr
Katarzyna
Badora-
Musiat

dr Anna
Janik

dr Anna
Janik

dr Anna
Janik

dr Anna
Janik

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

07-03-2027 14:35

20-03-2027 08:55

20-03-2027 10:35

20-03-2027 11:05

20-03-2027 12:35

20-03-2027 13:05

20-03-2027 14:25

20-03-2027 14:35

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Controlling
w
podmiotach
leczniczych

CED-

1082182

Controlling
w
podmiotach
leczniczych

s 122 3

Controlling
w
podmiotach
leczniczych

izie2

Controlling
w
podmiotach
leczniczych

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

([ -

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Wojciech
Gtéd, prof.
UE

dr hab.
Wojciech
Gtod, prof.
UE

dr hab.
Wojciech
Gtod, prof.
UE

dr hab.
Wojciech
Gtod, prof.
UE

dr hab.
Tomasz
Holecki,
prof. SUM

dr hab.
Tomasz
Holecki,
prof. SUM

Data
realizacji
zajeé

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:25

10:55

12:25

Godzina
zakonczenia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:30

00:30

01:30

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

-

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani
a

(Zzr) -

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
Sebastian
Twarég

dr
Sebastian
Twarég

dr Karolina
Szymaniec-
Mlicka

dr Karolina
Szymaniec-
Mlicka

Data
realizacji
zajeé

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:35

14:15

14:45

08:55

10:25

10:55

12:25

Godzina
zakonczenia

14:15

14:45

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:20

01:30

00:30

01:30

00:10

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Trening
menedzers
ki
podejmowa
nie decyzji
w
podmiotach
leczniczych
(analiza
interesarius
zyi
przywédzt
)

=

Trening
menedzers
ki
podejmowa
nie decyzji
w
podmiotach
leczniczych
(analiza
interesarius
zyi
przywdédzt
o))

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani
a

[i0: 2 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof. dr
hab. Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof. dr
hab. Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

mgr Halina
Bulska-
Sobusik

mgr Halina
Bulska-
Sobusik

Data
realizacji
zajeé

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:35

14:15

14:45

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

14:15

14:45

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani
a

Kontraktow
anie
$wiadczen
zdrowotnyc
h

mD-

Kontraktow
anie
$wiadczen
zdrowotnyc
h

Eam-

Kontraktow
anie
$wiadczen
zdrowotnyc
h

5122 3

Kontraktow
anie
$wiadczen
zdrowotnyc
h

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Halina
Bulska-
Sobusik

mgr Halina
Bulska-
Sobusik

mgr
Joanna
Kurzat

mgr
Joanna
Kurzat

mgr
Joanna
Kurzat

mgr
Joanna
Kurzat

Data
realizacji
zajeé

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nia
narzedzi
ICT do
podejmowa
nia decyzji
zarzadczyc
hw
podmiotach
ochrony
zdrowia

Wykorzysta
nia
narzedzi
ICT do
podejmowa
nia decyzji
zarzadczyc
hw
podmiotach
ochrony
zdrowia

oD

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

oz 102

1472182

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr inz.
Janusz
Jastowski

mgr inz.
Janusz
Jastowski

mgr Adrian
Biegonek

mgr Adrian
Biegonek

Data
realizacji
zajeé

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

Godzina
zakonczenia

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

16:05

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

00:30

01:20

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Data
Przedmiot / Typ Godzina Godzina Liczba Forma

. Prowadzacy realizacji . . . . .
temat aktywnosci L, rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna
zajeé

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw

dr Renata
Zajecia Cieslik- 09-05-2027 08:55 10:25 01:30 Tak

Tarkot
wybranych arkota

podmiotach
leczniczych

- Przerwa - 09-05-2027 10:25 10:55 00:30 Tak

Analiza
praktyk

. dr Renata
zarzadzani

Zajecia Cieslik- 09-05-2027 10:55 12:25 01:30 Tak

aw
Tarkota

wybranych
podmiotach
leczniczych

- Przerwa - 09-05-2027 12:25 12:35 00:10 Tak

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

mgr
Zajecia Jarostaw 09-05-2027 12:35 14:15 01:40 Tak
Panek

- Przerwa - 09-05-2027 14:15 14:45 00:30 Tak

Analiza
praktyk

. mgr
zarzadzani

Zajecia Jarostaw 09-05-2027 14:45 16:05 01:20 Tak
Panek

aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

— dr Karolina
Seminariu

Zajecia Szymaniec- 22-05-2027 08:55 10:35 01:40 Nie

m pracy Mlicka

koncowe;j

- Przerwa - 22-05-2027 10:35 11:05 00:30 Nie



Przedmiot /
temat

Seminariu
m pracy
koncowe;j

Fundrising
metodologi
a
pozyskiwan
ia
pozasyste
mowych
Srodkéw
finansowyc
hdla
podmiotéw
leczniczych

502102 B

Fundrising
metodologi
a
pozyskiwan
ia
pozasyste
mowych
srodkow
finansowyc
hdla
podmiotéw
leczniczych

-

Fundrising
metodologi
a
pozyskiwan
ia
pozasyste
mowych
srodkow
finansowyc
hdla
podmiotéw
leczniczych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Karolina
Szymaniec-
Mlicka

mgr Adam
Matusiewic
z

mgr Adam
Matusiewic
z

mgr Adam
Matusiewic
z

Data
realizacji
zajeé

22-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

Godzina
zakonczenia

12:25

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Liczba
godzin

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

CED-

Fundrising
metodologi
a
pozyskiwan
ia
pozasyste
mowych
Srodkow
finansowyc
hdla
podmiotéw
leczniczych

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

D

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Ciso 122 3

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Adam
Matusiewic
z

dr Klaudia
Rogowska

dr Klaudia
Rogowska

dr Klaudia
Rogowska

Data
realizacji
zajeé

23-05-2027

23-05-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

Godzina
rozpoczecia

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

D -

Analiza
praktyk
zarzadzani
aw
wybranych
podmiotach
leczniczych

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani
a

(1728

Psychologi
czne
aspekty
procesu
zarzadzani
a

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Klaudia
Rogowska

dr Anna
Zasada-
Chorab

dr Anna
Zasada-
Chorab

dr hab.
Joanna
Wozniak-
Holecka

dr hab.
Joanna
WozZniak-
Holecka

Data
realizacji
zajeé

12-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

Godzina
zakonczenia

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

16:05

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

00:30

01:20

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ

. Prowadzac
temat aktywnosci acy

Trening

menedzers

ki

podejmowa

nie decyzji prof. dr

w Zajecia hab. Aldona
podmiotach Fraczkiewic
leczniczych z-Wronka
(analiza

interesarius

zyi

przywdédzt

)

Przerwa -

Trening

menedzers

ki

podejmowa

nie decyzji prof. dr

w L hab. Aldona
. Zajecia Y

podmiotach Fraczkiewic

leczniczych z-Wronka

(analiza

interesarius

zyi

przywdédzt

o))

Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidaciji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data
realizacji
zajeé

20-06-2027

20-06-2027

20-06-2027

27-06-2027

Godzina Godzina

rozpoczecia

08:55 10:25
10:25 10:55
10:55 12:25
12:35 13:05

Liczba godzin

186:40

156:00

00:30

30:10

208:30

zakonczenia

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5400,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 28,93 PLN
Koszt osobogodziny netto 28,93 PLN

W tym koszt walidacji brutto 42,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 42,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 186:40
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 28

o dr Sebastian Twarég

‘ ‘ Specjalista w zakresie logistyki i zarzadzania taicuchami dostaw. Nadzér funkcjonalny nad
jednostkami stuzby krwi, strategiczne i operacyjne zarzadzanie podlegtych komérek
organizacyjnych, organizacja i koordynacja pracy, biezaca i okresowa analiza wynikéw dziatalnosci,
ustalanie kierunkowych strategicznych planéw tematycznych, udziat w pracach legislacyjnych,
monitorowanie stanu strategicznych zasobéw dot. krwiodawstwa, krwiolecznictwa oraz produktéw
leczniczych, wspottworzenie strategicznych programoéw oraz nadzor merytoryczny nad ich
realizacja, planowanie budzetu oraz nadzér i monitorowanie realizacji wydatkéw w ramach
programow zdrowotnych oraz dotacji podmiotowej oraz celowej, koordynacja zaopatrzenia



Jo

O
)

O
)

)

podmiotéw leczniczych w krew, jej sktadniki oraz produkty lecznicze, przygotowanie jednostek
organizacyjnych publicznej stuzby krwi do realizacji zadan na potrzeby obronne panstwa oraz w
sytuacjach kryzysowych, wspotpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi, udziat w
posiedzeniach organéw odpowiedzialnych dziatajgcych przy Komisji Europejskiej. Wyktadowca dla
studentow studidw 1 i Il stopnia (m.in. Logistyka, Logistyka dystrybucji, Zarzadzanie taricuchem
dostaw). Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Wojciech Gtéd, prof. UE

Specjalizacja: Analiza strategiczna, Przedsiebiorczos¢, Analiza ekonomiczna, Teoria organizaciji i
zarzadzania, Restrukturyzacja w jednostkach ochrony zdrowia. Pracownik naukowo-dydaktyczny
Katedra Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Naukowego. Doktor habilitowany nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (2021) Ekspert w Agencji Oceny Technologii Medycznych i
Taryfikacji Ekspert w kilkunastu jednostkach ochrony zdrowia, autor program naprawczych i
restrukturyzacyjnych w podmiotach leczniczych, Cztonek Towarzystwa Naukowego Organizacji i
Kierownictwa (TNOIK) Cztonek European Institute for Advance Studies in Management (EIASM)
Cztonek Stowarzyszenia Menedzeréw Ochrony Zdrowia (STOMOZ). Doswiadczenie zawodowe
zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

mgr Joanna Kurzat

Ekspert w zakresie kontraktowania $wiadczen zdrowotnych w Slgskim Oddziale Narodowego
Funduszu Zdrowia w Katowicach. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Anna Janik

Doswiadczona potozna, menedzerka ochrony zdrowia, wyktadowczyni akademicka oraz liderka
Srodowiska pielegniarskiego w regionie slagskim i w skali ogélnopolskiej. Od wielu lat tgczy praktyke
zawodowa z dziatalnoscig naukowa, dydaktyczng i samorzadowg, aktywnie wptywajac na rozwdj
polskiego pielegniarstwa i potoznictwa. Absolwentka kierunku potoznictwo (licencjat), magister
administracji na Uniwersytecie Slgskim (Wydziat Prawa i Administracji) oraz doktor nauk o zdrowiu
Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach. Ukoriczyta réwniez liczne studia podyplomowe
z zakresu: zarzadzania i administracji w ochronie zdrowia (Politechnika Slaska i Slgska Akademia
Medyczna), zarzadzania ryzykiem w ochronie zdrowia (Uniwersytet Warszawski) oraz prawa
medycznego i bioetyki (Uniwersytet Jagiellonski). Posiada bogate doswiadczenie zawodowe
zdobyte w sektorze ochrony zdrowia, zaréwno w praktyce klinicznej, jak i w strukturach
administracyjnych. Pracowata jako potozna oraz potozna oddziatowa Sali Porodowej w Szpitalu w
Mikotowie, a nastepnie petnita funkcje w jednostkach samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego i wojewddzkiego oraz w Slaskim Oddziale Narodowego Funduszu Zdrowia w
Katowicach. Obecnie piastuje stanowisko Naczelnej Pielegniarki w Okregowym Szpitalu Kolejowym
w Katowicach, gdzie odpowiada za nadz6r merytoryczny i organizacyjny nad personelem
pielegniarskim oraz jako$é swiadczonych ustug medycznych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesnigj niz 5 lat.

mec. Stawomir Kania

Specjalizacja: Specjalista w zakresie prawa samorzadu terytorialnego. Magister prawa 1999r.
Adwokat od 2005r. Samorzad Terytorialny nr 5z 2001 r. ,Status prawny powiatowego rzecznika
konsumentow”,

Rzeczpospolita wydanie z 27 lutego 2001 r., ,Danie z Karty” — rzecz o nowelizacji Karty Nauczyciela,



Jo

Jo

Jo

Samorzad Terytorialny nr 12 z 2001 r. — glosa do wyrokéw NSA: z dnia 2 lutego 2001 r., Il SA
3057/00 oraz z dnia 20 marca 2001 r., Il SA 109/01,

Samorzad Terytorialny nr 7-8 z 2002 r. - glosa do wyroku NSA z dnia 22 marca 2001 r., Il SA/Ka
2606/00,

Samorzad Terytorialny nr 11 z 2003 r. - glosa do wyroku NSA z dnia 11 wrzes$nia 2002 r., Il SA/Ka
1201/02

Orzecznictwo Sadow Polskich nr 12 z 2002 r. — glosa do wyroku NSA 5 stycznia 2000 r. sygn. akt lll
SA 2284/99.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Sabina Ostrowska

Absolwent Uniwersytet Ekonomicznego w Krakowie, doktor ekonomii Wydziatu Ekonomii
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, uczestnik wielu studiéw podyplomowych w zakresie
rachunkowosci i audytow. W 2023 r. zostata wpisana do rejestru biegtych rewidentow
prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Posiada doswiadczenie we wspdtpracy
jako biegty rewident z firmami audytorskimi. Od 2002 roku zwigzana z sektorem publicznym, petnigc
obowigzki dyrektora w podmiotach leczniczych podlegtych pod jednostki samorzadu terytorialnego
jak i organy administracji centralnej w tym: MSWIA i MON. Od 05.2024 r. z-ca Dyrektora 20 WSzUR
MON w Krynicy-Zdréj, od X 2019 r. cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej w Dukli. W latach 2008-2018 cztonek zarzadu w spétce komunalnej, Posiada
dodatkowo dtugoletnie doswiadczenie: « w prowadzeniu ksigg rachunkowych podmiotow
gospodarczych « w pracy na stanowisku zarzagdczym, organizacji i kontroli pracy. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab.Beata Nowotarska-Romaniak, prof. UE

pracownik Katedry Marketingu

Kluczowe obszary zainteresowan naukowych: marketing, marketing ustug, marketing firm
ubezpieczeniowych, marketing bankowy, marketing ustug zdrowotnych. Doswiadczenie zawodowe
zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Karolina Szymaniec-Mlicka

Dr Karolina Szymaniec-Mlicka Adiunkt w Katedrze Zarzgdzania Publicznego i Nauk Spotecznych
Dydaktyka z zakresu: Spotecznej odpowiedzialnosci organizacji, Metodyki zarzadzania ryzykiem,
Metod identyfikacji i analizy ryzyka, Zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Komunikacji
spotecznej, Zarzadzania publicznego, Etyki gospodarczej Wspotkierownik studiéw podyplomowych
Menedzer zielonej transformaciji - raportowanie ESG prowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach Radna Gminy Pawtowice, Przewodniczgca Komisji Gospodarczej i Mienia
Komunalnego Ekspert w programach ewaluacyjnych wydatkowanie $rodkéw unijnych
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Renata Cieslik-Tarkota

0d 2005 roku pracownik Paristwowej Inspekcji Sanitarnej wojewddztwa Slgskiego, obecnie
Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Rudzie Slaskiej. Dodatkowo od roku 2012 nauczyciel
akademicki. Wygtosita wiele prelekcji na konferencjach i szkoleniach organizowanych na terenie
Polski oraz wojewddztwa $lgskiego w zakresie szczepien ochronnych, choréb zakaznych i zakazen,
higieny lecznictwa, dekontaminacji oraz dziatarn podejmowanych w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa epidemiologicznego. Wspétorganizatorka licznych konferencji popularno-



naukowych z zakresu szeroko pojetej profilaktyki choréb zakaznych i higieny. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat

dr Klaudia Rogowska

Dr Klaudia Rogowska Ekonomistka, doktor w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dyrektor
Gornoslaskiego Centrum Medycznego im.prof. L. Gieca SUM w Katowicach. Do$wiadczona
menedzerka ochrony zdrowia z wieloletnig praktyka kliniczng i zarzadcza. Specjalistka posiadajgca
silne umiejetnosci w zarzadzaniu zespotami medycznymi, optymalizacji proceséw leczniczych oraz
wdrazaniu strategii rozwoju jednostek medycznych. Skuteczna w tgczeniu podej$cia medycznego z
biznesowym, nastawiona na efektywnos¢, bezpieczenstwo pacjenta i jako$¢ ustug. Ma unikalne
kompetencje w zakresie zarzadzania jednostkg ochrony zdrowia (klinika/szpital); optymalizaciji
proceséw operacyjnych w medycynie; budzetowania i nadzoru finansowego; wspétpracy
interdyscyplinarnej i budowania zespotéw; zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa pacjenta;
strategicznego planowania rozwoju ustug medycznych; komunikacji i reprezentacji podmiotu
leczniczego na zewnatrz. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

mgr Adrian Biegonek

Absolwent Uniwersytetu Medycznego w todzi studia licencjackie z ratownictwa medycznego oraz
studia magisterskie zakresu zdrowia publicznego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach - studia podyplomowe z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia. Zawodowo zwigzany
z Wojewddzkim Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach, gdzie pracuje na stanowisku asystent
ratownik medyczny. Wczesniej zwigzany rowniez z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 3 w
Rybniku i Powiatowym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu
Slagskim. Do$wiadczenie dydaktyczne Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach prowadzenie zajeé z
zakresu organizacji systemu ratownictwa medycznego na studiach podyplomowych z zarzadzania
w ochronie zdrowia. Wyzsza Szkota Medyczna w Sosnowcu, prowadzenie zajeé z zakresu
medycznych czynnosci ratunkowych. Cztonek komitetu do spraw bezpieczenstwa, cztonek komitetu
do spaw medycznych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Tomasz Holecki, prof. SUM

Pracuje na stanowisku na stanowisku kierownika w Zaktadzie Ekonomiki i Zarzadzania w Ochronie
Zdrowia, Wydziatu Zdrowia Publicznego w Bytomiu, Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w
Katowicach. Zainteresowania naukowo - badawcze skupia wokot zarzgdzania w ochronie zdrowia
oraz zarzadzania publicznego, a takze zdrowia publicznego ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
samorzadu terytorialnego. W latach 2011 — 2021 petnit réwniez funkcje kierownika Studiow
Podyplomowych, a nastepnie do roku 2023 kierownika Studium Ksztatcenia Podyplomowego. Autor
ponad 200 publikacji oraz uczestnik europejskich i krajowych projektéw badawczych z zakresu
zdrowia publicznego, zarzadzania publicznego, koncepcji metropolitalnych i klasteringu w ochronie
zdrowia. Autor lub wspotautor branzowych raportéw i ewaluacji realizowanych m.in. na zlecenie
Swiatowej Organizacji Zdrowia, Ministerstwa Zdrowia oraz Agencji Badan Medycznych. Cztonek
Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego oraz Prezydium Stowarzyszenia Narodowy Fundusz
Ochrony Zdrowia w Katowicach. Praktyk zarzgdzania w systemie ochrony zdrowia (dyrektor SPZ0Z)
oraz Wiceprezes Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Menedzeréw Opieki Zdrowotnej (STOMOZ).
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Joanna Wozniak-Holecka



Kierownik Zaktadu Promocji Zdrowia, Wydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu, Slaski Uniwersytet
Medyczny w Katowicach. Zainteresowania naukowe skupione wokét zagadnien promocji zdrowia i
edukacji zdrowotnej. Autorka ponad 150 publikacji naukowych, brata udziat w europejskich i
krajowych projektach badawczych z zakresu zdrowia publicznego, promociji zdrowia, edukac;ji
zywieniowej. Wspotautorka ponad 100 Programéw Polityki Zdrowotnej, 8 Regionalnych Programéw
Zdrowotnych oraz kilku Lokalnych Strategii Zdrowotnych i Lokalnych Strategii Zdrowia
Psychicznego. Ewaluatorka programéw zdrowotnych. Cztonkini Polskiego Towarzystwa Zdrowia
Publicznego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

dr Adam Pustelnik

Specjalizacja: zarzadzanie ryzykiem, ubezpieczenia Wyksztatcenie: doktor nauk ekonomicznych,
dyplom uzyskat koficzac Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie Doswiadczenie: Na rynku
finansowym pracuje od 1992 roku. Pierwsze do$wiadczenia zdobyt na Slgsku, pracujac w firmie
ubezpieczeniowej Feniks, a nastepnie petnigc ponad 6 lat role Dyrektora Regionalnego w Gerling
Polska (ubezpieczyciel ryzyk przemystowych). W 2001 roku przeniost sie do Warszawy, gdzie
pracowat dla majgtkowego Commercial Union Polska (AVIVA), budujac od zera dziat ubezpieczen
indywidualnych, jako jego dyrektor. Nastepnie zajmowat stanowisko cztonka zarzadu w AIG Polska
odpowiedzialnego za ubezpieczenia osobowe. Pézniej, jako Dyrektor Generalny zarzadzat firma
Genworth Financial w Polsce, gdzie, przez trzy i p6t roku, budujac firme od podstaw osiggnat z
zespotem pozycje jednego z lideréw rynku bancassurance. W latach 2008 - 2011 zarzadzat
ubezpieczeniowymi spétkami Signal Iduna w Polsce, na stanowisku Prezesa Zarzadu. W latach
2008 - 2012 blisko wspotpracowat z Polska I1zbg Ubezpieczen, byt wiceprzewodniczagcym Komisji
Ubezpieczen Zdrowotnych i Wypadkowych. Od 2012 roku jest partnerem w firmie konsultingowej
AhProfit. W latach 2018 -2020 byt wiceprezesem PWS Konstanta S.A. jednej z najwiekszych firm
brokerskich w Polsce. Od 2020 roku jest Dyrektorem Departamentu Ryzyka i Ubezpieczen w
najwiekszej polskiej firmie energetycznej PGE S.A. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej
niz 5 lat.

mgr Ewa Stepniewicz

Specjalizacja: Coach, trener komunikacji (certyfikowana z narzedzia DISC), HR Business Partner,
dziennikarz, scenarzysta, psycholog Wyksztatcenie: Slaska Szkota Psychoterapii Gestalt w
Katowicach — 2-letnie Studium Psychoterapii; Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu —
psychologia; Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu — studia podyplomowe: psychopatologia;
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu — studia podyplomowe — psychologia przywddztwa w
praktyce; Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu — Zarzadzanie, specjalnosé: HR Business Partner;
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w todzi, Rezyseria -
scenariopisarstwo. Doswiadczenie: trener, doradca. Jako HR Business Partner zdobyta
doswiadczenie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, tworzeniu strategii komunikacyjnych, w tym
kryzysowych, oraz budowaniu zespotéw w réznych organizacjach. Prowadzi warsztaty i szkolenia z
zakresu komunikaciji, zarzagdzania stresem oraz motywaciji. Jako trener HR oraz komunikacji
wspotpracowata z instytucjami takimi jak sady, szpitale oraz przedsiebiorstwa, realizujgc autorskie
szkolenia z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, obstugi klienta, PR, komunikacji w sytuacjach
kryzysowych i negocjacji oraz budowania relacji w zespotach. Jest certyfikowana trenerkg Extended
DISC, co pozwala jej na prowadzenie skutecznych treningdw komunikacyjnych oraz diagnozy styléw
zachowan w srodowisku zawodowym. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

mgr Halina Bulska-Sobusik

Psycholog, psychoterapeuta uzaleznien -certyfikowany specjalista psychoterapii uzaleznien i w
zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Uniwersytet Slgski -mgr psychologii, specjalnosé :
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psychologia kliniczna i psychologia pracy, Uniwersytet Ekonomiczny -Studia podyplomowe o
kierunku: Zarzadzanie w ochronie zdrowia. Kurs ,Psychoterapia par i matzenstw” w Matopolskim
Centrum Psychoterapii 4 -letni Kurs Psychoterapii w Slaskiej Szkole Psychoterapii w Gliwicach.
Kierownik Poradni Leczenia Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia, Psycholog w Poradni
Zdrowia Psychicznego, psycholog z 40- letnim doswiadczeniem, orzecznik w Zespole Orzekania ds.
Niepetnosprawnosci, byty Petnomocnik Prezydenta Miasta ds. rozwigzywania probleméw
alkoholowych i narkomanii, oraz biegty sgdowy z zakresu uzaleznienia od alkoholu , prowadzacy
zajecia w szkotach wyzszych i szkole psychoterapii z zakresu stresu i uzaleznienia. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Grzegorz Gtéd, prof. UE

Specjalizacja: zarzadzanie strategiczne, zarzgdzanie publiczne, controlling, przedsiebiorczos¢
publiczna

Wyksztatcenie: 2016 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Doktor habilitowany nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu; 2002-2007 Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) Doktor ekonomii w
dziedzinie nauk o zarzadzaniu; 1998-2002 Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w
Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) Magister Zarzgdzania Kierunek:
Zarzadzanie i marketing; ukonczone Studium Pedagogiczne w latach 2001-2003.

Doswiadczenie: doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk

o zarzadzaniu, profesor uczelni w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry
Przedsiebiorczosci i Zarzagdzania Innowacyjnego. Specjalizuje sie w badaniach w obszarze
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zarzadzania w sektorze publicznym oraz narzedzi
menedzerskich, w tym w szczegdlnosci z zakresu controllingu z zastosowaniem rozwigzan
informatycznych. Posiada doswiadczenie praktyczne w doradztwie i zarzgdzaniu, w szczegdlnosci
w jednostkach ochrony zdrowia i sektorze energetycznym. Realizacja projektéw w zakresie:
programow naprawczych, biznesplandw, wdrazania rozwigzan w zakresie controllingu z
wykorzystaniem systeméw informatycznych. Kurator kierunku studiéw | i Il stopnia o profilu
praktycznym ,Przedsiebiorczos¢ i Finanse”. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5
lat.

prof. dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka

Specjalizacja: problemy zwigzane z politykg spoteczng i poszukiwaniem skutecznych metod
zarzadzania w sektorze publicznym, spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji, ewaluacja projektéw,
innowacyjne metody zarzadzania.

Wyksztatcenie: profesor nauk ekonomicznych, 2000 Uniwersytet Slaski dr hab. nauki o polityce,
polityka spoteczna, 1991 Uniwersytet Slaski dr nauki o polityce, specjalno$é polityka spoteczna,
1984 Uniwersytet Slgski magister, nauki o polityce, specjalno$é polityka spoteczna. Ukoriczone
studia podyplomowe zakoriczone dyplomem lub certyfikatem: 1. Training the Trainers Programme in
Healthcare Management Development. European Healthcare Management Association 1992; 2.
Problem —Solving for Better Health — Health Foundation and Polish Society of Hygiene. 1995; 3.
Programme of Study, Research and Health Management training at the Nuffield Institute for Health .
1996; 4. International Continuing Education Course on Health Care Administration and Hospital
Management held at the Technion - Israel Institute of Technology, 1999; 5. QM-Beauftragten im
Gesundheitswesen — Frankfurt, 1999; 6. European Project Management Katowice 2004; 7. Certyfikat
uczestniczenia w szkoleniu: Ewaluacja | rozliczanie projektéw dofinansowanych z funduszy Unii
Europejskiej, Instytut Doradztwa Regionalnego i Europejskiego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
nie wczesniej niz 5 lat.
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prof. dr hab. Tomasz Ingram

Specjalizacja: zarzadzanie talentami i zarzgdzanie zasobami ludzkimi, w szczegdlnos$ci: rekrutacja i
selekcja, wartosciowanie i ustalanie wynagrodzen, systemy ocen okresowych oraz pomiar
efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi

Wyksztatcenie: stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu uzyskat w
marcu 2009 roku, a w 2016 roku uzyskat stopien doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu (dominujgcy obszar dociekan naukowych to Zarzadzanie zasobami ludzkimi). W 2024
roku uzyskat tytut profesora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
Doswiadczenie: zatrudniony na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach od 1 marca 2003 roku,
od 2011 roku jest pracownikiem Katedry Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Innowacyjnego na
Wydziale Ekonomii UE w Katowicach, ktérg kieruje od 1 wrzesnia 2023 r. Szczegdlnie interesujg go
zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscig firm rodzinnych, zarzagdzaniem
zasobami ludzkimi i zarzgdzaniem talentami. Jest autorem 55 artykutéw naukowych, 4 monografii
naukowych, 50 rozdziatéw w monografiach, 11 innych prac naukowo badawczych oraz redaktorem 2
opracowan zbiorowych. Od ponad 20 lat prowadzi zajecia dydaktyczne na UE w Katowicach — na |, Il
i 11l stopniu studiow, oraz na studiach podyplomowych, gtéwnie z przedmiotéw zwigzanych z
zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Maria Wegrzyn, prof. UE

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu dr hab. pracujgca w Katedrze Finanséw,
petnigca wiele réznych funkcji w uczelniach i organizacjach naukowych. Od 2000r jest kierownikiem
Studiéw Podyplomowych ,Zarzadzanie i Finanse w ochronie zdrowia” na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Autorka ponad 200 interesujgcych publikacji naukowych. Posiada
bardzo bogate doswiadczenie szkoleniowe z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania i finanséw
w ochronie zdrowia (kilkaset szkoler prowadzonych w catej Polsce- w podmiotach leczniczych, dla
réznych organizacji na zamdwienie, ale takze na réznych Uniwersytetach i uczelniach wyzszych)
oraz doswiadczenie szkoleniowe z zakresu zarzgdzania finansami publicznymi i zarzadzania
ubezpieczeniami. Staze naukowe i wizyty studyjne w réznych krajach pozwolity na uzyskanie
szerokiej perspektywy w kontekscie organizaciji, funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

mgr Adam Matusiewicz

Specjalista w zakresie zarzadzania publicznego i funduszy Unii Europejskiej, byty marszatek
wojewodztwa $lagskiego i wicewojewoda slagski, menedzer i ekspert w dziedzinie pozyskiwania
srodkow zewnetrznych dla sektora publicznego i prywatnego. Wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach na studiach podyplomowych i MBA, gdzie prowadzi zajecia z zakresu
funduszy dotacyjnych UE. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (specjalizacja:
rachunkowos$¢) oraz Europejskich Studiéw Podyplomowych z programéw strukturalnych Unii
Europejskiej na Politechnice Slgskiej (z wyréznieniem). Posiada wieloletnie do$wiadczenie w
administracji publicznej. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Iwona Kowalska-Bobko, prof. UJ

Dyrektor Instytutu Zdrowia Publicznego, Wydziatu Nauk o Zdrowiu UJ CM. Absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 2002 roku uzyskata stopien doktora na
Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego. Od 2000 roku
zatrudniona w Zaktadzie Polityki Zdrowotnej i Zarzgdzania w Instytucie Zdrowia Publicznego,
Wydziatu Nauk o Zdrowiu, Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego. Obecnie petni funkcje
kierownika tego Zaktadu. Prowadzi badania naukowe i zajecia dydaktyczne w takich obszarach jak:



polityka zdrowotna, organizacja ochrony zdrowia, decentralizacja w ochronie zdrowia, systemy
zdrowotne, polityka zdrowotna Unii Europejskiej. Od 2006 roku wspotpracuje z European
Observatory on Health Systems and Policies (EuroWHO). Jest kierownikiem i realizatorem licznych
projektow krajowych i miedzynarodowych. Autor i wspétautor publikacji miedzynarodowych, m.in. w
Health Policy Journal czy BMC Health Services Research, a takze krajowych monografii i
podrecznikdw, takich jak: Zdrowie Publiczne (2022), Decentralizacja a systemy ochrony zdrowia
(2017), Szkice z europejskiej polityki zdrowotnej (2012), Podmioty lecznicze w Polsce w $wietle
reformy ochrony zdrowia. Przeksztatcenia, struktura, zasady dziatania (2012), Promocja zdrowia
populacji starszej (2017). Redaktor ksigzki Mysli o problemach polityki zdrowotnej, globalne;j -
europejskiej - krajowej (2013). Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

mgr Beata Warecka-Smietana

Zastepca Dyrektora ds. Medycznych w Slgski Oddziat Wojew6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia
(Slgski OW NFZ) w Katowicach. Kompetencyjnie odpowiada za obszary zwigzane z medyczna
politykg oddziatu miedzy innymi : m.in. nadzor nad jakoscia i dostepnoscia swiadczen zdrowotnych,
wspotprace ze Swiadczeniodawcami, wdrazanie polityki medycznej funduszu oraz udziat w
procesach decyzyjnych dotyczgcych kontraktowania i planowania Swiadczen oraz reprezentuje
Slaskie NFZ jako cztonek Wojewddzkiej Rady do Spraw Potrzeb Zdrowotnych. W zakresie zadan
realizuje funkcje zwigzane z nadzorem medycznym nad funkcjonowaniem $wiadczen zdrowotnych
na terenie wojewddztwa slgskiego: analiza dostepnosci, jakosci, efektywnosci; wspétpraca ze
Swiadczeniodawcami w regionie — zarowno w kontekscie realizacji umow z NFZ, jak rowniez w
kontekscie programéw zdrowotnych i inicjatyw regionalnych. Region $laski — ze wzgledu na gestos¢
zaludnienia, ztozonos¢ sieci opieki zdrowotnej oraz specyfike przemystowg — stanowi wymagajace
srodowisko dla zarzadzania publiczng stuzbg zdrowia. W tej sytuacji rola zastepcy dyrektora ds.
medycznych w oddziale NFZ nabiera szczegdlnego znaczenia: zapewnienie dostepnosci $wiadczen,
reagowanie na lokalne potrzeby epidemiologiczne i spoteczno-zdrowotne, efektywna wspétpraca z
regionalnymi podmiotami medycznymi.Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesnigj niz 5 lat.

dr Katarzyna Badora-Musiat

Doktor nauk medycznych i nauk o zdrowiu, adiunkt w Zaktadzie Polityki Zdrowotnej i Zarzadzania w
Instytucie Zdrowia Publicznego UJ CM. Prowadzi zajecia z zakresu zdrowia publicznego, polityki
zdrowotnej, systemu ochrony zdrowia i marketingu. Autorka ksigzki W kierunku koordynacji w
podstawowej opiece zdrowotnej oraz wspétautorka licznych publikacji naukowych, podrecznikéw i
ekspertyz, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, w tym Poland: Health System Review 2019.
Health Systems in Transition, Systemy zdrowotne. Zrozumie¢ system, Zdrowie publiczne. Wymiar
spoteczny i ekologiczny. Nalezy miedzy innymi do zespotu eksperckiego European Observatory on
Health Systems and Policies (EuroWHO), a takze polskiego zespotu ekspertéw w dziedzinie polityki
zdrowotnej i ekonomii — Partnership for Health System Sustainability and Resilience. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

mgr inz. Janusz Jastowski

Wyktadowca, ekspert i tworca instrumentéw ICT dedykowanych systemowi ochrony zdrowia.
Ukoriczyt studia inzynierskie na kierunku elektronika biomedyczna na Politechnika Slaska w
Gliwicach. Posiada certyfikaty zwigzane z zarzgdzaniem projektami (,PMP” i ,Prince2”). Ponadto
zdobyt wyksztatcenie podyplomowe z zakresu zarzadzania i ubezpieczen zdrowotnych. Ma
wieloletnie doswiadczenie w realizacji duzych projektéw informatycznych dla sektora ochrony
zdrowia. W swojej dotychczasowej pracy odpowiadat m.in. za projekty informatyzacji takich
instytucji jak Kasy Chorych, Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) oraz regionalne i lokalne jednostki
stuzby zdrowia. Obecnie petni funkcje kierownicg w Asseco Poland SA, gdzie kieruje dziatem
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odpowiedzialnym za tworzenie i wdrazanie rozwigzan informatycznych dla catej sieci jednostek
medycznych, w tym systeméw typu e-Zdrowie. Specjalizuje sie w procesach informatyzacji ochrony
zdrowia — wdrazaniu systemow IT wspierajgcych jednostki medyczne, integracje proceséw i
zarzadzanie danymi. Dzieki potgczeniu wyksztatcenia inzynierskiego, doswiadczenia projektowego i
znajomosci specyfiki systemu ochrony zdrowia w Polsce petni istotna role jako specjalista w
obszarze digitalizacji ustug medycznych i transformacji organizacyjnej jednostek ochrony zdrowia.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

mgr Jarostaw Panek

Dyplomowany pielegniarz oraz absolwent kierunku Administracja Publiczna i Zarzadzanie. Ukonczyt
liczne studia podyplomowe, w tym: w Gérnoslaskiej Wyzszej Szkole Handlowej w Katowicach,
kierunek: Zarzadzanie Placéwkami Stuzby Zdrowia; na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach,
kierunek: Prawo w ochronie zdrowia; studia podyplomowe Nowa Jako$¢ Zarzadzania w Ochronie
Zdrowia w Wyzszej Szkole Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach, oraz w roku 2022 ukonczyt
Akademie WSB w Dabrowie Gorniczej na kierunku MBA w Ochronie Zdrowia. W roku 2003 ukonczyt
specjalizacje dla pielegniarek w dziedzinie: Organizacji i Zarzadzania otrzymujac tytut: Pielegniarz
Specjalista w dziedzinie Organizacji i Zarzadzania. Pracowat na stanowisku pielegniarza
odcinkowego, pielegniarza koordynujgcego, naczelnego pielegniarza oraz na stanowisku
Petnomocnika Dyrektora ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig. Aktualnie pracuje w
Centrum Leczenia Oparzen im. dr Stanistawa Sakiela w Zaktadzie Medycyny Nuklearnej. Od roku
1999 dziata aktywnie w strukturach Samorzadu Zawodowego Pielegniarek i Potoznych na szczeblu
regionalnym w ORPIP w Katowicach, oraz szczeblu krajowym w NRPiP w Warszawie petnigc
odpowiedzialne funkcje. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Anna Zasada-Chorab

- Doktor nauk humanistycznych w zakresie polityki spotecznej,

- mgr polityki spotecznej o spec. Praca socjalna,

- studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi typu MBA,

Dr Nauk ekonomicznych,

Mgr Zarzadzania / Specjalnos¢ statystyka i ekonometria.

Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej,

Dziekan Wydziatu Nauk Spoteczno-Pedagogicznych Uczelni Korczaka,

Wiceprezydent Siemianowic Slgskich,

Dyrektor Kolegium Pracownikéw Stuzb Spotecznych w Czeladzi.

Pracownik katedry Informatyki i Rachunkowosci miedzynarodowej, redaktor statystyczny Journal of
Economics And Management. Cztonek rady redakcyjnej Journal of Computer Information Systems
oraz miedzynarodowych konferencji naukowych

Projektowat i budowat zaawansowane systemy zarzadzania i automatyzacji produkcji przemystowe;j
w Profisyster Sp.z 0.0.; jako specjalista IT pracowat m.in. w ING Bank Slgski S.A. oraz jako kierownik
obszaru controllingu i informatyki w zaktadach chemicznych Z.Ch.Strem S.A. W ramach badan
sektora organizacji niekomercyjnych brat udziat w badaniach GUS. Cztonek Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Brat udziat w miedzynarodowych projektach naukowych (np. Visegrad Fund +) oraz
projektach realizowanych w ramach grantéw ministerialnych. Brat udziat jako recenzent w ramach
programu Komisji Europejskiej ,Horizon 2020". Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz
5 lat.

dr hab. Grzegorz Gtéd, prof.UE

Specjalizacja: Zarzadzanie strategiczne; zarzadzanie publiczne; controlling; przedsiebiorczo$é
publiczna. Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu, profesor



uczelni w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania Innowacyjnego. Specjalizuje si¢ w badaniach w obszarze konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zarzgdzania w sektorze publicznym oraz narzedzi menedzerskich, w tym w
szczegodlnosci z zakresu controllingu z zastosowaniem rozwigzan informatycznych. Posiada
doswiadczenie praktyczne w doradztwie i zarzagdzaniu, w szczegdlnosci w jednostkach ochrony
zdrowia i sektorze energetycznym. Realizacja projektéw w zakresie: programéw naprawczych,
biznesplanéw, wdrazania rozwigzan w zakresie controllingu z wykorzystaniem systemow
informatycznych. Kurator kierunku studiéw | i Il stopnia o profilu praktycznym ,Przedsiebiorczos¢ i
Finanse”. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne (pliki dokumentéw przygotowanych w dowolnych formach) przekazywane sg uczestnikom w formie elektronicznej.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem przyjecia na studia jest ukoriczenie studiéw |, Il stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.

Informacje dodatkowe

. CENA STUDIOW MOZE ULEC ZMIANIE na podstawie Zarzadzenia Rektora 54/2026 (z p6zn. zm.)

. ZWOLNIENIE Z PODATKU VAT ustawa z dn. 11.03.2004 r. o podatku od towaréw i ustug (z pézn. zm.) art. 43 ust.1 pkt 26 lit. b

. Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje wiecej osob prowadzacych zajecia niz jest zamieszczonych w karcie ustugi.

. Oprécz rejestracji w BUR nalezy zarejestrowac sie w systemie internetowej rekrutacji IRK2 Uczelni.

. Termin rejestracji w systemie IRK2 Uczelni uptywa dnia 30.09.2026r.

. Godziny rozpoczecia zaje¢ oraz ich zakonczenia zostaty podane w harmonogramie jako godziny dyspozycyjnosci uczestnika (wraz z
przerwami). Liczba godzin ustugi jest podana w godzinach dydaktycznych.

7. Szczegbtowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostepne na stronie (https://www.ue.katowice.pl/studia-

podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)
8. W przypadku wyczerpania liczby miejsc, nie przyjmujemy zgtoszen.

oo WON =

9. Brak mozliwosci rozliczania sie za posrednictwem Bonéw Rozwojowych

Warunki techniczne

Do wszystkich zaje¢ niezbedny jest komputer lub inne urzadzenie ze statym taczem internetowym. Zajecia prowadzone sg na platformie
e-learningowa G Suite - Google Classroom, Google Meet. Logowanie mozliwe jest tylko z adreséw w domenie edu.uekat.pl (uczestnicy).
Kazdy uczestnik studiéw podyplomowych otrzymuje indywidualne konto w ustudze Google Apps. Sygnaty wychodzace od uczestnika we
wszystkich sytuacjach musza spetnia¢ wymagania przepustowosci 3,2 mbps . Sygnaty przychodzace zalezg od liczby uczestnikéw: 4,0
Mb/s przy 10 uczestnikach.

Adres

ul. Ks. bpa Stanistawa Adamskiego 7
40-069 Katowice
woj. Slaskie

Sale dydaktyczne zlokalizowane na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Szczegotowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostgpne na stronie



(https://www.ue.katowice.pl/studia-podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

e (Czes¢ sal posiada udogodnienia dla os6b niepetnosprawnych, klimatyzacje, dostep do komputeréw.

Kontakt

O

ﬁ E-mail magdalena.gogolinska@ue.katowice.pl
Telefon (+48) 322 577 769

MAGDALENA GOGOLINSKA



