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246 ocen
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28,93 PLN netto/h

 Katowice

 Studia podyplomowe


mieszana (stacjonarna połączona z usługą zdalną w czasie

rzeczywistym)

 Zajęcia grupowe

 186:40 h

 14.11.2026 do 30.06.2027

Kategoria Zdrowie i medycyna / Zdrowie publiczne

Grupa docelowa usługi

Osoby, które z uwagi na obecnie wykonywaną pracę lub z uwagi na

potencjalny zamiar podjęcia pracy w organizacjach projektujących,

realizujących i kontrolujących zadania z zakresu ochrony zdrowia

potrzebują zapoznać się z najnowszymi osiągnięciami w zakresie

organizacji i funkcjonowania sektora ochrony zdrowia oraz jego

podmiotów.

Minimalna liczba uczestników 2

Maksymalna liczba uczestników 40

Data zakończenia rekrutacji 30-09-2026

Forma prowadzenia usługi
mieszana (stacjonarna połączona z usługą zdalną w czasie

rzeczywistym)

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyższym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z późn. zm.)

Zakres uprawnień Kształcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie



Zapoznanie z najnowszymi osiągnięciami w obszarze zarządzania podmiotami ochrony zdrowia, komparatystyką w

zakresie oceny międzynarodowych rozwiązań w dotyczących polityki ochrony zdrowia i zarządzania podmiotami

działającymi w tym sektorze, syntezy doświadczeń praktyków zarządzających podmiotami w sektorze ochrony zdrowia,

wykształcenie i rozwiniecie technik kreatywnego myślenia i umiejętności stosowania nowoczesnych metod zarządzania

i podejmowania decyzji w sytuacjach konfliktowych.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

WIEDZA:

W pogłębionym stopniu definiuje

obiekty i zjawiska oraz dotyczące ich

metody

i teorie wyjaśniające złożone zależności

między nimi, stanowiące

zaawansowaną wiedzę ogólną

z zakresu zarządzania w systemie

ochrony zdrowia

i organizacjach realizujących jego cele

jak również orientuje się w dyscyplinach

naukowych tworzących ich podstawy

teoretyczne, posiada podbudowaną

teoretycznie wiedzę obejmującą

kluczowe zagadnienia z zakresu wiedzy

szczegółowej niezbędnej dla

zastosowania w praktycznego

działalności zawodowej związanej z

zarządzaniem

w ochronie zdrowia.

W pogłębionym stopniu charakteryzuje

fundamentalne dylematy współczesnej

cywilizacji oraz identyfikuje zagrożenia

dla zrównoważonego rozwoju

organizacji działających w systemie

ochrony zdrowia, w szczególności

konsekwencje kryzysów

ekonomicznych, społecznych,

środowiskowych i infrastrukturalnych w

wymiarach lokalnym, regionalnym i

krajowym, a także ma podstawową

wiedzę o międzynarodowych

i międzykulturowych aspektach procesu

kierowania i organizowania podmiotami

ochrony zdrowia.

W pogłębionym stopniu definiuje

podstawowe ekonomiczne, prawne,

etyczne i inne uwarunkowania różnych

rodzajów działalności zawodowej

związanej z zarządzaniem podmiotami

w systemie ochrony zdrowia, w tym

podstawowe pojęcia i zasady z zakresu

ochrony własności przemysłowej i

prawa autorskiego, a także

bezpieczeństwa informacji i ochrony

danych osobowych wynikających z

przyjętego porządku prawnego

obowiązującego w podmiotach ochrony

zdrowia.

W pogłębionym stopniu rozróżnia

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju

różnych form przedsiębiorczości, w

organizacjach działających

w zakresie ochrony zdrowia w sektorze

biznesowym, publicznym i społecznym.

Definiuje wiedzę o podstawach teorii

zarządzania i ekonomii; różnych

rodzajach struktur i instytucji sektora

ochrony zdrowia zasadach ;budowania

strategii polityki ochrony zdrowia na

poziomie mikro, mezzo i makro; wpływu

czynników otoczenia na działanie

podmiotów leczniczych; rodzajów więzi

i rządzących nimi prawidłowości, jakie

zachodzą między organizacjami sektora

ochrony zdrowia, a innymi podmiotami

w otoczeniu ekonomicznym,

społecznym, politycznym i

technologicznym.

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Definiuje wiedzę na temat

determinantów zachowań aktorów

sektora ochrony zdrowia; źródeł

pozyskiwania danych dotyczących

działania podmiotów sektora ochrony

zdrowia, oraz specjalistycznych

zastosowań metod i systemów

wspomagających procesy

podejmowania decyzji w warunkach

ryzyka i niepewności, decyzji

grupowych, decyzji wieloaspektowych.

Istotnym elementem jest także

wzbogacenie wiedzy o normach i

regułach (prawnych, organizacyjnych,

moralnych, etycznych) działania

organizacji sektora ochrony zdrowia i

rządzących nimi prawidłowościach oraz

o ich źródłach, naturze i zmianach.

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

UMIEJĘTNOŚCI:

Wykorzystuje posiadaną wiedzę, w tym

formułuje i rozwiązuje problemy oraz

wykonuje zadania typowe dla

działalności związanej z zarządzaniem

organizacjami realizującymi cele

systemu ochrony zdrowia działającymi

w różnych sektorach wykorzystując ku

temu między innymi narzędzia

informatyczne i statystyczne, jak

również współpracuje

w zespołach i działa w sytuacjach

niepewności

i stresu.

Skutecznie komunikuje się z

otoczeniem

z użyciem specjalistycznej terminologii

z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości,

nauk o ekonomii

i finansach oraz nauk o polityce i

administracji

i nauk o zdrowi potrafi przyjmować

aktywne uczestnictwo w dialogu

toczącym się w przestrzeni publicznej

oraz brać udział w debatach oraz innych

formach spotkań, w trakcie których

potrafi przedstawiać opinie, formułować

zalecenia oraz wskazówki dotyczące

zarządzania organizacjami

realizującymi cele systemu ochrony

zdrowia.

Planuje i organizuje pracę indywidualną

oraz zespołową w organizacjach

realizujących cele systemu ochrony

zdrowia wykorzystując do tego wiedzę

związaną z zarządzaniem zasobami

ludzkimi i psychologicznymi aspektami

procesu pracy.

Samodzielnie projektuje i realizuje

własne cele w konsekwencji

racjonalnego planowania własnego

rozwoju, jako umiejętności wynikającej

ze zrozumienia znaczenia uczenie się

przez całe życie dla samospełnienia się.

Interpretuje zjawiska społeczne

wpływające na działanie organizacji

sektora ochrony zdrowia; wykorzystuje

podstawową wiedzę teoretyczną do

pozyskiwania danych do analizowania

konkretnych procesów i zjawisk

społecznych związanych z działaniem

organizacji sektora ochrony zdrowia;

prawidłowego posługiwania się

systemami normatywnymi oraz

konkretnymi normami i regułami

(prawnymi, zawodowymi, moralnymi) w

celu rozwiązania problemów

związanych z funkcjonowaniem

organizacji sektora ochrony zdrowia;

wykorzystuje zdobytą wiedzę do

podejmowania decyzji i rozstrzygania

dylematów pojawiających się w pracy

zawodowej.

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Kwalifikacje

Kwalifikacje niewłączone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oświaty lub szkolnictwa wyższego na podstawie

odrębnych przepisów?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 i 1897)

Informacje

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

KOMPETENCJE SPOŁECZNE:

dokonuje samooceny własnych

zasobów intelektualnych, społecznych

i kompetencyjnych a następnie jest

gotów do podejmowania działań na

rzecz ich rozwoju

i wzbogacenia własnej wiedzy.

Wypełnia różnego typu zobowiązania

społeczne oraz wykazuje inicjatywę

dotyczącą współorganizowania

działalności w zakresie podnoszenia

skuteczności funkcjonowania

organizacji realizujących cele statutowe

systemu ochrony zdrowia.

Inicjuje i podejmuje działania na rzecz

interesu publicznego oraz myśli

i działa w sposób przedsiębiorczy w

zakresie zarządzania organizacjami

realizującymi cele statutowe ochrony

zdrowia w organizacjach działającymi w

sektorze biznesowym, publicznym

i społecznym doskonaląc przy tym

zdolności przywódcze.

Odpowiedzialnie pełni role zawodowe,

w tym: przestrzega zasad etyki

zawodowej, dba o dorobek i tradycje

zawodu oraz odpowiedzialnie

przestrzeganie zasad społecznej

odpowiedzialności i zrównoważonego

rozwoju w organizacjach w których

działa, szczególnie w podmiotach

systemu ochrony zdrowia.

Rozwiązuje problemy sektora ochrony

zdrowia; wzmacnia wolę współdziałania

w grupie i efektywnego komunikowania

się z otoczeniem; aktywnie uczestniczy

w pracach grup (zespołów) i

organizacjach realizujących cele polityki

zdrowotnej; uczestniczy w budowaniu

projektów nakierowanych na realizację

polityki zdrowotnej; znajduje

innowacyjne rozwiązania i działa w

sposób przedsiębiorczy.)

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Nazwa Podmiotu prowadzącego walidację Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Nazwa Podmiotu certyfikującego Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach



Program

Studia podyplomowe dwusemestralne.

Usługa zdalna w czasie rzeczywistym

Usługa stacjonarna

Więcej informacji: https://www.ue.katowice.pl/studia-podyplomowe.html

Główny cel usługi został wskazany w celu edukacyjnym.

Lp. Przedmiot
Liczba godzin

teoretycznych
Liczba godzin praktycznych Punkty ECTS

I Moduł I Polityka ochrony zdrowia i jej uwarunkowania

Polityka ochrony

zdrowia
8 - 1

Standardy UE w

zakresie kształtowania

rynku usług

zdrowotnych

8 - 1

II Moduł II Organizacja i zarządzanie – teoria i praktyka

Zarządzanie –

koncepcje i idee
8 - 1

Zarządzanie zasobami

ludzkimi w podmiotach

leczniczych

8 8 2

Ryzyko w zarządzaniu

podmiotami ochrony

zdrowia

8 - 1

Zarządzanie jakością w

podmiocie leczniczym
4 4 1

Marketing usług

zdrowotnych
4 4 1

III Ekonomia i finanse

Ekonomika i rachunek

kosztów w podmiocie

leczniczym

- 8 1



Kontraktowanie

świadczeń

zdrowotnych

- 8 1

Fundrising –

metodologia

pozyskiwania

pozasystemowych

środków finansowych

dla podmiotów

leczniczych

4 4 1

Controlling w

podmiotach

leczniczych

- 8 1

IV Uwarunkowania prawne działalności podmiotów leczniczych

Wybrane aspekty

prawnej działalności

podmiotów leczniczych

16 8 3

Rola i zadania Oddziału

Wojewódzkiego NFZ na

regionalnym rynku

świadczeń medycznych

8 1

V Wsparcie procesu podejmowania decyzji w podmiotach leczniczych

Psychologiczne

aspekty procesu

zarządzania

- 16 2

Wykorzystania narzędzi

ICT do podejmowania

decyzji zarządczych w

podmiotach ochrony

zdrowia

- 4 1

PR w podmiotach

ochrony zdrowia
- 8 1

Trening menedżerski

podejmowanie decyzji

w podmiotach

leczniczych (analiza

interesariuszy i

przywództwo)

- 8 1

VI Warsztaty z praktykami zarządzającymi w podmiotach leczniczych



Absolwent otrzymuje świadectwo ukończenia studiów podyplomowych, które zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i

punktami ECTS.

W czas trwania usługi wykazany w harmonogramie zostały wliczone godziny dydaktyczne wraz z przerwami.

Przerwy:

blok 4h zajęć od 8.55 do 12.25 - przerwa 10.35 do 10.45

blok 6h zajęć od 8.55 do 14.15 - przerwa 10.35 do 10.45 oraz 12.25 do 12.35

blok 8h zajęcia od 8.55 do 16.05 - przerwa 10.35 do 10.45 oraz 12.25 do 12.35 oraz 14.10 do 14.30

Do każdego bloku zajęć jest dodatkowa "przerwa higieniczna" do dyspozycji osoby prowadzącej:

blok 4 h zajęć + 20 minut przerwa higieniczna

blok 6h zajęć + 30 minut przerwa higieniczna

blok 8h zajęć + 30 minut przerwa higieniczna

Sposób walidacji został ujęty w zakładce: Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji.

Zaplanowane zajęcia na dzień 11.04.2026r prowadzone przez dr Sebastiana Twaróg zostaną przeniesione na inny termin. Po ustaleniu

nowego terminu, harmonogram zostanie zaktualizowany.

mgr inż. Janusz Jasłowski - Wykładowca, ekspert i twórca instrumentów ICT dedykowanych systemowi ochrony zdrowia. Ukończył studia

inżynierskie na kierunku elektronika biomedyczna na Politechnika Śląska w Gliwicach. Posiada certyfikaty związane z zarządzaniem

projektami („PMP” i „Prince2”). Ponadto zdobył wykształcenie podyplomowe z zakresu zarządzania i ubezpieczeń zdrowotnych. Ma

wieloletnie doświadczenie w realizacji dużych projektów informatycznych dla sektora ochrony zdrowia. W swojej dotychczasowej pracy

odpowiadał m.in. za projekty informatyzacji takich instytucji jak Kasy Chorych, Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) oraz regionalne i lokalne

jednostki służby zdrowia. Obecnie pełni funkcję kierownicą w Asseco Poland SA, gdzie kieruje działem odpowiedzialnym za tworzenie i

wdrażanie rozwiązań informatycznych dla całej sieci jednostek medycznych, w tym systemów typu e-Zdrowie. Specjalizuje się w

procesach informatyzacji ochrony zdrowia — wdrażaniu systemów IT wspierających jednostki medyczne, integrację procesów i

zarządzanie danymi. Dzięki połączeniu wykształcenia inżynierskiego, doświadczenia projektowego i znajomości specyfiki systemu

ochrony zdrowia w Polsce pełni istotną rolę jako specjalista w obszarze digitalizacji usług medycznych i transformacji organizacyjnej

jednostek ochrony zdrowia. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.

mgr Adrian Biegonek - Absolwent Uniwersytetu Medycznego w Łodzi studia licencjackie z ratownictwa medycznego oraz studia

magisterskie zakresu zdrowia publicznego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach – studia podyplomowe z zakresu

zarządzania w ochronie zdrowia. Zawodowo związany z Wojewódzkim Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach, gdzie pracuje na

stanowisku asystent ratownik medyczny. Wcześniej związany również z Wojewódzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 3 w Rybniku i

Powiatowym Publicznym Zakładem Opieki Zdrowotnej w Rydułtowach i Wodzisławiu Śląskim. Doświadczenie dydaktyczne Uniwersytet

Ekonomiczny w Katowicach prowadzenie zajęć z zakresu organizacji systemu ratownictwa medycznego na studiach podyplomowych z

zarządzania w ochronie zdrowia. Wyższa Szkoła Medyczna w Sosnowcu, prowadzenie zajęć z zakresu medycznych czynności

ratunkowych. Członek komitetu do spraw bezpieczeństwa, członek komitetu do spaw medycznych. Doświadczenie zawodowe zdobyte

nie wcześniej niż 5 lat.

mgr Jarosław Panek - Dyplomowany pielęgniarz oraz absolwent kierunku Administracja Publiczna i Zarządzanie. Ukończył liczne studia

podyplomowe, w tym: w Górnośląskiej Wyższej Szkole Handlowej w Katowicach, kierunek: Zarządzanie Placówkami Służby Zdrowia; na

Uniwersytecie Śląskim w Katowicach, kierunek: Prawo w ochronie zdrowia; studia podyplomowe Nowa Jakość Zarządzania w Ochronie

Zdrowia w Wyższej Szkole Zarządzania Ochroną Pracy w Katowicach, oraz w roku 2022 ukończył Akademię WSB w Dąbrowie Górniczej na

kierunku MBA w Ochronie Zdrowia. W roku 2003 ukończył specjalizację dla pielęgniarek w dziedzinie: Organizacji i Zarządzania

Analiza praktyk

zarządzania w

wybranych podmiotach

leczniczych

- 40 5

Seminarium pracy

końcowej
- 4 4

Razem 76 132 30



otrzymując tytuł: Pielęgniarz Specjalista w dziedzinie Organizacji i Zarządzania. Pracował na stanowisku pielęgniarza odcinkowego,

pielęgniarza koordynującego, naczelnego pielęgniarza oraz na stanowisku Pełnomocnika Dyrektora ds. Zintegrowanego Systemu

Zarządzania Jakością. Aktualnie pracuje w Centrum Leczenia Oparzeń im. dr Stanisława Sakiela w Zakładzie Medycyny Nuklearnej. Od

roku 1999 działa aktywnie w strukturach Samorządu Zawodowego Pielęgniarek i Położnych na szczeblu regionalnym w ORPiP w

Katowicach, oraz szczeblu krajowym w NRPiP w Warszawie pełniąc odpowiedzialne funkcje. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie

wcześniej niż 5 lat.

dr Sebastian Twaróg - Specjalista w zakresie logistyki i zarządzania łańcuchami dostaw. Nadzór funkcjonalny nad jednostkami służby

krwi, strategiczne i operacyjne zarządzanie podległych komórek organizacyjnych, organizacja i koordynacja pracy, bieżąca i okresowa

analiza wyników działalności, ustalanie kierunkowych strategicznych planów tematycznych, udział w pracach legislacyjnych,

monitorowanie stanu strategicznych zasobów dot. krwiodawstwa, krwiolecznictwa oraz produktów leczniczych, współtworzenie

strategicznych programów oraz nadzór merytoryczny nad ich realizacją, planowanie budżetu oraz nadzór i monitorowanie realizacji

wydatków w ramach programów zdrowotnych oraz dotacji podmiotowej oraz celowej, koordynacja zaopatrzenia podmiotów leczniczych

w krew, jej składniki oraz produkty lecznicze, przygotowanie jednostek organizacyjnych publicznej służby krwi do realizacji zadań na

potrzeby obronne państwa oraz w sytuacjach kryzysowych, współpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi, udział w

posiedzeniach organów odpowiedzialnych działających przy Komisji Europejskiej. Wykładowca dla studentów studiów I i II stopnia (m.in.

Logistyka, Logistyka dystrybucji, Zarządzanie łańcuchem dostaw). Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.

mgr Adam Matusiewicz -Specjalista w zakresie zarządzania publicznego i funduszy Unii Europejskiej, były marszałek województwa

śląskiego i wicewojewoda śląski, menedżer i ekspert w dziedzinie pozyskiwania środków zewnętrznych dla sektora publicznego i

prywatnego. Wykładowca Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na studiach podyplomowych i MBA, gdzie prowadzi zajęcia z

zakresu funduszy dotacyjnych UE. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (specjalizacja: rachunkowość) oraz Europejskich

Studiów Podyplomowych z programów strukturalnych Unii Europejskiej na Politechnice Śląskiej (z wyróżnieniem). Posiada wieloletnie

doświadczenie w administracji publicznej. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.

dr Klaudia Rogowska - Dr Klaudia Rogowska Ekonomistka, doktor w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości. Dyrektor Górnośląskiego

Centrum Medycznego im.prof. L. Gieca SUM w Katowicach. Doświadczona menedżerka ochrony zdrowia z wieloletnią praktyką kliniczną i

zarządczą. Specjalistka posiadająca silne umiejętności w zarządzaniu zespołami medycznymi, optymalizacji procesów leczniczych oraz

wdrażaniu strategii rozwoju jednostek medycznych. Skuteczna w łączeniu podejścia medycznego z biznesowym, nastawiona na

efektywność, bezpieczeństwo pacjenta i jakość usług. Ma unikalne kompetencje w zakresie zarządzania jednostką ochrony zdrowia

(klinika/szpital); optymalizacji procesów operacyjnych w medycynie; budżetowania i nadzoru finansowego; współpracy interdyscyplinarnej

i budowania zespołów; zapewnienie jakości i bezpieczeństwa pacjenta; strategicznego planowania rozwoju usług medycznych;

komunikacji i reprezentacji podmiotu leczniczego na zewnątrz. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.

dr Renata Cieślik-Tarkota Od 2005 roku pracownik Państwowej Inspekcji Sanitarnej województwa Śląskiego, obecnie Państwowy

Powiatowy Inspektor Sanitarny w Rudzie Śląskiej. Dodatkowo od roku 2012 nauczyciel akademicki. Wygłosiła wiele prelekcji na

konferencjach i szkoleniach organizowanych na terenie Polski oraz województwa śląskiego w zakresie szczepień ochronnych, chorób

zakaźnych i zakażeń, higieny lecznictwa, dekontaminacji oraz działań podejmowanych w zakresie zapewnienia bezpieczeństwa

epidemiologicznego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 182

Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

1 z 182

Zarządzani

e –

koncepcje i

idee

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

14-11-2026 08:55 10:35 01:40 Tak

2 z 182  - Przerwa - 14-11-2026 10:35 11:05 00:30 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

3 z 182

Zarządzani

e –

koncepcje i

idee

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

14-11-2026 11:05 12:35 01:30 Tak

4 z 182  - Przerwa - 14-11-2026 12:35 13:05 00:30 Tak

5 z 182

Zarządzani

e –

koncepcje i

idee

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

14-11-2026 13:05 14:25 01:20 Tak

6 z 182  - Przerwa - 14-11-2026 14:25 14:35 00:10 Tak

7 z 182

Zarządzani

e –

koncepcje i

idee

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

14-11-2026 14:35 16:05 01:30 Tak

8 z 182

Ekonomika

i rachunek

kosztów w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Maria

Węgrzyn,

prof. UE

15-11-2026 08:55 10:35 01:40 Tak

9 z 182  - Przerwa - 15-11-2026 10:35 11:05 00:30 Tak

10 z 182

Ekonomika

i rachunek

kosztów w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Maria

Węgrzyn,

prof. UE

15-11-2026 11:05 12:35 01:30 Tak

11 z 182  - Przerwa - 15-11-2026 12:35 13:05 00:30 Tak

12 z 182

Ekonomika

i rachunek

kosztów w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Maria

Węgrzyn,

prof. UE

15-11-2026 13:05 14:25 01:20 Tak

13 z 182  - Przerwa - 15-11-2026 14:25 14:35 00:10 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

14 z 182

Ekonomika

i rachunek

kosztów w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Maria

Węgrzyn,

prof. UE

15-11-2026 14:35 16:05 01:30 Tak

15 z 182

Ryzyko w

zarządzani

u

podmiotam

i ochrony

zdrowia

Zajęcia
dr Adam

Pustelnik
28-11-2026 08:55 10:35 01:40 Nie

16 z 182  - Przerwa - 28-11-2026 10:35 11:05 00:30 Nie

17 z 182

Ryzyko w

zarządzani

u

podmiotam

i ochrony

zdrowia

Zajęcia
dr Adam

Pustelnik
28-11-2026 11:05 12:35 01:30 Nie

18 z 182  - Przerwa - 28-11-2026 12:35 13:05 00:30 Nie

19 z 182

Ryzyko w

zarządzani

u

podmiotam

i ochrony

zdrowia

Zajęcia
dr Adam

Pustelnik
28-11-2026 13:05 14:25 01:20 Nie

20 z 182  - Przerwa - 28-11-2026 14:25 14:35 00:10 Nie

21 z 182

Ryzyko w

zarządzani

u

podmiotam

i ochrony

zdrowia

Zajęcia
dr Adam

Pustelnik
28-11-2026 14:35 16:05 01:30 Nie

22 z 182

Polityka

ochrony

zdrowia

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

29-11-2026 08:55 10:35 01:40 Nie

23 z 182  - Przerwa - 29-11-2026 10:35 11:05 00:30 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

24 z 182

Polityka

ochrony

zdrowia

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

29-11-2026 11:05 12:35 01:30 Nie

25 z 182  - Przerwa - 29-11-2026 12:35 13:05 00:30 Nie

26 z 182

Polityka

ochrony

zdrowia

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

29-11-2026 13:05 14:25 01:20 Nie

27 z 182  - Przerwa - 29-11-2026 14:25 14:35 00:10 Nie

28 z 182

Polityka

ochrony

zdrowia

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

29-11-2026 14:35 16:05 01:30 Nie

29 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

12-12-2026 08:55 10:35 01:40 Tak

30 z 182  - Przerwa - 12-12-2026 10:35 11:05 00:30 Tak

31 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

12-12-2026 11:05 12:35 01:30 Tak

32 z 182  - Przerwa - 12-12-2026 12:35 13:05 00:30 Tak

33 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

12-12-2026 13:05 14:25 01:20 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

34 z 182  - Przerwa - 12-12-2026 14:25 14:35 00:10 Tak

35 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

12-12-2026 14:35 16:05 01:30 Tak

36 z 182

Zarządzani

e jakością

w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Grzegorz

Głód,

prof.UE

13-12-2026 08:55 10:35 01:40 Tak

37 z 182  - Przerwa - 13-12-2026 10:35 11:05 00:30 Tak

38 z 182

Zarządzani

e jakością

w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Grzegorz

Głód,

prof.UE

13-12-2026 11:05 12:35 01:30 Tak

39 z 182  - Przerwa - 13-12-2026 12:35 13:05 00:30 Tak

40 z 182

Zarządzani

e jakością

w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Grzegorz

Głód,

prof.UE

13-12-2026 13:05 14:25 01:20 Tak

41 z 182  - Przerwa - 13-12-2026 14:25 14:35 00:10 Tak

42 z 182

Zarządzani

e jakością

w

podmiocie

leczniczym

Zajęcia

dr hab.

Grzegorz

Głód,

prof.UE

13-12-2026 14:35 16:05 01:30 Tak

43 z 182

Marketing

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr

hab.Beata

Nowotarsk

a-

Romaniak,

prof. UE

09-01-2027 08:55 10:35 01:40 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

44 z 182  - Przerwa - 09-01-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

45 z 182

Marketing

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr

hab.Beata

Nowotarsk

a-

Romaniak,

prof. UE

09-01-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

46 z 182  - Przerwa - 09-01-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

47 z 182

Marketing

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr

hab.Beata

Nowotarsk

a-

Romaniak,

prof. UE

09-01-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

48 z 182  - Przerwa - 09-01-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

49 z 182

Marketing

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr

hab.Beata

Nowotarsk

a-

Romaniak,

prof. UE

09-01-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

50 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

10-01-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

51 z 182  - Przerwa - 10-01-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

52 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

10-01-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

53 z 182  - Przerwa - 10-01-2027 12:35 13:05 00:30 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

54 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

10-01-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

55 z 182  - Przerwa - 10-01-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

56 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mec.

Sławomir

Kania

10-01-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

57 z 182

Standardy

UE w

zakresie

kształtowa

nia rynku

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

06-02-2027 08:55 10:35 01:40 Nie

58 z 182  - Przerwa - 06-02-2027 10:35 11:05 00:30 Nie

59 z 182

Standardy

UE w

zakresie

kształtowa

nia rynku

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

06-02-2027 11:05 12:35 01:30 Nie

60 z 182  - Przerwa - 06-02-2027 12:35 13:05 00:30 Nie

61 z 182

Standardy

UE w

zakresie

kształtowa

nia rynku

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

06-02-2027 13:05 14:25 01:20 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

62 z 182  - Przerwa - 06-02-2027 14:25 14:35 00:10 Nie

63 z 182

Standardy

UE w

zakresie

kształtowa

nia rynku

usług

zdrowotnyc

h

Zajęcia

dr hab.

Iwona

Kowalska-

Bobko,

prof. UJ

06-02-2027 14:35 16:05 01:30 Nie

64 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia
dr Sabina

Ostrowska
07-02-2027 08:55 10:35 01:40 Nie

65 z 182  - Przerwa - 07-02-2027 10:35 11:05 00:30 Nie

66 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia
dr Sabina

Ostrowska
07-02-2027 11:05 12:35 01:30 Nie

67 z 182  - Przerwa - 07-02-2027 12:35 13:05 00:30 Nie

68 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia
dr Sabina

Ostrowska
07-02-2027 13:05 14:25 01:20 Nie

69 z 182  - Przerwa - 07-02-2027 14:25 14:35 00:10 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

70 z 182

Wybrane

aspekty

prawnej

działalnośc

i

podmiotów

leczniczych

Zajęcia
dr Sabina

Ostrowska
07-02-2027 14:35 16:05 01:30 Nie

71 z 182  PR

w

podmiotach

ochrony

zdrowia

Zajęcia

mgr Ewa

Stępniewic

z

13-02-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

72 z 182  - Przerwa - 13-02-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

73 z 182  PR

w

podmiotach

ochrony

zdrowia

Zajęcia

mgr Ewa

Stępniewic

z

13-02-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

74 z 182  - Przerwa - 13-02-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

75 z 182  PR

w

podmiotach

ochrony

zdrowia

Zajęcia

mgr Ewa

Stępniewic

z

13-02-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

76 z 182  - Przerwa - 13-02-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

77 z 182  PR

w

podmiotach

ochrony

zdrowia

Zajęcia

mgr Ewa

Stępniewic

z

13-02-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

78 z 182

Rola i

zadania

Oddziału

Wojewódzk

iego NFZ

na

regionalny

m rynku

świadczeń

medycznyc

h

Zajęcia

mgr Beata

Warecka-

Śmietana

14-02-2027 08:55 10:35 01:40 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

79 z 182  - Przerwa - 14-02-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

80 z 182

Rola i

zadania

Oddziału

Wojewódzk

iego NFZ

na

regionalny

m rynku

świadczeń

medycznyc

h

Zajęcia

mgr Beata

Warecka-

Śmietana

14-02-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

81 z 182  - Przerwa - 14-02-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

82 z 182

Rola i

zadania

Oddziału

Wojewódzk

iego NFZ

na

regionalny

m rynku

świadczeń

medycznyc

h

Zajęcia

mgr Beata

Warecka-

Śmietana

14-02-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

83 z 182  - Przerwa - 14-02-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

84 z 182

Rola i

zadania

Oddziału

Wojewódzk

iego NFZ

na

regionalny

m rynku

świadczeń

medycznyc

h

Zajęcia

mgr Beata

Warecka-

Śmietana

14-02-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

85 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

prof. dr

hab.

Tomasz

Ingram

06-03-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

86 z 182  - Przerwa - 06-03-2027 10:35 11:05 00:30 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

87 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

prof. dr

hab.

Tomasz

Ingram

06-03-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

88 z 182  - Przerwa - 06-03-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

89 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

prof. dr

hab.

Tomasz

Ingram

06-03-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

90 z 182  - Przerwa - 06-03-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

91 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

prof. dr

hab.

Tomasz

Ingram

06-03-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

92 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr

Katarzyna

Badora-

Musiał

07-03-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

93 z 182  - Przerwa - 07-03-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

94 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr

Katarzyna

Badora-

Musiał

07-03-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

95 z 182  - Przerwa - 07-03-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

96 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr

Katarzyna

Badora-

Musiał

07-03-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

97 z 182  - Przerwa - 07-03-2027 14:25 14:35 00:10 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

98 z 182

Zarządzani

e zasobami

ludzkimi w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr

Katarzyna

Badora-

Musiał

07-03-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

99 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Anna

Janik
20-03-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

100 z 182  - Przerwa - 20-03-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

101 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Anna

Janik
20-03-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

102 z 182  - Przerwa - 20-03-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

103 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Anna

Janik
20-03-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

104 z 182  - Przerwa - 20-03-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

105 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Anna

Janik
20-03-2027 14:35 16:05 01:30 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

106 z 182

Controlling

w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr hab.

Wojciech

Głód, prof.

UE

21-03-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

107 z 182  - Przerwa - 21-03-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

108 z 182

Controlling

w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr hab.

Wojciech

Głód, prof.

UE

21-03-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

109 z 182  - Przerwa - 21-03-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

110 z 182

Controlling

w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr hab.

Wojciech

Głód, prof.

UE

21-03-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

111 z 182  - Przerwa - 21-03-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

112 z 182

Controlling

w

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr hab.

Wojciech

Głód, prof.

UE

21-03-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

113 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr hab.

Tomasz

Holecki,

prof. ŚUM

10-04-2027 08:55 10:25 01:30 Nie

114 z 182  - Przerwa - 10-04-2027 10:25 10:55 00:30 Nie

115 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr hab.

Tomasz

Holecki,

prof. ŚUM

10-04-2027 10:55 12:25 01:30 Nie

116 z 182  - Przerwa - 10-04-2027 12:25 12:35 00:10 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

117 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr

Sebastian

Twaróg

10-04-2027 12:35 14:15 01:40 Nie

118 z 182  - Przerwa - 10-04-2027 14:15 14:45 00:30 Nie

119 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr

Sebastian

Twaróg

10-04-2027 14:45 16:05 01:20 Nie

120 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

dr Karolina

Szymaniec-

Mlicka

11-04-2027 08:55 10:25 01:30 Nie

121 z 182  - Przerwa - 11-04-2027 10:25 10:55 00:30 Nie

122 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

dr Karolina

Szymaniec-

Mlicka

11-04-2027 10:55 12:25 01:30 Nie

123 z 182  - Przerwa - 11-04-2027 12:25 12:35 00:10 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

124 z 182

Trening

menedżers

ki

podejmowa

nie decyzji

w

podmiotach

leczniczych

(analiza

interesarius

zy i

przywództ

wo)

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

11-04-2027 12:35 14:15 01:40 Nie

125 z 182  - Przerwa - 11-04-2027 14:15 14:45 00:30 Nie

126 z 182

Trening

menedżers

ki

podejmowa

nie decyzji

w

podmiotach

leczniczych

(analiza

interesarius

zy i

przywództ

wo)

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

11-04-2027 14:45 16:05 01:20 Nie

127 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

mgr Halina

Bulska-

Sobusik

24-04-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

128 z 182  - Przerwa - 24-04-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

129 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

mgr Halina

Bulska-

Sobusik

24-04-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

130 z 182  - Przerwa - 24-04-2027 12:35 13:05 00:30 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

131 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

mgr Halina

Bulska-

Sobusik

24-04-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

132 z 182  - Przerwa - 24-04-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

133 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

mgr Halina

Bulska-

Sobusik

24-04-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

134 z 182

Kontraktow

anie

świadczeń

zdrowotnyc

h

Zajęcia

mgr

Joanna

Kurzał

25-04-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

135 z 182  - Przerwa - 25-04-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

136 z 182

Kontraktow

anie

świadczeń

zdrowotnyc

h

Zajęcia

mgr

Joanna

Kurzał

25-04-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

137 z 182  - Przerwa - 25-04-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

138 z 182

Kontraktow

anie

świadczeń

zdrowotnyc

h

Zajęcia

mgr

Joanna

Kurzał

25-04-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

139 z 182  - Przerwa - 25-04-2027 14:25 14:35 00:10 Tak

140 z 182

Kontraktow

anie

świadczeń

zdrowotnyc

h

Zajęcia

mgr

Joanna

Kurzał

25-04-2027 14:35 16:05 01:30 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

141 z 182

Wykorzysta

nia

narzędzi

ICT do

podejmowa

nia decyzji

zarządczyc

h w

podmiotach

ochrony

zdrowia

Zajęcia

mgr inż.

Janusz

Jasłowski

08-05-2027 08:55 10:25 01:30 Tak

142 z 182  - Przerwa - 08-05-2027 10:25 10:55 00:30 Tak

143 z 182

Wykorzysta

nia

narzędzi

ICT do

podejmowa

nia decyzji

zarządczyc

h w

podmiotach

ochrony

zdrowia

Zajęcia

mgr inż.

Janusz

Jasłowski

08-05-2027 10:55 12:25 01:30 Tak

144 z 182  - Przerwa - 08-05-2027 12:25 12:35 00:10 Tak

145 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
mgr Adrian

Biegonek
08-05-2027 12:35 14:15 01:40 Tak

146 z 182  - Przerwa - 08-05-2027 14:15 14:45 00:30 Tak

147 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
mgr Adrian

Biegonek
08-05-2027 14:45 16:05 01:20 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

148 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr Renata

Cieślik-

Tarkota

09-05-2027 08:55 10:25 01:30 Tak

149 z 182  - Przerwa - 09-05-2027 10:25 10:55 00:30 Tak

150 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr Renata

Cieślik-

Tarkota

09-05-2027 10:55 12:25 01:30 Tak

151 z 182  - Przerwa - 09-05-2027 12:25 12:35 00:10 Tak

152 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

mgr

Jarosław

Panek

09-05-2027 12:35 14:15 01:40 Tak

153 z 182  - Przerwa - 09-05-2027 14:15 14:45 00:30 Tak

154 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

mgr

Jarosław

Panek

09-05-2027 14:45 16:05 01:20 Tak

155 z 182

Seminariu

m pracy

końcowej

Zajęcia

dr Karolina

Szymaniec-

Mlicka

22-05-2027 08:55 10:35 01:40 Nie

156 z 182  - Przerwa - 22-05-2027 10:35 11:05 00:30 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

157 z 182

Seminariu

m pracy

końcowej

Zajęcia

dr Karolina

Szymaniec-

Mlicka

22-05-2027 11:05 12:25 01:20 Nie

158 z 182

Fundrising

–

metodologi

a

pozyskiwan

ia

pozasyste

mowych

środków

finansowyc

h dla

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mgr Adam

Matusiewic

z

23-05-2027 08:55 10:35 01:40 Nie

159 z 182  - Przerwa - 23-05-2027 10:35 11:05 00:30 Nie

160 z 182

Fundrising

–

metodologi

a

pozyskiwan

ia

pozasyste

mowych

środków

finansowyc

h dla

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mgr Adam

Matusiewic

z

23-05-2027 11:05 12:35 01:30 Nie

161 z 182  - Przerwa - 23-05-2027 12:35 13:05 00:30 Nie

162 z 182

Fundrising

–

metodologi

a

pozyskiwan

ia

pozasyste

mowych

środków

finansowyc

h dla

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mgr Adam

Matusiewic

z

23-05-2027 13:05 14:25 01:20 Nie



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

163 z 182  - Przerwa - 23-05-2027 14:25 14:35 00:10 Nie

164 z 182

Fundrising

–

metodologi

a

pozyskiwan

ia

pozasyste

mowych

środków

finansowyc

h dla

podmiotów

leczniczych

Zajęcia

mgr Adam

Matusiewic

z

23-05-2027 14:35 16:05 01:30 Nie

165 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Klaudia

Rogowska
12-06-2027 08:55 10:35 01:40 Tak

166 z 182  - Przerwa - 12-06-2027 10:35 11:05 00:30 Tak

167 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Klaudia

Rogowska
12-06-2027 11:05 12:35 01:30 Tak

168 z 182  - Przerwa - 12-06-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

169 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Klaudia

Rogowska
12-06-2027 13:05 14:25 01:20 Tak

170 z 182  - Przerwa - 12-06-2027 14:25 14:35 00:10 Tak



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

171 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia
dr Klaudia

Rogowska
12-06-2027 14:35 16:05 01:30 Tak

172 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr Anna

Zasada-

Chorab

13-06-2027 08:55 10:25 01:30 Tak

173 z 182  - Przerwa - 13-06-2027 10:25 10:55 00:30 Tak

174 z 182

Analiza

praktyk

zarządzani

a w

wybranych

podmiotach

leczniczych

Zajęcia

dr Anna

Zasada-

Chorab

13-06-2027 10:55 12:25 01:30 Tak

175 z 182  - Przerwa - 13-06-2027 12:25 12:35 00:10 Tak

176 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

dr hab.

Joanna

Woźniak-

Holecka

13-06-2027 12:35 14:15 01:40 Tak

177 z 182  - Przerwa - 13-06-2027 14:15 14:45 00:30 Tak

178 z 182

Psychologi

czne

aspekty

procesu

zarządzani

a

Zajęcia

dr hab.

Joanna

Woźniak-

Holecka

13-06-2027 14:45 16:05 01:20 Tak



Podsumowanie

Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data

realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia

Liczba

godzin

Forma

stacjonarna

179 z 182

Trening

menedżers

ki

podejmowa

nie decyzji

w

podmiotach

leczniczych

(analiza

interesarius

zy i

przywództ

wo)

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

20-06-2027 08:55 10:25 01:30 Tak

180 z 182  - Przerwa - 20-06-2027 10:25 10:55 00:30 Tak

181 z 182

Trening

menedżers

ki

podejmowa

nie decyzji

w

podmiotach

leczniczych

(analiza

interesarius

zy i

przywództ

wo)

Zajęcia

prof. dr

hab. Aldona

Frączkiewic

z-Wronka

20-06-2027 10:55 12:25 01:30 Tak

182 z 182  - Walidacja - 27-06-2027 12:35 13:05 00:30 Tak

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych usługi 186:40

w tym suma godzin zajęć 156:00

w tym suma godzin walidacji 00:30

w tym suma przerw 30:10

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 208:30



Cennik

Cennik

Liczba godzin usługi

Prowadzący

Liczba prowadzących: 28


1 z 28

dr Sebastian Twaróg

Specjalista w zakresie logistyki i zarządzania łańcuchami dostaw. Nadzór funkcjonalny nad

jednostkami służby krwi, strategiczne i operacyjne zarządzanie podległych komórek

organizacyjnych, organizacja i koordynacja pracy, bieżąca i okresowa analiza wyników działalności,

ustalanie kierunkowych strategicznych planów tematycznych, udział w pracach legislacyjnych,

monitorowanie stanu strategicznych zasobów dot. krwiodawstwa, krwiolecznictwa oraz produktów

leczniczych, współtworzenie strategicznych programów oraz nadzór merytoryczny nad ich

realizacją, planowanie budżetu oraz nadzór i monitorowanie realizacji wydatków w ramach

programów zdrowotnych oraz dotacji podmiotowej oraz celowej, koordynacja zaopatrzenia

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 5 400,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 5 400,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 28,93 PLN

Koszt osobogodziny netto 28,93 PLN

W tym koszt walidacji brutto 42,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 42,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych usługi 186:40



podmiotów leczniczych w krew, jej składniki oraz produkty lecznicze, przygotowanie jednostek

organizacyjnych publicznej służby krwi do realizacji zadań na potrzeby obronne państwa oraz w

sytuacjach kryzysowych, współpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi, udział w

posiedzeniach organów odpowiedzialnych działających przy Komisji Europejskiej. Wykładowca dla

studentów studiów I i II stopnia (m.in. Logistyka, Logistyka dystrybucji, Zarządzanie łańcuchem

dostaw). Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.


2 z 28

dr hab. Wojciech Głód, prof. UE

Specjalizacja: Analiza strategiczna, Przedsiębiorczość, Analiza ekonomiczna, Teoria organizacji i

zarządzania, Restrukturyzacja w jednostkach ochrony zdrowia. Pracownik naukowo-dydaktyczny

Katedra Przedsiębiorczości i Zarządzania Naukowego. Doktor habilitowany nauk społecznych w

dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości (2021) Ekspert w Agencji Oceny Technologii Medycznych i

Taryfikacji Ekspert w kilkunastu jednostkach ochrony zdrowia, autor program naprawczych i

restrukturyzacyjnych w podmiotach leczniczych, Członek Towarzystwa Naukowego Organizacji i

Kierownictwa (TNOIK) Członek European Institute for Advance Studies in Management (EIASM)

Członek Stowarzyszenia Menedżerów Ochrony Zdrowia (STOMOZ). Doświadczenie zawodowe

zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.


3 z 28

mgr Joanna Kurzał

Ekspert w zakresie kontraktowania świadczeń zdrowotnych w Śląskim Oddziale Narodowego

Funduszu Zdrowia w Katowicach. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.


4 z 28

dr Anna Janik

Doświadczona położna, menedżerka ochrony zdrowia, wykładowczyni akademicka oraz liderka

środowiska pielęgniarskiego w regionie śląskim i w skali ogólnopolskiej. Od wielu lat łączy praktykę

zawodową z działalnością naukową, dydaktyczną i samorządową, aktywnie wpływając na rozwój

polskiego pielęgniarstwa i położnictwa. Absolwentka kierunku położnictwo (licencjat), magister

administracji na Uniwersytecie Śląskim (Wydział Prawa i Administracji) oraz doktor nauk o zdrowiu

Śląskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach. Ukończyła również liczne studia podyplomowe

z zakresu: zarządzania i administracji w ochronie zdrowia (Politechnika Śląska i Śląska Akademia

Medyczna), zarządzania ryzykiem w ochronie zdrowia (Uniwersytet Warszawski) oraz prawa

medycznego i bioetyki (Uniwersytet Jagielloński). Posiada bogate doświadczenie zawodowe

zdobyte w sektorze ochrony zdrowia, zarówno w praktyce klinicznej, jak i w strukturach

administracyjnych. Pracowała jako położna oraz położna oddziałowa Sali Porodowej w Szpitalu w

Mikołowie, a następnie pełniła funkcje w jednostkach samorządu terytorialnego szczebla

powiatowego i wojewódzkiego oraz w Śląskim Oddziale Narodowego Funduszu Zdrowia w

Katowicach. Obecnie piastuje stanowisko Naczelnej Pielęgniarki w Okręgowym Szpitalu Kolejowym

w Katowicach, gdzie odpowiada za nadzór merytoryczny i organizacyjny nad personelem

pielęgniarskim oraz jakość świadczonych usług medycznych. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie

wcześniej niż 5 lat.


5 z 28

mec. Sławomir Kania

Specjalizacja: Specjalista w zakresie prawa samorządu terytorialnego. Magister prawa 1999r.

Adwokat od 2005r. Samorząd Terytorialny nr 5 z 2001 r. „Status prawny powiatowego rzecznika

konsumentów”,

Rzeczpospolita wydanie z 27 lutego 2001 r., „Danie z Karty” – rzecz o nowelizacji Karty Nauczyciela,



Samorząd Terytorialny nr 12 z 2001 r. – glosa do wyroków NSA: z dnia 2 lutego 2001 r., II SA

3057/00 oraz z dnia 20 marca 2001 r., II SA 109/01,

Samorząd Terytorialny nr 7-8 z 2002 r. - glosa do wyroku NSA z dnia 22 marca 2001 r., II SA/Ka

2606/00,

Samorząd Terytorialny nr 11 z 2003 r. - glosa do wyroku NSA z dnia 11 września 2002 r., II SA/Ka

1201/02

Orzecznictwo Sądów Polskich nr 12 z 2002 r. – glosa do wyroku NSA 5 stycznia 2000 r. sygn. akt III

SA 2284/99.

Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr Sabina Ostrowska

Absolwent Uniwersytet Ekonomicznego w Krakowie, doktor ekonomii Wydziału Ekonomii

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, uczestnik wielu studiów podyplomowych w zakresie

rachunkowości i audytów. W 2023 r. została wpisana do rejestru biegłych rewidentów

prowadzonego przez Krajową Radę Biegłych Rewidentów. Posiada doświadczenie we współpracy

jako biegły rewident z firmami audytorskimi. Od 2002 roku związana z sektorem publicznym, pełniąc

obowiązki dyrektora w podmiotach leczniczych podległych pod jednostki samorządu terytorialnego

jak i organy administracji centralnej w tym: MSWIA i MON. Od 05.2024 r. z-ca Dyrektora 20 WSzUR

MON w Krynicy-Zdrój, od X 2019 r. członek Rady Nadzorczej Przedsiębiorstwa Gospodarki

Komunalnej w Dukli. W latach 2008-2018 członek zarządu w spółce komunalnej, Posiada

dodatkowo długoletnie doświadczenie: • w prowadzeniu ksiąg rachunkowych podmiotów

gospodarczych • w pracy na stanowisku zarządczym, organizacji i kontroli pracy. Doświadczenie

zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr hab.Beata Nowotarska-Romaniak, prof. UE

pracownik Katedry Marketingu

Kluczowe obszary zainteresowań naukowych: marketing, marketing usług, marketing firm

ubezpieczeniowych, marketing bankowy, marketing usług zdrowotnych. Doświadczenie zawodowe

zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr Karolina Szymaniec-Mlicka

Dr Karolina Szymaniec-Mlicka Adiunkt w Katedrze Zarządzania Publicznego i Nauk Społecznych

Dydaktyka z zakresu: Społecznej odpowiedzialności organizacji, Metodyki zarządzania ryzykiem,

Metod identyfikacji i analizy ryzyka, Zarządzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Komunikacji

społecznej, Zarządzania publicznego, Etyki gospodarczej Współkierownik studiów podyplomowych

Menedżer zielonej transformacji - raportowanie ESG prowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach Radna Gminy Pawłowice, Przewodnicząca Komisji Gospodarczej i Mienia

Komunalnego Ekspert w programach ewaluacyjnych wydatkowanie środków unijnych

Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr Renata Cieślik-Tarkota

Od 2005 roku pracownik Państwowej Inspekcji Sanitarnej województwa Śląskiego, obecnie

Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Rudzie Śląskiej. Dodatkowo od roku 2012 nauczyciel

akademicki. Wygłosiła wiele prelekcji na konferencjach i szkoleniach organizowanych na terenie

Polski oraz województwa śląskiego w zakresie szczepień ochronnych, chorób zakaźnych i zakażeń,

higieny lecznictwa, dekontaminacji oraz działań podejmowanych w zakresie zapewnienia

bezpieczeństwa epidemiologicznego. Współorganizatorka licznych konferencji popularno-



naukowych z zakresu szeroko pojętej profilaktyki chorób zakaźnych i higieny. Doświadczenie

zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat


10 z 28

dr Klaudia Rogowska

Dr Klaudia Rogowska Ekonomistka, doktor w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości. Dyrektor

Górnośląskiego Centrum Medycznego im.prof. L. Gieca SUM w Katowicach. Doświadczona

menedżerka ochrony zdrowia z wieloletnią praktyką kliniczną i zarządczą. Specjalistka posiadająca

silne umiejętności w zarządzaniu zespołami medycznymi, optymalizacji procesów leczniczych oraz

wdrażaniu strategii rozwoju jednostek medycznych. Skuteczna w łączeniu podejścia medycznego z

biznesowym, nastawiona na efektywność, bezpieczeństwo pacjenta i jakość usług. Ma unikalne

kompetencje w zakresie zarządzania jednostką ochrony zdrowia (klinika/szpital); optymalizacji

procesów operacyjnych w medycynie; budżetowania i nadzoru finansowego; współpracy

interdyscyplinarnej i budowania zespołów; zapewnienie jakości i bezpieczeństwa pacjenta;

strategicznego planowania rozwoju usług medycznych; komunikacji i reprezentacji podmiotu

leczniczego na zewnątrz. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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mgr Adrian Biegonek

Absolwent Uniwersytetu Medycznego w Łodzi studia licencjackie z ratownictwa medycznego oraz

studia magisterskie zakresu zdrowia publicznego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w

Katowicach – studia podyplomowe z zakresu zarządzania w ochronie zdrowia. Zawodowo związany

z Wojewódzkim Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach, gdzie pracuje na stanowisku asystent

ratownik medyczny. Wcześniej związany również z Wojewódzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 3 w

Rybniku i Powiatowym Publicznym Zakładem Opieki Zdrowotnej w Rydułtowach i Wodzisławiu

Śląskim. Doświadczenie dydaktyczne Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach prowadzenie zajęć z

zakresu organizacji systemu ratownictwa medycznego na studiach podyplomowych z zarządzania

w ochronie zdrowia. Wyższa Szkoła Medyczna w Sosnowcu, prowadzenie zajęć z zakresu

medycznych czynności ratunkowych. Członek komitetu do spraw bezpieczeństwa, członek komitetu

do spaw medycznych. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr hab. Tomasz Holecki, prof. ŚUM

Pracuje na stanowisku na stanowisku kierownika w Zakładzie Ekonomiki i Zarządzania w Ochronie

Zdrowia, Wydziału Zdrowia Publicznego w Bytomiu, Śląskiego Uniwersytetu Medycznego w

Katowicach. Zainteresowania naukowo - badawcze skupia wokół zarządzania w ochronie zdrowia

oraz zarządzania publicznego, a także zdrowia publicznego ze szczególnym uwzględnieniem roli

samorządu terytorialnego. W latach 2011 – 2021 pełnił również funkcję kierownika Studiów

Podyplomowych, a następnie do roku 2023 kierownika Studium Kształcenia Podyplomowego. Autor

ponad 200 publikacji oraz uczestnik europejskich i krajowych projektów badawczych z zakresu

zdrowia publicznego, zarządzania publicznego, koncepcji metropolitalnych i klasteringu w ochronie

zdrowia. Autor lub współautor branżowych raportów i ewaluacji realizowanych m.in. na zlecenie

Światowej Organizacji Zdrowia, Ministerstwa Zdrowia oraz Agencji Badań Medycznych. Członek

Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego oraz Prezydium Stowarzyszenia Narodowy Fundusz

Ochrony Zdrowia w Katowicach. Praktyk zarządzania w systemie ochrony zdrowia (dyrektor SPZOZ)

oraz Wiceprezes Zarządu Głównego Stowarzyszenia Menedżerów Opieki Zdrowotnej (STOMOZ).

Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.

13 z 28

dr hab. Joanna Woźniak-Holecka




Kierownik Zakładu Promocji Zdrowia, Wydział Zdrowia Publicznego w Bytomiu, Śląski Uniwersytet

Medyczny w Katowicach. Zainteresowania naukowe skupione wokół zagadnień promocji zdrowia i

edukacji zdrowotnej. Autorka ponad 150 publikacji naukowych, brała udział w europejskich i

krajowych projektach badawczych z zakresu zdrowia publicznego, promocji zdrowia, edukacji

żywieniowej. Współautorka ponad 100 Programów Polityki Zdrowotnej, 8 Regionalnych Programów

Zdrowotnych oraz kilku Lokalnych Strategii Zdrowotnych i Lokalnych Strategii Zdrowia

Psychicznego. Ewaluatorka programów zdrowotnych. Członkini Polskiego Towarzystwa Zdrowia

Publicznego. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr Adam Pustelnik

Specjalizacja: zarządzanie ryzykiem, ubezpieczenia Wykształcenie: doktor nauk ekonomicznych,

dyplom uzyskał kończąc Szkołę Główną Handlową w Warszawie Doświadczenie: Na rynku

finansowym pracuje od 1992 roku. Pierwsze doświadczenia zdobył na Śląsku, pracując w firmie

ubezpieczeniowej Feniks, a następnie pełniąc ponad 6 lat rolę Dyrektora Regionalnego w Gerling

Polska (ubezpieczyciel ryzyk przemysłowych). W 2001 roku przeniósł się do Warszawy, gdzie

pracował dla majątkowego Commercial Union Polska (AVIVA), budując od zera dział ubezpieczeń

indywidualnych, jako jego dyrektor. Następnie zajmował stanowisko członka zarządu w AIG Polska

odpowiedzialnego za ubezpieczenia osobowe. Później, jako Dyrektor Generalny zarządzał firmą

Genworth Financial w Polsce, gdzie, przez trzy i pół roku, budując firmę od podstaw osiągnął z

zespołem pozycję jednego z liderów rynku bancassurance. W latach 2008 - 2011 zarządzał

ubezpieczeniowymi spółkami Signal Iduna w Polsce, na stanowisku Prezesa Zarządu. W latach

2008 - 2012 blisko współpracował z Polska Izbą Ubezpieczeń, był wiceprzewodniczącym Komisji

Ubezpieczeń Zdrowotnych i Wypadkowych. Od 2012 roku jest partnerem w firmie konsultingowej

AhProfit. W latach 2018 -2020 był wiceprezesem PWS Konstanta S.A. jednej z największych firm

brokerskich w Polsce. Od 2020 roku jest Dyrektorem Departamentu Ryzyka i Ubezpieczeń w

największej polskiej firmie energetycznej PGE S.A. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej

niż 5 lat.
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mgr Ewa Stępniewicz

Specjalizacja: Coach, trener komunikacji (certyfikowana z narzędzia DISC), HR Business Partner,

dziennikarz, scenarzysta, psycholog Wykształcenie: Śląska Szkoła Psychoterapii Gestalt w

Katowicach – 2-letnie Studium Psychoterapii; Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa w Poznaniu –

psychologia; Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa w Poznaniu – studia podyplomowe: psychopatologia;

Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa w Poznaniu – studia podyplomowe – psychologia przywództwa w

praktyce; Wyższa Szkoła Humanitas w Sosnowcu – Zarządzanie, specjalność: HR Business Partner;

Państwowa Wyższa Szkoła Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w Łodzi, Reżyseria –

scenariopisarstwo. Doświadczenie: trener, doradca. Jako HR Business Partner zdobyła

doświadczenie w zarządzaniu zasobami ludzkimi, tworzeniu strategii komunikacyjnych, w tym

kryzysowych, oraz budowaniu zespołów w różnych organizacjach. Prowadzi warsztaty i szkolenia z

zakresu komunikacji, zarządzania stresem oraz motywacji. Jako trener HR oraz komunikacji

współpracowała z instytucjami takimi jak sądy, szpitale oraz przedsiębiorstwa, realizując autorskie

szkolenia z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi, obsługi klienta, PR, komunikacji w sytuacjach

kryzysowych i negocjacji oraz budowania relacji w zespołach. Jest certyfikowaną trenerką Extended

DISC, co pozwala jej na prowadzenie skutecznych treningów komunikacyjnych oraz diagnozy stylów

zachowań w środowisku zawodowym. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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mgr Halina Bulska-Sobusik

Psycholog, psychoterapeuta uzależnień -certyfikowany specjalista psychoterapii uzależnień i w

zakresie przeciwdziałania przemocy w rodzinie. Uniwersytet Śląski -mgr psychologii, specjalność :



psychologia kliniczna i psychologia pracy, Uniwersytet Ekonomiczny -Studia podyplomowe o

kierunku: Zarządzanie w ochronie zdrowia. Kurs „Psychoterapia par i małżeństw” w Małopolskim

Centrum Psychoterapii 4 -letni Kurs Psychoterapii w Śląskiej Szkole Psychoterapii w Gliwicach.

Kierownik Poradni Leczenia Uzależnienia od Alkoholu i Współuzależnienia, Psycholog w Poradni

Zdrowia Psychicznego, psycholog z 40- letnim doświadczeniem, orzecznik w Zespole Orzekania ds.

Niepełnosprawności, były Pełnomocnik Prezydenta Miasta ds. rozwiązywania problemów

alkoholowych i narkomanii, oraz biegły sądowy z zakresu uzależnienia od alkoholu , prowadzący

zajęcia w szkołach wyższych i szkole psychoterapii z zakresu stresu i uzależnienia. Doświadczenie

zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr hab. Grzegorz Głód, prof. UE

Specjalizacja: zarządzanie strategiczne, zarządzanie publiczne, controlling, przedsiębiorczość

publiczna

Wykształcenie: 2016 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Doktor habilitowany nauk

ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu; 2002-2007 Akademia Ekonomiczna im. Karola

Adamieckiego w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) Doktor ekonomii w

dziedzinie nauk o zarządzaniu; 1998-2002 Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w

Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) Magister Zarządzania Kierunek:

Zarządzanie i marketing; ukończone Studium Pedagogiczne w latach 2001-2003.

Doświadczenie: doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk

o zarządzaniu, profesor uczelni w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry

Przedsiębiorczości i Zarządzania Innowacyjnego. Specjalizuje się w badaniach w obszarze

konkurencyjności przedsiębiorstw, zarządzania w sektorze publicznym oraz narzędzi

menedżerskich, w tym w szczególności z zakresu controllingu z zastosowaniem rozwiązań

informatycznych. Posiada doświadczenie praktyczne w doradztwie i zarządzaniu, w szczególności

w jednostkach ochrony zdrowia i sektorze energetycznym. Realizacja projektów w zakresie:

programów naprawczych, biznesplanów, wdrażania rozwiązań w zakresie controllingu z

wykorzystaniem systemów informatycznych. Kurator kierunku studiów I i II stopnia o profilu

praktycznym „Przedsiębiorczość i Finanse”. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5

lat.
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prof. dr hab. Aldona Frączkiewicz-Wronka

Specjalizacja: problemy związane z polityką społeczną i poszukiwaniem skutecznych metod

zarządzania w sektorze publicznym, społeczna odpowiedzialność organizacji, ewaluacja projektów,

innowacyjne metody zarządzania.

Wykształcenie: profesor nauk ekonomicznych, 2000 Uniwersytet Śląski dr hab. nauki o polityce,

polityka społeczna, 1991 Uniwersytet Śląski dr nauki o polityce, specjalność polityka społeczna,

1984 Uniwersytet Śląski magister, nauki o polityce, specjalność polityka społeczna. Ukończone

studia podyplomowe zakończone dyplomem lub certyfikatem: 1. Training the Trainers Programme in

Healthcare Management Development. European Healthcare Management Association 1992; 2.

Problem –Solving for Better Health – Health Foundation and Polish Society of Hygiene. 1995; 3.

Programme of Study, Research and Health Management training at the Nuffield Institute for Health .

1996; 4. International Continuing Education Course on Health Care Administration and Hospital

Management held at the Technion – Israel Institute of Technology, 1999; 5. QM-Beauftragten im

Gesundheitswesen – Frankfurt, 1999; 6. European Project Management Katowice 2004; 7. Certyfikat

uczestniczenia w szkoleniu: Ewaluacja I rozliczanie projektów dofinansowanych z funduszy Unii

Europejskiej, Instytut Doradztwa Regionalnego i Europejskiego. Doświadczenie zawodowe zdobyte

nie wcześniej niż 5 lat.
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
prof. dr hab. Tomasz Ingram

Specjalizacja: zarządzanie talentami i zarządzanie zasobami ludzkimi, w szczególności: rekrutacja i

selekcja, wartościowanie i ustalanie wynagrodzeń, systemy ocen okresowych oraz pomiar

efektywności zarządzania zasobami ludzkimi

Wykształcenie: stopień doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu uzyskał w

marcu 2009 roku, a w 2016 roku uzyskał stopień doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o

zarządzaniu (dominujący obszar dociekań naukowych to Zarządzanie zasobami ludzkimi). W 2024

roku uzyskał tytuł profesora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości

Doświadczenie: zatrudniony na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach od 1 marca 2003 roku,

od 2011 roku jest pracownikiem Katedry Przedsiębiorczości i Zarządzania Innowacyjnego na

Wydziale Ekonomii UE w Katowicach, którą kieruje od 1 września 2023 r. Szczególnie interesują go

zagadnienia związane z przedsiębiorczością i innowacyjnością firm rodzinnych, zarządzaniem

zasobami ludzkimi i zarządzaniem talentami. Jest autorem 55 artykułów naukowych, 4 monografii

naukowych, 50 rozdziałów w monografiach, 11 innych prac naukowo badawczych oraz redaktorem 2

opracowań zbiorowych. Od ponad 20 lat prowadzi zajęcia dydaktyczne na UE w Katowicach – na I, II

i III stopniu studiów, oraz na studiach podyplomowych, głównie z przedmiotów związanych z

zarządzaniem zasobami ludzkimi. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr hab. Maria Węgrzyn, prof. UE

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu dr hab. pracująca w Katedrze Finansów,

pełniąca wiele różnych funkcji w uczelniach i organizacjach naukowych. Od 2000r jest kierownikiem

Studiów Podyplomowych „Zarządzanie i Finanse w ochronie zdrowia” na Uniwersytecie

Ekonomicznym we Wrocławiu. Autorka ponad 200 interesujących publikacji naukowych. Posiada

bardzo bogate doświadczenie szkoleniowe z zakresu szeroko rozumianego zarządzania i finansów

w ochronie zdrowia (kilkaset szkoleń prowadzonych w całej Polsce- w podmiotach leczniczych, dla

różnych organizacji na zamówienie, ale także na różnych Uniwersytetach i uczelniach wyższych)

oraz doświadczenie szkoleniowe z zakresu zarządzania finansami publicznymi i zarządzania

ubezpieczeniami. Staże naukowe i wizyty studyjne w różnych krajach pozwoliły na uzyskanie

szerokiej perspektywy w kontekście organizacji, funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia.

Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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mgr Adam Matusiewicz

Specjalista w zakresie zarządzania publicznego i funduszy Unii Europejskiej, były marszałek

województwa śląskiego i wicewojewoda śląski, menedżer i ekspert w dziedzinie pozyskiwania

środków zewnętrznych dla sektora publicznego i prywatnego. Wykładowca Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach na studiach podyplomowych i MBA, gdzie prowadzi zajęcia z zakresu

funduszy dotacyjnych UE. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (specjalizacja:

rachunkowość) oraz Europejskich Studiów Podyplomowych z programów strukturalnych Unii

Europejskiej na Politechnice Śląskiej (z wyróżnieniem). Posiada wieloletnie doświadczenie w

administracji publicznej. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr hab. Iwona Kowalska-Bobko, prof. UJ

Dyrektor Instytutu Zdrowia Publicznego, Wydziału Nauk o Zdrowiu UJ CM. Absolwentka Wydziału

Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellońskiego. W 2002 roku uzyskała stopień doktora na

Wydziale Studiów Międzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagiellońskiego. Od 2000 roku

zatrudniona w Zakładzie Polityki Zdrowotnej i Zarządzania w Instytucie Zdrowia Publicznego,

Wydziału Nauk o Zdrowiu, Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellońskiego. Obecnie pełni funkcję

kierownika tego Zakładu. Prowadzi badania naukowe i zajęcia dydaktyczne w takich obszarach jak:



polityka zdrowotna, organizacja ochrony zdrowia, decentralizacja w ochronie zdrowia, systemy

zdrowotne, polityka zdrowotna Unii Europejskiej. Od 2006 roku współpracuje z European

Observatory on Health Systems and Policies (EuroWHO). Jest kierownikiem i realizatorem licznych

projektów krajowych i międzynarodowych. Autor i współautor publikacji międzynarodowych, m.in. w

Health Policy Journal czy BMC Health Services Research, a także krajowych monografii i

podręczników, takich jak: Zdrowie Publiczne (2022), Decentralizacja a systemy ochrony zdrowia

(2017), Szkice z europejskiej polityki zdrowotnej (2012), Podmioty lecznicze w Polsce w świetle

reformy ochrony zdrowia. Przekształcenia, struktura, zasady działania (2012), Promocja zdrowia

populacji starszej (2017). Redaktor książki Myśli o problemach polityki zdrowotnej, globalnej -

europejskiej - krajowej (2013). Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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mgr Beata Warecka-Śmietana

Zastępca Dyrektora ds. Medycznych w Śląski Oddział Wojewódzki Narodowego Funduszu Zdrowia

(Śląski OW NFZ) w Katowicach. Kompetencyjnie odpowiada za obszary związane z medyczną

polityką oddziału między innymi : m.in. nadzór nad jakością i dostępnością świadczeń zdrowotnych,

współpracę ze świadczeniodawcami, wdrażanie polityki medycznej funduszu oraz udział w

procesach decyzyjnych dotyczących kontraktowania i planowania świadczeń oraz reprezentuje

śląskie NFZ jako członek Wojewódzkiej Rady do Spraw Potrzeb Zdrowotnych. W zakresie zadań

realizuje funkcje związane z nadzorem medycznym nad funkcjonowaniem świadczeń zdrowotnych

na terenie województwa śląskiego: analiza dostępności, jakości, efektywności; współpracą ze

świadczeniodawcami w regionie — zarówno w kontekście realizacji umów z NFZ, jak również w

kontekście programów zdrowotnych i inicjatyw regionalnych. Region śląski — ze względu na gęstość

zaludnienia, złożoność sieci opieki zdrowotnej oraz specyfikę przemysłową — stanowi wymagające

środowisko dla zarządzania publiczną służbą zdrowia. W tej sytuacji rola zastępcy dyrektora ds.

medycznych w oddziale NFZ nabiera szczególnego znaczenia: zapewnienie dostępności świadczeń,

reagowanie na lokalne potrzeby epidemiologiczne i społeczno-zdrowotne, efektywna współpraca z

regionalnymi podmiotami medycznymi.Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr Katarzyna Badora-Musiał

Doktor nauk medycznych i nauk o zdrowiu, adiunkt w Zakładzie Polityki Zdrowotnej i Zarządzania w

Instytucie Zdrowia Publicznego UJ CM. Prowadzi zajęcia z zakresu zdrowia publicznego, polityki

zdrowotnej, systemu ochrony zdrowia i marketingu. Autorka książki W kierunku koordynacji w

podstawowej opiece zdrowotnej oraz współautorka licznych publikacji naukowych, podręczników i

ekspertyz, zarówno krajowych, jak i zagranicznych, w tym Poland: Health System Review 2019.

Health Systems in Transition, Systemy zdrowotne. Zrozumieć system, Zdrowie publiczne. Wymiar

społeczny i ekologiczny. Należy między innymi do zespołu eksperckiego European Observatory on

Health Systems and Policies (EuroWHO), a także polskiego zespołu ekspertów w dziedzinie polityki

zdrowotnej i ekonomii – Partnership for Health System Sustainability and Resilience. Doświadczenie

zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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mgr inż. Janusz Jasłowski

Wykładowca, ekspert i twórca instrumentów ICT dedykowanych systemowi ochrony zdrowia.

Ukończył studia inżynierskie na kierunku elektronika biomedyczna na Politechnika Śląska w

Gliwicach. Posiada certyfikaty związane z zarządzaniem projektami („PMP” i „Prince2”). Ponadto

zdobył wykształcenie podyplomowe z zakresu zarządzania i ubezpieczeń zdrowotnych. Ma

wieloletnie doświadczenie w realizacji dużych projektów informatycznych dla sektora ochrony

zdrowia. W swojej dotychczasowej pracy odpowiadał m.in. za projekty informatyzacji takich

instytucji jak Kasy Chorych, Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) oraz regionalne i lokalne jednostki

służby zdrowia. Obecnie pełni funkcję kierownicą w Asseco Poland SA, gdzie kieruje działem



odpowiedzialnym za tworzenie i wdrażanie rozwiązań informatycznych dla całej sieci jednostek

medycznych, w tym systemów typu e-Zdrowie. Specjalizuje się w procesach informatyzacji ochrony

zdrowia — wdrażaniu systemów IT wspierających jednostki medyczne, integrację procesów i

zarządzanie danymi. Dzięki połączeniu wykształcenia inżynierskiego, doświadczenia projektowego i

znajomości specyfiki systemu ochrony zdrowia w Polsce pełni istotną rolę jako specjalista w

obszarze digitalizacji usług medycznych i transformacji organizacyjnej jednostek ochrony zdrowia.

Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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mgr Jarosław Panek

Dyplomowany pielęgniarz oraz absolwent kierunku Administracja Publiczna i Zarządzanie. Ukończył

liczne studia podyplomowe, w tym: w Górnośląskiej Wyższej Szkole Handlowej w Katowicach,

kierunek: Zarządzanie Placówkami Służby Zdrowia; na Uniwersytecie Śląskim w Katowicach,

kierunek: Prawo w ochronie zdrowia; studia podyplomowe Nowa Jakość Zarządzania w Ochronie

Zdrowia w Wyższej Szkole Zarządzania Ochroną Pracy w Katowicach, oraz w roku 2022 ukończył

Akademię WSB w Dąbrowie Górniczej na kierunku MBA w Ochronie Zdrowia. W roku 2003 ukończył

specjalizację dla pielęgniarek w dziedzinie: Organizacji i Zarządzania otrzymując tytuł: Pielęgniarz

Specjalista w dziedzinie Organizacji i Zarządzania. Pracował na stanowisku pielęgniarza

odcinkowego, pielęgniarza koordynującego, naczelnego pielęgniarza oraz na stanowisku

Pełnomocnika Dyrektora ds. Zintegrowanego Systemu Zarządzania Jakością. Aktualnie pracuje w

Centrum Leczenia Oparzeń im. dr Stanisława Sakiela w Zakładzie Medycyny Nuklearnej. Od roku

1999 działa aktywnie w strukturach Samorządu Zawodowego Pielęgniarek i Położnych na szczeblu

regionalnym w ORPiP w Katowicach, oraz szczeblu krajowym w NRPiP w Warszawie pełniąc

odpowiedzialne funkcje. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.
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dr Anna Zasada-Chorab

- Doktor nauk humanistycznych w zakresie polityki społecznej,

- mgr polityki społecznej o spec. Praca socjalna,

- studia podyplomowe w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi typu MBA,

Dr Nauk ekonomicznych,

Mgr Zarządzania / Specjalność statystyka i ekonometria.

Dyrektor Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej,

Dziekan Wydziału Nauk Społeczno-Pedagogicznych Uczelni Korczaka,

Wiceprezydent Siemianowic Śląskich,

Dyrektor Kolegium Pracowników Służb Społecznych w Czeladzi.

Pracownik katedry Informatyki i Rachunkowości międzynarodowej, redaktor statystyczny Journal of

Economics And Management. Członek rady redakcyjnej Journal of Computer Information Systems

oraz międzynarodowych konferencji naukowych

Projektował i budował zaawansowane systemy zarządzania i automatyzacji produkcji przemysłowej

w Profisyster Sp.z o.o.; jako specjalista IT pracował m.in. w ING Bank Śląski S.A. oraz jako kierownik

obszaru controllingu i informatyki w zakładach chemicznych Z.Ch.Strem S.A. W ramach badań

sektora organizacji niekomercyjnych brał udział w badaniach GUS. Członek Polskiego Towarzystwa

Ekonomicznego. Brał udział w międzynarodowych projektach naukowych (np. Visegrad Fund +) oraz

projektach realizowanych w ramach grantów ministerialnych. Brał udział jako recenzent w ramach

programu Komisji Europejskiej „Horizon 2020”. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż

5 lat.


28 z 28

dr hab. Grzegorz Głód, prof.UE

Specjalizacja: Zarządzanie strategiczne; zarządzanie publiczne; controlling; przedsiębiorczość

publiczna. Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarządzaniu, profesor



uczelni w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry Przedsiębiorczości i

Zarządzania Innowacyjnego. Specjalizuje się w badaniach w obszarze konkurencyjności

przedsiębiorstw, zarządzania w sektorze publicznym oraz narzędzi menedżerskich, w tym w

szczególności z zakresu controllingu z zastosowaniem rozwiązań informatycznych. Posiada

doświadczenie praktyczne w doradztwie i zarządzaniu, w szczególności w jednostkach ochrony

zdrowia i sektorze energetycznym. Realizacja projektów w zakresie: programów naprawczych,

biznesplanów, wdrażania rozwiązań w zakresie controllingu z wykorzystaniem systemów

informatycznych. Kurator kierunku studiów I i II stopnia o profilu praktycznym „Przedsiębiorczość i

Finanse”. Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Materiały dydaktyczne (pliki dokumentów przygotowanych w dowolnych formach) przekazywane są uczestnikom w formie elektronicznej.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem przyjęcia na studia jest ukończenie studiów I, II stopnia lub jednolitych studiów magisterskich.

Informacje dodatkowe

1. CENA STUDIÓW MOŻE ULEC ZMIANIE na podstawie Zarządzenia Rektora 54/2026 (z późn. zm.)

2. ZWOLNIENIE Z PODATKU VAT ustawa z dn. 11.03.2004 r. o podatku od towarów i usług (z późn. zm.) art. 43 ust.1 pkt 26 lit. b

3. Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje więcej osób prowadzących zajęcia niż jest zamieszczonych w karcie usługi.

4. Oprócz rejestracji w BUR należy zarejestrować się w systemie internetowej rekrutacji IRK2 Uczelni.

5. Termin rejestracji w systemie IRK2 Uczelni upływa dnia 30.09.2026r.

6. Godziny rozpoczęcia zajęć oraz ich zakończenia zostały podane w harmonogramie jako godziny dyspozycyjności uczestnika (wraz z

przerwami). Liczba godzin usługi jest podana w godzinach dydaktycznych.

7. Szczegółowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostępne na stronie (https://www.ue.katowice.pl/studia-

podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)

8. W przypadku wyczerpania liczby miejsc, nie przyjmujemy zgłoszeń.

9. Brak możliwości rozliczania się za pośrednictwem Bonów Rozwojowych

Warunki techniczne

Do wszystkich zajęć niezbędny jest komputer lub inne urządzenie ze stałym łączem internetowym. Zajęcia prowadzone są na platformie

e-learningowa G Suite - Google Classroom, Google Meet. Logowanie możliwe jest tylko z adresów w domenie edu.uekat.pl (uczestnicy).

Każdy uczestnik studiów podyplomowych otrzymuje indywidualne konto w usłudze Google Apps. Sygnały wychodzące od uczestnika we

wszystkich sytuacjach muszą spełniać wymagania przepustowości 3,2 mbps . Sygnały przychodzące zależą od liczby uczestników: 4,0

Mb/s przy 10 uczestnikach.

Adres

ul. Ks. bpa Stanisława Adamskiego 7

40-069 Katowice

woj. śląskie

Sale dydaktyczne zlokalizowane na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Szczegółowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostępne na stronie



(https://www.ue.katowice.pl/studia-podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)

Udogodnienia w miejscu realizacji usługi

Wi-fi

Część sal posiada udogodnienia dla osób niepełnosprawnych, klimatyzację, dostęp do komputerów.

Kontakt


MAGDALENA GOGOLIŃSKA

E-mail magdalena.gogolinska@ue.katowice.pl

Telefon (+48) 322 577 769


