Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: 6 050,00 PLN brutto
specjalista ds. HR 6 050,00 PLN netto
M WSS mERe Numer ustugi 2026/05/08/7405/3546075 41,65PLN brutto/h

41,65 PLN netto/h

© Poznan
Unlvlversytet WSB, & Studia podyplomowe
Merito w Poznaniu
[[] stacjonarna
Yok kK 4475 o Zajecia grupowe
683 oceny ® 145:15h

5 24.10.2026 do 27.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

- dla 0s6b zainteresowanych zdobyciem nowego zawodu - specjalisty HR.

- dla pracownikéw dziatéw kadr i ptac / dziatéw personalnych chcacych
rozwingé kompetencje w zakresie ,miekkiego” HR.

Grupa docelowa ustugi - dla 0séb zainteresowanych zdobyciem kompetencji umozliwiajgcych na

objecie stanowiska zwigzanego z HR w strukturach firmy.

- dla menedzerdw, wiascicieli matych firm, ktérzy nie maja mozliwosci
korzystania ze wsparcia specjalistéw HR.

Minimalna liczba uczestnikow 18
Maksymalna liczba uczestnikow 33
Data zakonczenia rekrutacji 23-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdZn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny



Doskonalenie standardéw funkcjonowania profesjonalnego dziatu kadr i ptac w strukturach organizacji lub w formie
$wiadczonych ustug zewngtrznych o tym charakterze, w oparciu o nowoczesne trendy zarzadzania i obowigzujgce ramy
formalno-prawne w tej dziedzinie. Przekazanie uczestnikom kluczowej wiedzy z zakresu zarzagdzania zasobami ludzkimi,
oraz stworzenie mozliwosci do zdobycia praktycznych umiejetnosci, potrzebnych w roli specjalisty HR.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza:

- Opisuje kluczowe funkcje personalne
- Opisuje metodyke modelowania
stanowisk pracy

- Wyjasnia mechanizmy employer
brandingu

- Identyfikuje wskazniki pomiaru
efektywnosci zarzadzania zasobami
ludzkimi

- interpretuje podejs$cie biznesowe oraz
regulacje prawne i przektada na
funkcjonowanie organizacji

Umiejetnosci:

- Wykorzystuje efektywne metody
rekrutac;ji i selekcji pracownikéow

- Tworzy elementy procesu adaptacji
pracownikéw

- Bada potrzeby szkoleniowe

- Tworzy elementy systemu ocen
okresowych

Kompetencje spoteczne:

- tworzy efektywne relacje spoteczne

- reprezentuje postawe gotowosci do
zmian

- realizuje sciezke rozwoju zawodowego
- ksztattuje spoteczny wizerunek
specjalistow HR

- dziata zgodnie z najlepszymi
standardami zawodowymi

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

- Analizuje sytuacje oraz definiuje
problemy organizaciji

- Zna narzedzia wykorzystywane w
procesach HR

- Znaregulacje prawne i procesy
biznesowe

- Diagnozuje i dobiera odpowiednich
narzedzi HR do rozwigzania problemu
- Okreslenie ryzyka

- Przedstawienie harmonogramu i
budzetu

- Dokonuje autodiagnozy oraz opiséw
poszczegolnych przypadkow

- Analizuje dane i przygotowuje raporty
diagnostyczne

- umiejetne nawigzywanie i utrzymanie
pozytywnych relacji z innymi

- wykazywanie elastycznosci i
otwartosci na zmiany

- budowanie pozytywnego wizerunku
dziatu HR i siebie jako specjalisty HR

- przestrzeganie etyki zawodowej i
standardéw dziatu HR

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie

odrebnych przepiséw?

TAK



ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito
Nazwa Podmiotu certyfikujacego nie dotyczy

1. TRENDY MAJACE WPLYW NA ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (6 godz.)

. ROLA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W GOSPODARCE RYNKOWEJ NOWOCZESNEJ ORGANIZACJI — PRZEGLAD | POWIAZANIE
FUNKCJI PERSONALNYCH (8 godz.)

. ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI W ORGANIZACJI (8 godz.)

. MODELOWANIE STANOWISKA PRACY - OPISY | PROFILE STANOWISK (8 godz.)

. PROFESJONALNA REKRUTACJA | SELEKCJA PRACOWNIKOW (12 godz.)

. EFEKTYWNA ADAPTACJA NOWO ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW (8 godz.)

. ROZWOJ PRACOWNIKOW | ORGANIZACJI (12 godz.)

. KSZTALTOWANIE NOWOCZESNEGO SYSTEMU OCEN PRACOWNICZYCH (8 godz.)
9. POZAPLACOWE MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW (8 godz.)

10. NOWOCZESNE WYNAGRADZANIE PRACOWNIKOW (8 godz.)

11. SCIEZKI KARIERY ZAWODOWEJ, ZARZADZANIE TALENTAMI (8 godz.)

12. EMPLOYER BRANDING & EMPLOYEE EXPERIENCE (12 godz.)

13. CONTROLLING PERSONALNY (8 godz.)

14. ZASTOSOWANIE PSYCHOLOGII POZYTYWNEJ W ORGANIZACJI (6 godz.)

15. ROZWOJ KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNYCH SPECJALISTY HR (16 godz.)

16. PRAWO PRACY | UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH (8 godz.)

17. OUTSOURCING HR (4 godz.)

18. DIGITALIZACJA, SZTUCZNA INTELIGENCJA W HR (4 godz.)

19. SPOTKANIE ZE SPECJALISTAMI HR (4 godz.)

20. SEMINARIUM (8 godz.)

21. Egzamin (3 godz.)

N

0 N o o bW

INFORMACJE DODATKOWE:

e Czas trwania studiéw (liczbe semestréw): 2 semestry

¢ Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 30 pkt. ECTS

¢ Liczbe godzin dydaktycznych: 167 godzin

e Liczba godzin zegarowych (bez przerw): 125:15 = 125,25

e Liczba godzin zegarowych (z przerwami): 145:15 - 145,25

e Harmonogram uwzglednia przerwy.

¢ Informacje o sposobie walidacji: Test wiedzy, projekt i jego obrona

» Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiéw: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

e Szczegotowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

e Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zajec.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywaja sie $rednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

¢ sobota w godzinach 08:00 do 15:00 lub od 09:00 do 16:00
¢ niedziela w godzinach 08:00 do 15:00 lub od 09:00 do 16:00
¢ w wyjatkowych sytuacjach zajecia moga odby¢ sie réwniez w pigtek w godzinach 16:00-21:00.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 73

Przedmiot /
temat

Rolai

organizacja
zarzadzania
zasobami
ludzkimi w
nowoczesnej
organizacji

27 B

Rolai
organizacja
zarzadzania
zasobami
ludzkimi w
nowoczesnej
organizacji

Nowoczesne
wynagradzain
ie
pracownikéw

en-

Nowoczesne
wynagradzain
ie
pracownikéw

Zastosowanie
psychologii
pozytywnej w
organizacji

@B

Zastosowanie
psychologii
pozytywnej w
organizacji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Anna Wiatr

Anna Wiatr

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Data realizacji
zajec

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

25-10-2026

25-10-2026

25-10-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

12:00

13:00

09:00

12:00

13:00

09:00

11:15

12:15

Godzina
zakonczenia

12:00

13:00

16:00

12:00

13:00

16:00

11:15

12:15

14:30

Liczba godzin

03:00

01:00

03:00

03:00

01:00

03:00

02:15

01:00

02:15



Przedmiot /
temat

Digitalizacja,
sztuczna
inteligencjaw
HR

Prawo
pracy i
ubezpieczen
spotecznych

Prawo
pracy i
ubezpieczen
spotecznych

Trendy
majace wplyw
na
zarzadzanie
7L

@B -

Trendy
majace wptyw
na
zarzadzanie
Z7L

Digitalizacja,
sztuczna
inteligencja w
HR

Outsourcing
HR

-

Rozwoj

pracownikow i
organizacji

@B Rozwoi
pracownikow i
organizacji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Marcin Zé6ttak

Anna
Kaminska

Anna
Kaminska

Marcin Zé6ttak

Marcin Zéttak

Marcin Zé6ttak

Marcin Zéttak

Marcin Zé6ttak

Marcin Zéttak

Data realizacji
zajeé

14-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

12:00

13:00

09:00

11:15

12:15

14:30

09:00

12:00

13:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

12:00

13:00

16:00

11:15

12:15

14:30

16:00

12:00

13:00

16:00

12:00

Liczba godzin

01:30

03:00

01:00

03:00

02:15

01:00

02:15

01:30

03:00

01:00

03:00

03:00



Przedmiot /
temat

22273

Rozuws]

pracownikow i
organizacji

Controling
personalny

25273 M

Controling
personalny

Modelowanie
stanowiska
pracy - opisy
i profile
stanowisk

Modelowanie
stanowiska
pracy - opisy
i profile
stanowisk

Seminarium

Ksztattowanie
nowoczesneg
o systemu
ocen
pracowniczyc
h

em-

Ksztattowanie
nowoczesneg
0 systemu
ocen
pracowniczyc
h

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marcin Zé6ttak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marcin Zéttak

Marcin Zéttak

Marcin Zéttak

Marlena

Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Data realizacji
zajeé

12-12-2026

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:00

09:00

12:00

13:00

09:00

12:00

13:00

16:00

09:00

12:00

13:00

Godzina
zakonczenia

13:00

16:00

12:00

13:00

16:00

12:00

13:00

16:00

16:45

12:00

13:00

16:00

Liczba godzin

01:00

03:00

03:00

01:00

03:00

03:00

01:00

03:00

00:45

03:00

01:00

03:00



Przedmiot /
temat

Seminarium

Profesjonalna
rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Profesjonalna
rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Seminarium

Profesjonalna
rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Lo-:

Employer
Branding &
Employee
experience

Seminarium

Employer
Branding &
Employee
experience

-

Employer
Branding &
Employee
experience

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marlena
Urbaniak

Marcin Zé6ttak

Marcin Zéttak

Marcin Zéttak

Marcin Zéttak

Marcin Zé6ttak

Marlena
Urbaniak

Marcin Zéttak

Marcin Zéttak

Data realizacji
zajeé

17-01-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

09:00

12:00

13:00

16:00

09:00

12:00

13:00

16:00

09:00

12:00

13:00

Godzina
zakonczenia

16:45

12:00

13:00

16:00

16:45

12:00

13:00

16:00

16:45

12:00

13:00

16:00

Liczba godzin

00:45

03:00

01:00

03:00

00:45

03:00

01:00

03:00

00:45

03:00

01:00

03:00



Przedmiot /
temat

Seminarium

Sciezki
kariery
zawodowej,
zarzadzanie
talentami

Sciezki
kariery
zawodowej,
zarzadzanie
talentami

Seminarium

Pozaptacowe
motywowanie
pracownikéw

em-

Pozaptacowe
motywowanie
pracownikéw

Seminarium

Rozw

kluczowych
umiejetnosci
interpersonal
nych
Specjalisty
HR

(5o.7: B

Rozw

kluczowych
umiejetnosci
interpersonal
nych
Specijalisty
HR

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marlena
Urbaniak

Natalia
Szepelowska

Natalia
Szepelowska

Marcin Zéttak

Tomasz

Szwed

Tomasz

Szwed

Marcin Zéttak

Marlena

Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Data realizacji
zajeé

13-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

04-04-2027

04-04-2027

04-04-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

09:00

12:00

13:00

16:00

09:00

12:00

13:00

16:00

09:00

12:00

13:00

Godzina
zakonczenia

16:45

12:00

13:00

16:00

16:45

12:00

13:00

16:00

16:45

12:00

13:00

16:00

Liczba godzin

00:45

03:00

01:00

03:00

00:45

03:00

01:00

03:00

00:45

03:00

01:00

03:00



Przedmiot /
temat

Seminarium

Rozwéi

kluczowych
umiejetnosci
interpersonal
nych
Specjalisty
HR

@B-

Rozw

kluczowych
umiejetnosci
interpersonal
nych
Specjalisty
HR

Zarzadzanie
kompetencja
miw
organizacji

Zarzadzanie
kompetencja
miw
organizacji

Efektywna
adaptacja
nowo
zatrudnionych
pracownikéw

@B

Efektywna
adaptacja
nowo
zatrudnionych
pracownikéw

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marcin Zéttak

Marcin Zé6ttak

Marlena
Urbaniak

Marcin Zéttak

Data realizacji
zajeé

04-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

09:00

12:00

13:00

09:00

12:00

13:00

09:00

12:00

13:00

Godzina
zakonczenia

16:45

12:00

13:00

16:00

12:00

13:00

16:00

12:00

13:00

16:00

Liczba godzin

00:45

03:00

01:00

03:00

03:00

01:00

03:00

03:00

01:00

03:00



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Spotkanie ze

specjalistami Zajecia Marcin Zéttak
HR - case

study

- Przerwa -

Spotkanie ze

specjalistami Zajecia Marcin Zéttak
HR - case

study

- Walidacja -
- Przerwa -

- Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zajeé
w tym suma godzin walidaciji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
09-05-2027 09:00
09-05-2027 10:30
09-05-2027 12:00
12-06-2027 09:00
12-06-2027 09:45
12-06-2027 10:15

Liczba godzin

145:15
123:00
02:15
20:00
167:00
Cena
6 050,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

6 050,00 PLN

Godzina
zakonczenia

10:30

11:00

13:30

09:45

10:15

11:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:45

00:30

01:30



Koszt osobogodziny brutto 41,65 PLN

Koszt osobogodziny netto 41,65 PLN
W tym koszt walidacji brutto 457,50 PLN
W tym koszt walidacji netto 457,50 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 145:15
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 8

O
—

1z8

Tomasz Szwed

Tomasz Szwed, pracg rozwojowa z ludZzmi zajmuje sie od 1997 roku. Pedagog z wyksztatcenia,
posiada certyfikat metody Thomas International, ukoniczyt specjalistyczny program szkoleniowy
train the trainer z zakresu coachingu i zarzadzania przez coaching (IMPACT POLSKA). Absolwent
kursu | i Il stopnia terapii skoncentrowanej na rozwigzaniu. Jest autorem korespondencyjnych
programoéw szkoleniowych z zakresu efektywnego uczenia sie, negocjacji i motywacji. Wspoétautor
podcastu ,Z psychologig zarzagdzania na TY”. Prowadzi szkolenia i work shopy z zakresu
doskonalenia umiejetnosci menedzerskich, rozwoju osobistego i rozwoju zespotéw. Wspotpracowat
lub wspétpracuje m.in. z: mBank, lkea Industry, Allegro, Wunderman Thompson i innymi
organizacjami biznesowymi i administracjg panstwowa. Od wielu lat wspétpracuje z Uniwersytetem
WSB Merito w Poznaniu, gdzie jest autorem programu i konsultantem merytorycznym
podyplomowych studiéw coachingu. W ramach studiéw Master of Busines Administration prowadzi
modut efektywnosci osobistej ,0dkryj swéj potencjat’. Zajmuje sie konsultacjami indywidualnymi,
coachingiem i pomoca psychologiczng (terapia skoncentrowana na rozwigzaniu). Cztonek
stowarzyszenia terapeutéw TSR

228
Marlena Urbaniak
Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim doswiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych

szczeblach zarzadzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzadzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem
HR, strategii i rozwoju, obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/



Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8 lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w
Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia oraz promotor projektéw
dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspotpracuje réwniez
jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju
pracownikéw. Prowadzac szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor
programow szkoleniowych z elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy
organizacji w obszarze Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii
Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights Discovery® - miedzynarodowej
metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM. Absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi.
Ukonczyta kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzadzania zespotem, zarzadzania sprzedazg,
profesjonalnej obstugi Klienta, zarzadzania projektami Prince2, zarzadzania Projektami PMBok.
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Natalia Szepelowska

Z WSB zwigzana od 2020 roku, poczatkowo jako uczestnik studiéw podyplomowych, specjalnos¢
HR Business Partner, a nastepnie jako wyktadowca od roku akademickiego 2021/22 w ramach
studiow podyplomowych: Specjalista ds. HR. Studia magisterskie na kierunku psychologii
(specjalizacja: psychologia spoteczna), oraz kognitywistyki ukoriczyta na poznarnskim UAM. Prace w
HR rozpoczeta w 2012 roku jako rekruter 360, a nastepnie team leader zespotu rekruterskiego w
branzy transportowej w agenc;ji pracy statej. Jako leader szybko stata sie mentorem dla mtodszych
stazem kolegéw i kolezanek. Odkryta wéwczas, ze dos$¢ tatwo i naturalnie przychodzi jej
przekazywanie wiedzy innym osobom. W ten sposdéb pod koniec 2013 roku, petnoetatowo zajeta sie
organizacjg szkolen i budowaniem warsztatu trenerskiego. Odroczone w czasie efekty dziatan
rozwojowych, a co za tym idzie réwniez odroczona gratyfikacja ponownie doprowadzity jg do
zaangazowania sie w procesy rekrutacyjne, tym razem w ramach branzy IT. W 2017 roku rozpoczeta
prace w wewnetrznym dziale HR, firmy z branzy e-commerce (gaming industry). W kolejnych latach
sukcesywnie wspierata wszystkie obszary HR w organizacji, co w 2020 roku doprowadzito jg do
stanowiska Head of People. Obecnie, pracuje jako Senior People Operation Manager dla firmy
amerykanskiej wkraczajgcej na rynek europejski z ustugami z zakresu outsourcingu HR (sourcing,
recruitment, employer of the record services).
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Michat Szuszczynski

Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcow Prawnych w Poznaniu; absolwent Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz studiow podyplomowych z zakresu
prawa pracy na tym Uniwersytecie. Przez ponad 10 lat pracowat w jednej z najwiekszych kancelarii
prawnych w Wielkopolsce, w ktorej przez 7 lat kierowat pracami Departamentu Prawa Pracy.
Zatozyciel i wspdlnik kancelarii SZUSZCZYNSKI KAMINSKA Kancelaria Prawa Pracy z siedzibg w
Poznaniu $wiadczacej ustugi doradcze z zakresu prawa pracy i prawa HR dla pracodawcéw.
Doradza w obszarze indywidualnego oraz zbiorowego prawa pracy, specjalizujac sie w
zagadnieniach zwigzanych z czasem pracy, dziatalnoscig konkurencyjng oraz czynami nieuczciwej
konkurencji ze strony pracownikéw, a takze relacjami ze zwigzkami zawodowymi. Jest
petnomocnikiem procesowym przed sgdami pracy wszystkich instancji oraz przed Sagdem
Najwyzszym, sporzadza opinie i ekspertyzy prawne z zakresu prawa pracy, prowadzi szkolenia oraz
seminaria poswiecone zagadnieniom stosunku pracy. Staty wyktadowca prawa pracy w
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Ekspert w dziedzinie prawa pracy Wielkopolskiego Zwigzku
Pracodawcoéw ,LEWIATAN" zrzeszonego w Konfederacji Pracodawcéw ,LEWIATAN".
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Marcin Zéttak



Doswiadczenie zawodowe: « od 2003 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej /
trener — realizuje projekty doradcze z elementami edukaciji, ktérych celem jest diagnoza
organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian organizacyjnych. W tym zakresie
pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientow zaliczajg sie: Aluplast, Bahlsen,
Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ
WBK Factor, Apator, GE. Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki: + 2001 — roczny kurs
treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw « Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia
na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z zarzagdzaniem i organizacjg. W czesci z nich
wykorzystywane sg elementy myslenia systemowego, ,Zarzadzanie zmiang w organizacji”, ,Kultura
organizacyjna”, ,Projektowanie systemdw organizacyjnych w administracji” + UE — do 2018 roku
prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,Myslenie systemowe w zarzadzaniu organizacjg”, obecnie
prowadze zajecia: ,Budowanie zespotow projektowych”, ,Zarzadzanie zmiang w realizacji projektow
IT", ,Zarzadzanie ryzykami w projektach CSR i IT” - 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1 i 2 stopnia
WTTS - 2011 - studia podyplomowe ,System thinking - organizational aspects” Open University /
University of Bedfordshire + 2013 - studia podyplomowe ,Change management in an organ
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Anna Wiatr

Specjalizuje sie w obszarze Executive Search, rekrutacji na stanowiska sredniego szczebla oraz
prowadzeniu Audytéw Menedzerskich i Assessment/Development Centers. W ciggu ostatnich 5 lat
zdobywata doswiadczenie realizujgc projekty dotyczace zarzgdzania kompetencjami oraz
budowania i rozwijania struktur organizacyjnych. Interesuje sie zagadnieniami zwigzanymi z
motywacja i budowaniem zaangazowania w organizacjach. Cztonek Chartered Institute of
Personnel and Development w Londynie.
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Magdalena Serafin

Absolwentka psychologii na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw
podyplomowych z zakresu zarzadzania kadrami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Wroctawiu.
Doswiadczenie zawodowe wyktadowca zdobywat takze w ciggu ostatnich 5 lat, jako prowadzacy
warsztaty na uczelniach wyzszych, trener, szkoleniowiec, doradca w firmach. Od 2001 roku prowadzi
wtasng dziatalnos¢ doradczo-szkoleniowg Sensapro. Opracowuje i wdraza indywidualne projekty
rozwojowe, prowadzi szkolenia, warsztaty i wyktady doskonalgce umiejetnosci menedzerskie,
interpersonalne i handlowe. Praktyczne doswiadczenia sg wynikiem wieloletniej wspotpracy z
firmami i instytucjami oraz z wyzszymi uczelniami. W swojej pracy tgczy wiedze psychologiczng z
naukami o zarzadzaniu. Posiada doswiadczenie praktyczne w doradztwie HR. Zajmuje sie pomiarem
kompetencji pracownikdéw, projektowaniem i wdrazaniem systeméw motywacyjnych, oceng
satysfakcji w pracy, zarzadzanie talentami w organizaciji.
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Anna Kaminska

Posiada wieloletnie doswiadczenie w indywidualnym i zbiorowym prawie pracy. W swojej praktyce
koncentruje sie przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z politykg wynagrodzen, ochrong
danych osobowych, zatrudnianiem kadry menedzerskiej i cztonkéw zarzadéw oraz
przeprowadzaniem audytéw prawnopracowniczych (due diligence). Posiada bogate doswiadczenie
w doradztwie dla pracodawcoéw realizujgcych procesy restrukturyzacji zatrudnienia, obejmujace
programy dobrowolnych odejs$¢, zwolnienia grupowe oraz transfery zaktadu pracy na nowego
pracodawce.

0d poczatku swojej kariery zawodowej aktywnie angazuje sie w dziatalno$é szkoleniowq i
edukacyjng. Prowadzi szkolenia oraz warsztaty z zakresu prawa pracy i szeroko rozumianego prawa



HR. Regularnie publikuje artykuty eksperckie w mediach branzowych oraz na blogu kancelarii ,Prawo
w HR - praktycznie o prawie pracy”. Jest statg wyktadowczynig w Stowarzyszeniu Ksiegowych w
Polsce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas kazdego zjazdu uczestnicy programu otrzymujg zestaw materiatéw dydaktycznych udostepnionych na platformie Microsoft Teams lub
Moodle. Tresci te sg przygotowywane przez wyktadowcow i dostosowywane do tematyki prowadzonych zajec.

Uczestnicy studiéw majg dostep do platformy Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego
miejsca na $wiecie uczestnicy maja dostep do:

e harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,

¢ materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

¢ informacji dotyczacych zmian w planach zaje¢, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Rekrutacja na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu odbywa sie poprzez wypetnienie formularza online dostepnego na
stronie: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a nastepnie dostarczenie kompletu dokumentéw do Biura Rekrutacji w Poznaniu.

Kryteria kwalifikacyjne do udziatu w programie:

e ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia,
¢ spetnienie warunkéw okreslonych w procedurze rekrutacyjne;.

Informacje dodatkowe

e Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz optaty koricowej.

¢ Ustuga ksztalcenia $wiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwdj,
¢ Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Informujemy, ze ustuga nie obejmuje udziatu uczestnikéw projektow:

» Matopolski Pociag do Kariery (Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie),
* Zawodowa reaktywacja (projekt realizowany w todzi).

Adres

ul. Powstancéw Wielkopolskich 5
61-895 Poznan

woj. wielkopolskie



Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



