Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie wiekiem, potencjatem 10 900,00 PLN brutto
ﬁ pracownikéw i wspétpraca 10 900,00 PLN netto
miedzypokoleniowa w organizacji - 136,25 PLN brutto/h
w budowanie kultury Learning Agility, 136,25 PLN netto/h
reskillingu i zrbwnowazonego rozwoju 181,67 PLN cenarynkowa ©
INVESTIX sPotka z  2€SPotow w ramach projektu Akademia HR
OGRANICZONA Numer ustugi 2026/05/06/184826/3541283
ODPOWIEDZIALNOS
CIA © todz

*x Kk KKk 50/5 F Ustuga szkoleniowa

412 ocen [ stacjonarna

{8 Zajecia grupowe
®© 80:00h
5 25.05.2026 do 05.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W ramach Projektu wsparciem moga zosta¢ objeci:

1) zespoty HR,

Grupa docelowa ustugi 2) pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalna

przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,

3) menadzerowie lub kandydaci na menadzerdw.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do zarzadzania wiekiem i potencjatem pracownikdéw, wzmachniania wspotpracy
miedzypokoleniowej, tworzenia proceséw rekrutacji, onboardingu, rozwoju i reskillingu oraz wdrazania rozwigzan HR
wspierajgcych adaptacje organizacji do zmian rynku pracy, réznorodnosci zespotéw i nowych wyzwan kompetencyjnych.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza: Opisuje wptyw zmian na rynku
pracy na mozliwosci i trudnosci w
zakresie pozyskiwania, utrzymania oraz
rozwoju pracownikéw o zréznicowanym
potencjale.

Wiedza: Identyfikuje metody oceny
potencjatu zawodowego kandydatéw i
pracownikéw oraz wskazuje ich
zastosowanie w organizacji.

Wiedza: Charakteryzuje obecne i
przyszte potrzeby firmy dotyczace
potencjatu pracownikéw w zakresie
kwalifikacji, kompetenc;ji, doswiadczen i
gotowosci do zmiany.

Kryteria weryfikacji

Wymienia minimum trzy zmiany na
rynku pracy wptywajace na dostepnosé
pracownikéw i kompetenciji.

Analizuje wptyw zmian
demograficznych na procesy rekrutac;ji,
retenc;ji i rozwoju pracownikéw.

Wskazuje przyktadowe trudnosci w
pozyskiwaniu i utrzymaniu
pracownikéw z réznych grup
wiekowych.

Interpretuje podstawowe wskazniki HR:
rotacja, retencja, czas rekrutaciji, koszt
rekrutaciji.

Wymienia metody diagnozy potencjatu
pracownikéw, np. rozmowa
kompetencyjna, assessment, testy,
obserwacja, feedback 360.

Ocenia trafno$¢ metody diagnozy
potencjatu w zaleznosci od stanowiska,
wieku, doswiadczenia i potrzeb
organizacji.

Poréwnuje wyniki oceny potencjatu z
rzeczywistymi potrzebami rozwojowymi
pracownika.

Wskazuje, jak dostosowaé¢ metody
oceny do réznorodnosci pracownikow.

Okresla zgodnos$¢ potrzeb
kompetencyjnych z celami
strategicznymi firmy.

Analizuje, czy potencjat pracownikéw
odpowiada przysztym wyzwaniom
organizacji.

Identyfikuje luki kompetencyjne w
zespotach zré6znicowanych wiekowo.

Wskazuje dziatania rozwojowe
wspierajgce adaptacje pracownikow do
zmian.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Debata ustrukturyzowana

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wiedza: Charakteryzuje korzysci
wynikajace z zarzadzania
réznorodnoscia wiekowa,
doswiadczeniem i potencjatem
pracownikéw.

Umiejetnosci: Rozpoznaje potrzeby i
style pracy réznych pokolen obecnych
na rynku pracy.

Umiejetnosci:

Buduje i wdraza programy rekrutacji,
selekcji oraz onboardingu pozwalajace
pozyskiwac¢ i integrowaé zréznicowany
potencjat pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Wyjasnia znaczenie réznorodnosci
wiekowej dla jakosci decyzji i
innowacyjnosci zespotu.

Analizuje wptyw réznych perspektyw
pokoleniowych na rozwigzywanie
problemow.

Wskazuje korzysci z taczenia
doswiadczenia pracownikow starszych
z kompetencjami mtodszych pokolen.

Ocenia wptyw zréznicowania zespotu na
zaangazowanie, komunikacje i kulture
organizacyjna.

Charakteryzuje podstawowe potrzeby
pracownikéw z réznych grup
pokoleniowych.

Wskazuje réznice w komunikaciji,
motywacji i oczekiwaniach
rozwojowych réznych pokolen.

Identyfikuje stereotypy pokoleniowe i
ich wptyw na wspétprace w zespole.

Dobiera sposoby komunikacji do
pracownikéw o réznym doswiadczeniu i
stazu pracy.

Projektuje proces rekrutacji
uwzgledniajacy rézne grupy wiekowe i
doswiadczenia kandydatéw.

Dobiera metody selekcji do stanowiska,
kultury organizacyjnej i profilu
kompetencyjnego.

Tworzy elementy programu
onboardingu wspierajgcego integracje
pracownikéw.

Ocenia, czy onboarding wspiera inkluzje
i wspotprace miedzy pracownikami.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Umiejetnos$ci: Wdraza narzedzia i
procesy HR pozwalajace na staty
monitoring oraz rozwdéj kompetencji
pracownikoéw.

Umiejetnosci: Przygotowuje
rozwigzania HR ukierunkowane na
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Umiejetnosci: Tworzy programy
rozwoju, Sciezki kariery i sukcesji oparte
na potencjale pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Dobiera narzedzia monitorowania
kompetenc;ji pracownikéw.

Analizuje wyniki oceny kompetencji w
kontekscie mocnych stron i luk
rozwojowych.

Projektuje cykliczny proces
monitorowania kompetencji w
organizaciji.

Ocenia skuteczno$¢ dziatan
rozwojowych podejmowanych na
podstawie diagnozy kompetenc;ji.

Identyfikuje nowe wyzwania
organizacyjne wptywajace na
wymagania kompetencyjne.

Okresla roznice miedzy aktualnymi
kompetencjami pracownikéw a nowymi
wymaganiami.

Projektuje dziatania HR wspierajace
reskilling i upskilling pracownikéw.

Wskazuje sposoby monitorowania
skutecznosci dziatan rozwojowych.

Projektuje przyktadowa sciezke rozwoju
pracownika z uwzglednieniem jego
doswiadczenia i potencjatu.

Dobiera dziatania rozwojowe do potrzeb
réznych grup pracownikéw.

Wskazuje sposoby wzmacniania
sukcesji i przekazywania wiedzy w
organizacji.

Analizuje, czy zaplanowana Sciezka
kariery jest zgodna z potrzebami firmy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata swobodna

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Debata ustrukturyzowana

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Inicjuje programy
wymiany wiedzy i mentoringu
miedzypokoleniowego.

Kompetencje spoteczne: Promuje
kulture statego rozwoju, reskillingu i
otwartosci na zmiane.

Kompetencje spoteczne: Wspiera
komunikacje i wspétprace miedzy
pracownikami z r6znych pokolen.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Opracowuje zatozenia programu
mentoringu miedzypokoleniowego.

Dobiera role mentora, mentee i
koordynatora programu.

Wskazuje sposoby ograniczania ryzyka
utraty wiedzy w organizac;ji.

Projektuje zasady wymiany wiedzy
miedzy pracownikami o réznym
dos$wiadczeniu.

Wskazuje dziatania wzmacniajgce
kulture Learning Agility.

Analizuje bariery pracownikéw wobec
uczenia sie i zmiany.

Dobiera sposoby motywowania
pracownikéw do rozwoju.

Ocenia wptyw kultury organizacyjnej na
gotowos$¢ pracownikéw do reskillingu.

Rozpoznaje zrédta konfliktow
miedzypokoleniowych w zespole.

Dobiera techniki komunikaciji
wspierajgce wspotprace réznych
pokolen.

Formutuje zasady wspétpracy w
zespole zréznicowanym wiekowo.

Wskazuje dziatania menadzerskie
wzmachniajgce zaufanie i wymiane
doswiadczen.

Metoda walidacji

Prezentacja

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Test teoretyczny



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ogolny cel szkolenia

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do $wiadomego zarzgdzania wiekiem, potencjatem i wspdtpracg miedzypokoleniowa w
organizacji, poprzez rozwéj kompetencji w zakresie diagnozy potencjatu pracownikéw, projektowania proceséw rekrutacji i onboardingu,
budowania programéw rozwoju, mentoringu, reskillingu oraz wdrazania narzedzi HR wspierajgcych adaptacje pracownikéw do
zmieniajacych sie wyzwan rynku pracy.

Modut 1. Zmiany na rynku pracy i nowe wyzwania dla HR

¢ aktualne trendy rynku pracy,

e zmiany demograficzne i ich wptyw na organizacje,

e trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu pracownikéw,

¢ rola HR w budowaniu przewagi organizacyjnej,

¢ wskazniki HR: rotacja, retencja, czas rekrutacji, koszt rekrutaciji.

Modut 2. Zarzadzanie wiekiem w organizacji

e pojecie zarzadzania wiekiem,

e potrzeby pracownikéw na réznych etapach zycia zawodowego,

 stereotypy wiekowe i ich wptyw na zarzadzanie,

e dostosowanie srodowiska pracy do pracownikéw z réznych grup wiekowych,
¢ dziatania wspierajgce aktywnos¢ zawodowa i rozwdj pracownikdw.

Modut 3. Wspoétpraca miedzypokoleniowa

» pokolenia na rynku pracy,

 roznice w komunikacji i motywacii,

e 7zrodta konfliktéw miedzypokoleniowych,

e budowanie zasad wspotpracy,

e wymiana do$wiadczen miedzy pracownikami.

Modut 4. Diagnoza potencjatu pracownikow

¢ metody oceny potencjatu zawodowego,

¢ analiza kompetencji, kwalifikacji i doswiadczen,

¢ identyfikacja talentéw,

¢ diagnoza luk kompetencyjnych,

¢ dopasowanie metod oceny do potrzeb organizac;ji.



Modut 5. Rekrutacja i selekcja z uwzglednieniem réznorodnego
potencjatu

¢ projektowanie procesu rekrutacji,

¢ neutralnos¢ i inkluzyjno$é komunikatéw rekrutacyjnych,
¢ selekcja oparta na kompetencjach,

e ograniczanie stereotypéw w rekrutacji,

e skutecznos$¢ dziatan rekrutacyjnych.

Modut 6. Onboarding i adaptacja pracownikéw

e cele onboardingy,

¢ etapy wdrozenia pracownika,

e onboarding pracownikéw z réznym doswiadczeniem,
e integracja w zespole zr6znicowanym wiekowo,

e wplyw onboardingu na retencje.

Modut 7. Rozwéj kompetencii, reskilling i upskilling

* potrzeby rozwojowe organizacji,
e planowanie dziatai rozwojowych,
e reskilling i upskilling,

e kultura Learning Agility,

e monitorowanie efektéw rozwoju.

Modut 8. Sciezki kariery, sukcesja i utrzymanie wiedzy w organizacii

¢ projektowanie Sciezek kariery,

e sukcesja stanowiskowa,

e zarzadzanie wiedzg,

e mentoring i reverse mentoring,

e ograniczanie ryzyka utraty wiedzy.

Modut 9. Kultura organizacyjna wspierajgca roznorodnosé i rozwaj

e wartosci organizacyjne,

¢ zaufanie i bezpieczenstwo psychologiczne,
e zaangazowanie pracownikow,

e motywacja réznych grup pracownikow,

e kultura wspétpracy i uczenia sie.

Modut 10. Projekt wdrozeniowy i walidacja efektow uczenia sie

e opracowanie planu dziatan HR,

e projekt programu wspétpracy miedzypokoleniowe;j,
e analiza przypadkéw,

o test wiedzy,

¢ podsumowanie i rekomendacje wdrozeniowe.

7. Metody szkoleniowe

¢ wyktad interaktywny,

e prezentacja,

e analiza przypadkéw,

e praca indywidualna,

e praca w grupach,

¢ dyskusja moderowana,
e ¢wiczenia warsztatowe,



¢ symulacje sytuacji zawodowych,
e projekt praktyczny,
o test wiedzy.

8. Walidacja efektow uczenia sie

Walidacja efektéw uczenia sie prowadzona jest zgodnie z opisanymi efektami uczenia sie, kryteriami weryfikacji i metodami walidaciji.
Kazde kryterium weryfikacji posiada przypisang metode walidaciji.

Metody walidacji zastosowane w ustudze

e test teoretyczny,

e analiza przypadku,

¢ analiza dowoddw i deklaracji,

e obserwacja w warunkach symulowanych,
e projekt praktyczny.

Rozdzielenie procesu szkolenia i walidacji

Proces walidacji prowadzony jest przez osobe wskazang jako osoba prowadzaca walidacje. Osoba prowadzgca walidacje nie prowadzi
procesu szkoleniowego w zakresie podlegajagcym ocenie.

Sposéb przeprowadzenia walidacji

¢ test teoretyczny: pytania zamkniete i/lub otwarte,

¢ analiza przypadku: rozwigzanie sytuacji zawodowej zwigzanej z zarzgdzaniem wiekiem i wspétpracg miedzypokoleniowa,

¢ projekt praktyczny: opracowanie wybranego narzedzia HR, np. programu mentoringu, Sciezki rozwoju, procesu onboardingu lub planu
wspétpracy miedzypokoleniowe;j,

¢ obserwacja w warunkach symulowanych: ocena sposobu komunikacji i reagowania w sytuacjach zespotowych,

¢ analiza dowodéw i deklaracji: ocena przygotowanych przez uczestnika propozycji dziatan, arkuszy, planéw i rekomendacji.

9. Informacje organizacyjne

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych. Jedna godzina ustugi oznacza 60 minut.

Przerwy sg wpisane do harmonogramu i wliczone do czasu trwania ustugi. Kazdy dzien szkoleniowy obejmuje 8 godzin zegarowych, w
tym zajecia merytoryczne, przerwy i ewentualng walidacje.

W kazdym dniu zaplanowano tgcznie 60 minut przerw:

e 15 minut przerwy porannej,
e 30 minut przerwy gtéwnej,
¢ 15 minut przerwy popotudniowe;j.

Warunki organizacyjne:

e praca indywidualna,

e praca w grupach,

e praca przy uzyciu materiatéw biurowych: kartki, dtugopisy, mazaki, flipchart,

e praca przy uzyciu materiatéw szkoleniowych i éwiczeniowych,

¢ mozliwos$¢ wykorzystania komputera lub urzadzen elektronicznych do pracy na przyktadach i arkuszach. (opcjonalnie)

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 72



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Wprowadzeni

edo

szkolenia,

omowienie Zajecia
celdéw, zasad

pracy i

efektow

uczenia sie

Aktualne

trendy i

wyzwania Zajecia
rynku pracy

orazich

wptyw na HR

- Przerwa

@%2) Zmiany

demograficzn

e, rotacja, L
. Zajecia

retencja i

dostepnosé

kompetenc;ji

- Przerwa

Wskazniki HR:

potrzeby

kadrowe, czas

rekrutacji, Zajecia
koszty

rekrutacji,

utrzymanie

pracownikéw

- Przerwa

Studium

przypadku: Zajecia
identyfikacja
wyzwan HR w
organizacji

Prowadzacy

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Data realizacji
zajeé

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:30

10:30

10:45

12:15

12:45

14:45

15:00

Godzina
zakonczenia

08:30

10:30

10:45

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

Liczba godzin

00:30

02:00

00:15

01:30

00:30

02:00

00:15

01:00



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Zarzadzanie
wiekiem -
pojecie, cele i
znaczenie dla
organizacji

Zajecia

Przerwa

Co. 28

Potrzeby

pracownikéw L
L. Zajecia

na réznych

etapach zycia

zawodowego

12272 M Przerwa

Stereotypy
wiekowe i ich
wplyw na
decyzje
menadzerskie

Zajecia

Przerwa

(22 -

Cwiczenie:

mapa dziatan
wspierajacych Zajecia
aktywnos¢ i

rozwdj

pracownikéw

Pokolenia na

rynku pracy -

potrzeby, Zajecia
motywacje,

style

komunikacji

Przerwa

B

Zrédta

konfliktow i
napieé
miedzypokole
niowych w
zespole

Zajecia

Prowadzacy

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Data realizacji
zajeé

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00



Przedmiot /
temat

(02728

Komunikacja i
wspotpraca w
zespotach
zréznicowany
ch wiekowo

Symulacja:
rozmowa
menadzerska
w zespole
miedzypokole
niowym

Metody oceny
potencjatu
zawodowego
kandydatow i
pracownikéw

Analiza
kompetenciji,
kwalifikacji,
doswiadczen i
talentow

Dopasowanie
metod oceny
do
stanowiska,
branzy i
kultury
organizacyjne

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Data realizacji
zajeé

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

Godzina
zakonczenia

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

Liczba godzin

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15



Przedmiot /
temat

Cwiczenie:
arkusz
diagnozy
potencjatu
pracownika

Projektowanie
procesu
rekrutacji
otwartego na
réznorodnosé
kompetencji i
doswiadczen

am3-

Komunikacja
rekrutacyjna i
ograniczanie
stereotypow
w procesie
naboru

am?-

Selekcja
kandydatow
oparta na
kompetencjac
h i potencjale

en-

Warsztat:
projekt
procesu
rekrutacji dla
zespotu
zréznicowane
go wiekowo

Cele

etapy
skutecznego
onboardingu

e’

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Data realizacji
zajeé

28-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

01-06-2026

01-06-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

Liczba godzin

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15



Przedmiot /
temat

Onboarding
pracownikéw
z réznym
doswiadczeni
em
zawodowym

@m-

Integracja
nowych
pracownikéw
z zespotem i
kulturg
organizacyjng

Projekt

praktyczny:
plan
onboardingu
wspierajacy
wspotprace
migdzypokole
niowg

Identyfikacja
luk
kompetencyjn
ych i potrzeb
rozwojowych

Cis: 2

Reskilling i
upskilling jako
odpowiedz na
zmiany
organizacyjne

@3-

Kultura

Learning
Agility i
gotowosé do
uczenia si¢

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Data realizacji
zajeé

01-06-2026

01-06-2026

01-06-2026

01-06-2026

01-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

Liczba godzin

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

- Przerwa - 02-06-2026 14:45 15:00 00:15

Warsztat: plan

dziatan Zajecia Joanna 02-06-2026 15:00 16:00 01:00
rozwojowych Brzozowska

dla

pracownikéw

Projektowanie

Sciezek

kariery w
. L Joanna

oparciu o Zajecia 03-06-2026 08:00 10:00 02:00
o Brzozowska

potencjat i

doswiadczeni

e

pracownikéw

- Przerwa - 03-06-2026 10:00 10:15 00:15

Sukcesja
isk
stanowiskowa — iecia Joanna 03-06-2026 10:15 12:15 02:00
i zarzadzanie Brzozowska
wiedzg w

organizacji
- Przerwa - 03-06-2026 12:15 12:45 00:30

Mentoring i
reverse

mentoring
. - Joanna
jako Zajecia 03-06-2026 12:45 14:45 02:00

. Brzozowska
narzedzia
wspotpracy
miedzypokole
niowej

%7 - Przerwa - 03-06-2026 14:45 15:00 00:15

Projekt
praktyczny:
program L Joanna
. Zajecia 03-06-2026 15:00 16:00 01:00
mentoringu Brzozowska
miedzypokole

niowego



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Budowanie

kultury

organizacyjne Zajecia
j opartej na

zaufaniu i

wspotpracy

Przerwa

em-

Motywowanie

pracownikéw L.
- Zajecia

zréznych

grup

wiekowych

Przerwa

GmB-

62272
Zaangazowan
ie,
komunikacja i L.

. h Zajecia
bezpieczenst
wo

psychologiczn

63272 Przerwa

Warsztat:

zasady

wspotpracy i Zajecia
wymiany

wiedzy w

organizacji

Opracowanie
planu
wdrozenia
dziatan HRw
organizacji

Zajecia

Przerwa

(o:.7: B

Konsultacja

projektow Zajecia
praktycznych i
analiza
przypadkow

Prowadzacy

Joanna

Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Data realizacji
zajeé

04-06-2026

04-06-2026

04-06-2026

04-06-2026

04-06-2026

04-06-2026

04-06-2026

05-06-2026

05-06-2026

05-06-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00



Przedmiot /
temat

@B

cmB-

Analiza
przypadku /
prezentacja
projektu
praktycznego

-

Podsumowani
e szkolenia,
omoéwienie
rezultatow i
rekomendacje
wdrozeniowe

Typ
aktywnosci

Przerwa

Walidacja

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Joanna
Brzozowska

Joanna
Brzozowska

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji
zajeé

05-06-2026

05-06-2026

05-06-2026

05-06-2026

05-06-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

13:45

14:45

15:00

Liczba godzin

80:00

69:00

01:00

10:00

93:15

Cena

10 900,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

10 900,00 PLN

Godzina
zakonczenia

12:45

13:45

14:45

15:00

16:00

Liczba godzin

00:30

01:00

01:00

00:15

01:00



Koszt osobogodziny brutto 136,25 PLN

Koszt osobogodziny netto 136,25 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 80:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Joanna Brzozowska

‘ ' Joanna Brzozowska — Ekspertka w Zarzgdzaniu i Rozwoju Organizacji

Jestem doswiadczong menedzerkg i doradczynig biznesowa z wieloletnig praktyka w obszarze
zarzadzania, przywodztwa i rozwoju przedsiebiorstw. Ukonczytam Akademie Ekonomiczng we
Wroctawiu, a nastepnie studia podyplomowe ,Zarzadzanie dla menedzeréw” w Szkole Gtéwne;j
Handlowej w Warszawie. W latach 2017-2019 zdobytam tytut Executive MBA, ktéry znaczaco
pogtebit mojg wiedze w zakresie strategii, przywddztwa, zarzgdzania zmiang oraz rozwoju
organizacyjnego.

0d poczatku kariery zawodowej nieustannie poszerzam swoje kompetencje, uczestniczac w
licznych programach i szkoleniach organizowanych przez EY oraz ICAN Institute, obejmujacych
tematyke strategii, sprzedazy, zarzadzania procesami, przywddztwa i transformaciji organizacyjnej.
Dzieki temu tgcze wiedze teoretyczng z praktycznym doswiadczeniem w kierowaniu zespotami,
realizacji projektéw biznesowych i budowaniu skutecznych strategii rozwoju.

Posiadam bogate doswiadczenie w pracy na stanowiskach menedzerskich i doradczych, gdzie
koncentruje sie na zwiekszaniu efektywnosci organizacji poprzez rozwéj ludzi, Swiadome

przywodztwo oraz wdrazanie nowoczesnych modeli zarzadzania.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegdétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi
1. Ankiety

2. Pre i Post testy



3. Prezentacja

Warunki uczestnictwa

Uczestnik po zakonczeniu ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat.
Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest: uczestnictwo w co najmniej 80% zajec.

Kazdego dnia bedzie prowadzona lista obecnosci.

Adres

ul. Piotrkowska 276
90-361 £ 6dzZ

woj. tédzkie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Natalia Czarnecka

ﬁ E-mail investixspzoo@gmail.com

Telefon (+48) 666 547 771



