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© Wroctaw

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

® 16:00h

£ 12.05.2026 do 13.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

3 567,00 PLN brutto
2900,00 PLN netto
222,94 PLN brutto/h
181,25 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Grupa docelowa ustugi

Grupe docelowa ustugi stanowig zespoty HR, pracownicy odpowiedzialni za

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakornczenia rekrutacji 11-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

polityke personalng firmy oraz menadzerowie/kandydaci na menadzeréw.

Standard Ustug Szkoleniowo— Rozwojowych PIFS SUS 3.0

Ustuga przygotowuje uczestnikow do zrozumienia i wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR /

zarzadzania kapitatem ludzkim, wykorzystania dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych ze zmianami na
rynku pracy i szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym, wdrazania zmian w organizacji w konteks$cie wykorzystania
innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR, do pracy z réznymi grupami interesariuszy proceséw zmian, a w szczegdlnosci
radzenia sobie z oporem przed zmianami.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku
pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy.

Monitoruje dziatania, programy HR,
ktére wdrazajg najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami.

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wtasnej
firmy i sprawnie wtgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogow firmy.

Ocenia gotowos¢ przedsiebiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiagzan i proceséw
HR.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje znaczenie zmian spotecznych
i gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata)

Wskazuje wptyw zmian na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim

Wymienia nowe trendy w obszarze HR /
zarzadzania kapitatem ludzkim
wynikajace z sytuacji na rynku pracy

Wskazuje wptyw na wyzwania i polityke
personalng wtasnej firmy.

Wskazuje dziatania, programy HR, ktére
wdrazajg najczesciej firmy z jego/jej
branzy.

Wskazuje zaréwno korzysci jak i
ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane
z tymi rozwigzaniami.

Wskazuje dobre praktyki HR stosowane
w innych firmach

Wskazuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wiasnej
firmy i sprawnie witgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Wskazuje kroki jak nawigzac relacje z
pracownikami budujgc nowe postawy i
zachowania adekwatne do zmieniajacej
sie sytuacji i wymogoéw firmy.

Wskazuje cechy gotowosci
przedsigbiorstwa do przeprowadzenia
zmian.

Wskazuje innowacyjne rozwigzania i
procesy HR

Wskazuje kroki wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan i proceséow
HR w firmie

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.
ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petng integracje pracownikéw w
ramach organizacji.

Identyfikuje zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utratg pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca i menedzerska,
przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.

Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy objasnia dziatania
zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR.

Ksztattuje wsréd wspotpracownikéw
pozytywne nastawienie do zmian.

Kryteria weryfikacji

Wymienia potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup

pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.

ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladow)

Wskazuje sposoby zaspokojenia
potrzeb réznych grup interesariuszy

Wskazuje zrédta obaw przed zmianami

Wskazuje sposoby jak wyeliminowaé
przejawy oporu przed zmianami

Wskazuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy w stosunku do proceséw
zmian zwigzanych z wdrazaniem
nowych rozwigzan HR.

Wskazuje dziatania zwigzane z
wdrazaniem nowych rozwigzan HR.

Wskazuje odpowiednie do grupy
interesariuszy dziatania majace na celu
wdrozenie nowe rozwigzania HR

Wskazuje cechy charakterystyczne do
pozytywnego nastawienia do zmian

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Modut 1. Zmiany spoteczno-gospodarcze a HR

e e Analiza zmian spotecznych i gospodarczych w Polsce i na Swiecie.
¢ Przemiany w demografii, technologii i globalizacji a procesy HR.
¢ Konsekwencje makrotrendéw dla polityki personalne;j.

Modut 2. Nowe trendy w HR i ich wptyw na firme

e« Trendy w obszarze HR (digital HR, automatyzacja, wellbeing, réznorodnos$¢ i inkluzywnos¢, praca hybrydowa).
¢ Wptyw trendéw na wyzwania i polityke personalng organizaciji.
¢ Analiza case study z réznych branz.

Modut 3. Monitorowanie dziatari HR w branzy

e o Programy i dziatania HR stosowane w firmach branzowych.
* Analiza korzy$ci, ograniczen i ryzyk wdrozen.
e Dyskusja o benchmarkach i dobrych praktykach.

Modut 4. Dobre praktyki i wnioski dla wtasnej firmy

e o Analiza przyktadéw najlepszych praktyk HR w Polsce i na swiecie.
* Przenoszenie rozwigzan do wtasnej organizacji.
e Opracowanie wnioskéw i rekomendacji wdrozeniowych.

DZIEN 2
Modut 1. Innowacyjne rozwigzania HR i angazowanie pracownikow

e ¢ Tworzenie innowacyjnych rozwigzan w polityce personalne;j.
e Angazowanie pracownikdéw w proces zmian.
¢ Praktyczne przyktady wdrozen w firmach.

Modut 2. Gotowos$¢ organizacji i eliminowanie oporu wobec zmian

e ¢ Jakoceni¢ gotowosc przedsiebiorstwa do zmian.
e Typowe zrddta oporu wobec zmian (utrata pracy, brak kompetencji, obawy kulturowe).
e Techniki redukowania oporu i budowania zaangazowania.

Modut 3. R6znorodno$¢ interesariuszy w procesie zmian

e ¢ Diagnozowanie potrzeb i oczekiwarn réznych grup pracownikdw (wiek, pte¢, pochodzenie, stanowisko).
e Tworzenie zré6znicowanych programéw HR dla integracji i inkluzywnosci.
e Jak tltumaczy¢ interesariuszom dziatania HR i dostosowywac¢ komunikacje.

Modut 4. Budowanie pozytywnego nastawienia do zmian

e o Ksztattowanie postaw i zachowan pracownikéw adekwatnych do nowych warunkoéw.
* Rola lidera HR w komunikacji zmian.
¢ Narzedzia wspierajace kulture otwartosci na innowacje.



Test wiedzy - walidacja

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych - 1 godz. - 60 min.

Przerwy wliczaja sie w czas realizacji ustugi.

Uczestnicy nie musza wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, rozumianymi jako metody umozliwiajace uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajace uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci.

Ostatnie 15 minut ustugi przewidziane jest na przeprowadzenie walidacji ustugi w formie zamknigtego testu wiedzy jednokrotnego wyboru.
Test na potrzeby walidacji jest przygotowywany przez osobe zgtoszong w karcie ustugi jako osoba prowadzaca walidacje.

Procedura przeprowadzenia etapu walidacji:

1. Prowadzacy ustuge rozdaje uczestnikom szkolenia wydrukowane arkusze testu.

2. Uczestnicy wypetniaja otrzymane testy.

3. Po uzupetnieniu testu przez uczestnikow szkolenie prowadzacy zbiera testy.

4. Wypetnione testy i zebrane dowody zostaja przekazane do weryfikacji osobie przeprowadzajacej walidacje.

5. Po weryfikacji testow uczestnicy otrzymuja informacje o osiggnietym wyniku testu.

Powyzsza procedura przeprowadzenia etapu walidacji ustugi zapewnia rozdzielenie funkcji osoby prowadzacej ustuge od osoby
przeprowadzajacej walidacje.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 7

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L. . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

dzieri 1

cze5¢ 1 Zajecia Michat Dudon 12-05-2026 08:00 12:00 04:00

227 M Przerwa - 12-05-2026 12:00 13:00 01:00
éd;ieﬁ ! Zajecia Michat Dudon 12-05-2026 13:00 16:00 03:00
éd:ieﬁ 2 Zajecia Michat Dudon 13-05-2026 08:00 12:00 04:00
- Przerwa - 13-05-2026 12:00 13:00 01:00
éd;ieﬁ 2 Zajecia Michat Dudon 13-05-2026 13:00 15:45 02:45
- Walidacja - 13-05-2026 15:45 16:00 00:15

Podsumowanie



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 16:00

w tym suma godzin zajeé 13:45

w tym suma godzin walidacji 00:15

w tym suma przerw 02:00

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:30
Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3567,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 222,94 PLN
Koszt osobogodziny netto 181,25 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Michat Dudon



Posiada co najmniej 120 godzin doswiadczenie w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla
0s06b dorostych w ost. 2 latach wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja notesy, teczki, dtugopisy, a po zakonczeniu ustugi materiaty wypracowane podczas ustugi.

Warunki uczestnictwa

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogdlnych warunkéw $wiadczenia ustugi (OWU), ktére znajduja sie na stronie
internetowej pod adresem https://akatconsulting.pl/ogolne-warunki-umowy/

Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje zaswiadczenie/ certyfikat, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢
ustugi rozwojowej

Ustuga bedzie realizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym przepisami o VAT:

*Ustuga szkoleniowa (nie dotyczy doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsigbiorstwo zwolnione jest z podatku VAT
lub dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%.

Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnieri od podatku od towaréw i ustug oraz
szczegdtowych warunkdw stosowania tych zwolnien (Dz.U. z 2018 r., poz. 701).

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktorymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powiazany z Operatorem Jub Partnerem kapitatowo fub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajacym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcdow ustug, ktdrzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikdw i korzystaja z dofinansowania, a nastepnie swiadcza ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktdry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztow niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdinosci kosztow srodkow trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztow dojazdu i zakwaterowania

Adres

ul. Kleczkowska 45
50-227 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Kontakt

WOJCIECH KALISZ

E-mail w.kalisz@akatconsulting.pl



Telefon (+48) 793 487 686



