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Zrownowazone zarzadzanie potencjatem
pracownikéw - zgodnie z nowymi
wyzwaniami rynku pracy - szkolenie
realizowane w ramach projektu ,Menadzer
HR”

Numer ustugi 2026/05/05/52158/3540476

© Wroctaw

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

23] Zajecia grupowe

®© 08:00h

B 13.05.2026 do 13.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

3 567,00 PLN brutto
2900,00 PLN netto
445,88 PLN brutto/h
362,50 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Grupe docelowa ustugi stanowig zespoty HR, pracownicy odpowiedzialni

menadzerow.
Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakonczenia rekrutacji 12-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

za polityke personalng firmy oraz menadzerowie/kandydaci na

Standard Ustug Szkoleniowo— Rozwojowych PIFS SUS 3.0

Ustuga przygotowuje uczestnikow do pozyskiwania oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu / talentéw /
doswiadczen pracownikow oraz dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i
spotecznych na rynku pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Na poziomie wiedzy: opisuje wptyw
zmian na rynku pracy na mozliwosci i
ewentualne trudnosci w zakresie
pozyskiwania i utrzymania w firmie
pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

Na poziomie wiedzy: identyfikuje
metody oceny potencjatu zawodowego
kandydatéw do pracy oraz pracownikéw
i potrafi wskazac¢ odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej firmie.

Na poziomie wiedzy: Charakteryzuje
obecne i przyszte potrzeby firmy
dotyczace potencjatu pracownikéw (w
zakresie kwalifikacji, kompetenc;ji,
doswiadczen i talentow).

Na poziomie wiedzy: Charakteryzuje
mozliwosci i potencjalne korzysci dla
firmy wynikajace z ksztattowania
wewnetrznego zréznicowania (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Na poziomie umiejetnosci: Buduje oraz
wdraza programy rekrutacji, selekc;ji i
wdrazania nowych pracownikéw
(onboarding), pozwalajace pozyskiwaé
zréznicowany potencjat

w zakresie kompetenc;ji, talentéw i
doswiadczen pracownikéw.

Na poziomie umiejetnosci: wdraza
narzedzia i procesy HR, pozwalajace na
staty monitoring i podnoszenie poziomu
rozwoju kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje i charakteryzuje zmiany na
rynku pracy

Identyfikuje i charakteryzuje wyzwania
na rynku pracy z perspektywy
pracodawcy

Definiuje metody oceny potencjatu
kandydatéw do pracy

Dopasowuje kandydatéw do pracy do
odpowiednich stanowisk.

Identyfikuje potrzeby firmy w zakresie
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i
talentéw pracownikéw.

Wskazuje przyszte potrzeby firmy
dotyczace potencjatu

pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetenc;ji, doswiadczen

i talentow).

Wskazuje zatozenia w zakresie

budowania réznorodnosci w organizaciji.

Wskazuje zalety oraz wady w zakresie
budowania zréznicowanego srodowiska

pracy

Sporzadza programy rekrutacji, selekcji
i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding).

Tworzy plan wdrozenia programéw
rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding).

Identyfikuje i charakteryzuje istotne
narzedzia HR oraz rozpoznaje warunki
ich efektywnego stosowania.

Sporzadza liste i plan wdrozenia
narzedzi HR

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Na poziomie umiejetnosci:
przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Na poziomie umiejetnosci: wdraza
programy rozwoju i Sciezek kariery
oparte o wykorzystanie zréznicowanego
potencjatu pracownikéw.

Na poziomie umiejetnosci: identyfikuje i
pozytywnie wykorzystuje potencjat
wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

skuteczne programy wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy pracownikami,
pozwalajgce wykorzystywac tzw.
wiedze ukrytg oraz minimalizowaé
ryzyko utraty cennych zasobéw wiedzy i
doswiadczen (np. po przejsciu
doswiadczonych pracownikéw na
emeryture).

Na poziomie kompetenc;ji spotecznych:
buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetenc;ji.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje istotne narzedzia HR, ktére s3
niezbedne do statego dostosowywania
kompetenc;ji pracownikéw do nowych
wyzwan

Omawia rozwigzania HR ukierunkowane
na state

dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wskazuje cechy poprawnych
programow rozwoju i $ciezek kariery

Tworzy programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw.

Wskazuje narzedzia do analizy
potencjatu pracownikéw.

Omawia definicje potencjatu

Charakteryzuje kluczowe elementy
wyrézniajace pracownika

Opracowuje programy wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy pracownikami.

Wskazuje sposoby na minimalizacje
ryzyka utraty cennych zasobéw wiedzy i
doswiadczen doswiadczonych
pracownikéw przechodzacych na
emeryture.

Mobilizuje pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetenciji.

Wskazuje metody analizowania
zaangazowanie pracownikéw w procesy
rozwoju i nabywania nowych
kompetenc;ji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wskazuje inicjatywy rozwojowe oraz
motywuje innych do ciggtego Test teoretyczny

Na poziomie kompetencji spotecznych: podnoszenia kwalifikacji.

aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartosci na nowe
wyzwania rozwojowe

Angazuje sie¢ w budowanie atmosfery
sprzyjajacej uczeniu sie poprzez
dzielenie si¢ wiedzg i do$wiadczeniem z
innymi cztonkami zespotu.

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do szkolenia (¢wiczenia praktyczne, dyskusja, miniwyktad)

e Prezentacja celdéw szkolenia, programu, agendy zaje¢, zasady pracy podczas szkolenia kontrakt szkoleniowy.
e Omowienie toksyn komunikacyjnych
e Potrzeby, oczekiwania i obawy uczestnikdw odnosnie udziatu w szkoleniu.

2. ,Potencjat i wydajnos¢ - dwa kluczowe wskazniki w przygotowaniu programoéw talentowych, sukcesji i zrbwnowazone zarzadzanie
potencjatem personelu. (éwiczenia praktyczne, dyskusja, miniwyktad) - metody oceny potencjatu zawodowego

e Wptyw zmian na rynku pracy na mozliwosci i ewentualne trudnosci w zakresie pozyskiwania i utrzymania w firmie pracownikéw o
odpowiednim potencjale.

¢ Nine Box Talent Matrix — narzedzie w pracy HR do diagnozy potencjatu i wydajnos$ci pracownikéw.

e Obecne i przyszte potrzeby firmy dotyczace potencjatu pracownikdw.

¢ Mozliwosci i potencjalne korzysci dla firmy wynikajace z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania i potencjatu pracownikéw -
programy rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych pracownikéw



3. Motywacja uwzgledniajgca specyfike firmy, wiek i potrzeby indywidualne pracownikéw oraz do$wiadczenia, kwalifikacje, kompetencije.
(miniwyktad i ¢wiczenia praktyczne)

- wykorzystanie potencjatu wynikajacy z wewnetrznego zréznicowania pracownikéw

¢ Motywowanie pracownikéw jako odpowiedz na ich potrzeby — piramida potrzeb Maslowa.
¢ Rodzaje motywaciji i psychologiczne zasady motywowania

¢ -zasady motywowania ekonomicznego

¢ -zasady motywacji Srodkami niematerialnymi.

e Pytania o motywacje.

¢ Skad sie bierze motywacja: Model zaangazowania organizacyjnego wg Mayera i Allen.

4. Rozmowy oceniajgce i podsumowujace, jako narzedzie motywacyjne w pracy zespotu — éwiczenia praktyczne

- narzedzia i procesy HR, pozwalajgce na staty monitoring i podnoszenie poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw i ich dostosowanie
do zmieniajgcych sie wyzwan organizacji i spotecznych.

¢ Funkcje i modele informacji zwrotnej jako metoda budowania wspédtpracy w zespole w tym w zespole zréznicowanym pokoleniowo.

¢ Informacja zwrotna w zespole: funkcje informacji zwrotnej w zespole, struktura konstruktywnej informacji zwrotnej, na co zwracaé
uwage przekazujgc informacje zwrotng przedstawicielom réznych pokolen. Btedy w procesie przekazywania informacji zwrotnej.
Reakcja pracownikéw na informacje zwrotng — jak postepowaé w sytuacjach trudnych

e - wymiana wiedzy i doswiadczen migdzy pracownikami, pozwalajgce wykorzystywac tzw. wiedzg ukrytg oraz minimalizowac ryzyko
utraty cennych zasobdw wiedzy i do$wiadczen

¢ Mdj styl komunikowania — przekazywanie informacji zwrotnej wspotpracownikom oraz jego wptyw na efektywng wspotprace w
zespole - pozytywne nastawienie i gotowo$¢ pracownikédw do statego rozwoju i nabywania nowych kompetenc;ji

5. Podsumowanie szkolenia

6. Test wiedzy — walidacja

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych - 1 godz. - 60 min.

Przerwy wliczaja sie w czas realizacji ustugi.

Uczestnicy nie musza wykazywaé sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej.

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, rozumianymi jako metody umozliwiajace uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajace uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci.

Ostatnie 15 minut ustugi przewidziane jest na przeprowadzenie walidacji ustugi w formie zamknietego testu wiedzy jednokrotnego
wyboru.

Test na potrzeby walidacji jest przygotowywany przez osobe zgtoszona w karcie ustugi jako osoba prowadzaca walidacje.
Procedura przeprowadzenia etapu walidacji:

1. Prowadzacy ustuge rozdaje uczestnikom szkolenia wydrukowane arkusze testu.

2. Uczestnicy wypetniajg otrzymane testy.

3. Po uzupetnieniu testu przez uczestnikow szkolenie prowadzacy zbiera testy.

4. Wypetnione testy i zebrane dowody zostaja przekazane do weryfikacji osobie przeprowadzajacej walidacje.

5. Po weryfikacji testow uczestnicy otrzymuja informacje o osiggnietym wyniku testu.

Powyzsza procedura przeprowadzenia etapu walidacji ustugi zapewnia rozdzielenie funkcji osoby prowadzacej ustuge od osoby
przeprowadzajacej walidacje.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 4



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

temat aktywnosci Prowadzacy zajeé rozpoczecia zakonczenia Liczba godzin
czesé 1 Zajecia Barbara 13-05-2026 08:00 12:00 04:00
Gancza
an- Przerwa - 13-05-2026 12:00 13:00 01:00
czescé 2 Zajecia Bar’bara 13-05-2026 13:00 15:45 02:45
Gancza
- Walidacja - 13-05-2026 15:45 16:00 00:15
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 08:00
w tym suma godzin zaje¢ 06:45
w tym suma godzin walidacji 00:15
w tym suma przerw 01:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 09:15
Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3567,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 445,88 PLN
Koszt osobogodziny netto 362,50 PLN

Liczba godzin ustugi



Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 08:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Barbara Gancza

‘ ' Posiada co najmniej 120 godzin doswiadczenie w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce
dlaoséb dorostych w ost. 2 latach wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy otrzymaja notesy, teczki, dtugopisy, a po zakornczeniu ustugi materiaty wypracowane podczas ustugi.

Warunki uczestnictwa

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogdinych warunkéw swiadczenia ustugi (OWU), ktére znajdujg sie na stronie
internetowej pod adresem https://akatconsulting.pl/ogolne-warunki-umowy/

Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje zaswiadczenie/ certyfikat, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co najmniej 80%
zajec ustugi rozwojowej

Ustuga bedzie realizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym przepisami o VAT:

*Ustuga szkoleniowa (nie dotyczy doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo zwolnione jest z
podatku VAT lub dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysoko$ci 23%.

Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnief od podatku od towaréw i ustug
oraz szczeg6towych warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz.U. z 2018 r., poz. 701).

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktdrymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powiazany z Operatorem Jub Partnerem kapitatowo fub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajacym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcdow ustug, ktorzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikow i korzystaja z dofinansowania, a nastepnie swiadcza ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktdry wezesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztow niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdinosci kosztow srodkow trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom Jub Pracownikom przedsigbiorcy, kosztow dojazdu i zakwaterowania



Adres

ul. Kleczkowska 45
50-227 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Kontakt

ﬁ E-mail w.kalisz@akatconsulting.pl

Telefon (+48) 793 487 686

WOJCIECH KALISZ



