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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

223,36 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie skierowane jest do przedsiebiorcéw i ich pracownikéw,
zespotéw HR, pracownikéw odpowiedzialnych za polityke personalng
firmy oraz menadzeréw lub kandydatéw na menadzeréw w
przedsiebiorstwach.

Nie jest wymagane od uczestnikéw przygotowanie do szkolenia w formie
wiedzy czy do$wiadczenia zawodowego.

14-05-2026

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie przygotowuje uczestnikéw do: (1) zrozumienia i wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR / zarzadzania
kapitatem ludzkim, (2) wykorzystania dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych ze zmianami na rynku
pracy i szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym, (3) wdrazania zmian w organizacji w kontekscie wykorzystania



innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR, (4) pracy z réznymi grupami interesariuszy proceséw zmian, a w szczegdélnosci

(5) radzenia sobie z oporem przed zmianami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania ludzkim
wynikajace z sytuacji na rynku pracy
oraz ich wptyw na wyzwania i polityke
personalng wtasnej firmy.

Monitoruje dziatania, programy HR,
ktére wdrazaja najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami.

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wiasnej
firmy i sprawnie wtgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Kryteria weryfikacji

* wyjasnia, w jaki sposéb wybrane
zjawiska spoteczno-gospodarcze (np.
demografia, automatyzacja, migracje,
globalizacja) wptywaja na polityke HR i
modele pracy;

« analizuje konsekwencje tych zmian dla
funkcjonowania dziatéw HR oraz
praktyk zarzadzania ludzmi w
organizaciji.

+ wskazuje aktualne trendy HR istotne
dla rynku pracy (np. employee
experience, wellbeing, automatyzacja
procesow HR) i opisuje ich istote;

* ocenia, w jaki sposéb kazdy z tych
trendéw wptywa na wyzwania kadrowe i
polityke personalng firmy uczestnika.

« charakteryzuje minimum dwa
aktualnie stosowane rozwigzania HR w
branzy i okresla ich oczekiwane
rezultaty;

« analizuje ryzyka i ograniczenia
konkretnych rozwigzan HR, wskazujac
potencjalne zagrozenia dla organizacji.

« formutuje wnioski wynikajace z analizy
co najmniej dwéch dobrych praktyk HR
stosowanych w innych firmach;

* opisuje sposob adaptacji tych praktyk
W swojej organizacji, uwzgledniajac
lokalny kontekst i potrzeby.

* projektuje rozwigzanie HR
odpowiadajgce na rozpoznane potrzeby
organizacji lub pracownikéw;

+ okresla dziatania angazujace rézne
grupy pracownikéw w proces wdrazania
zaproponowanego rozwigzania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogoéw firmy oraz ocenia
gotowos¢ przedsigbiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan i proceséw
HR.

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.
ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petng integracje

pracownikéw w ramach organizacji.
Identyfikuje Zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utratg pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca i menedzerska,
przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.

Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy objasnia dziatania
zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Ksztattuje wsréd
wspotpracownikéw pozytywne
nastawienie do zmian.

Kryteria weryfikacji

« diagnozuje poziom gotowosci
organizacji oraz pracownikéw do
proponowanych zmian HR;

+ wskazuje dziatania wzmacniajace
pozadane postawy i minimalizujgce
opor wobec zmian.

* opisuje proces wdrozenia konkretnego
innowacyjnego rozwigzania HR,
wskazujac kluczowe etapy;

+ uzasadnia dobér narzedzi i dziatan
wdrozeniowych oraz ocenia ich wptyw
na funkcjonowanie organizacji.

« identyfikuje i opisuje potrzeby oraz
obawy réznych grup pracownikéw,
uwzgledniajac zréznicowanie (pteé,
wiek, pochodzenie, poglady itp.);

* opracowuje program HR
odpowiadajacy na rozpoznane potrzeby
oraz wskazuje dziatania ograniczajace
opor wobec zmian.

* przedstawia oczekiwania i obawy
minimum dwéch kluczowych grup
interesariuszy dotyczace zmian HR;

+ wskazuje, w jaki sposéb informacje te
wptywaja na jego dziatania projektowe
lub wdrozeniowe.

* przedstawia réznym grupom
interesariuszy cel i przebieg zmian HR
w sposob dostosowany do ich potrzeb
informacyjnych;

+ wskazuje konkretne dziatania
komunikacyjne lub wspierajace, ktére
pomagaja budowaé pozytywne
nastawienie do zmian.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie adresowane jest do przedsiebiorcéw i ich pracownikéw, zespotéw HR, pracownikéw odpowiedzialnych za polityke personalng
firmy oraz menadzeréw lub kandydatéw na menadzeréw w przedsiebiorstwach.

Szkolenie przygotowuje uczestnikdw do: (1) zrozumienia i wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim, (2) wykorzystania dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych ze zmianami na rynku pracy i szeroko rozumianym
otoczeniem spotecznym, (3) wdrazania zmian w organizacji w kontekscie wykorzystania innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR, (4)
pracy z réznymi grupami interesariuszy proceséw zmian, a w szczegdlnosci (5) radzenia sobie z oporem przed zmianami.

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujgce zagadnienia umozliwiajgce zdobycie i usystematyzowanie przewidzianych w
ustudze zasobow wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji w zakresie zarzgdzania zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku

pracy:

e zapoznanie uczestnikow z celami i metodami prowadzenia ustugi szkoleniowej, a takze jej zaktadanymi efektami oraz wprowadzenie
do zagadnienia szkolenia

e najwazniejsze wspodtczesne trendy rynku pracy i ich skutki dla zasobéw ludzkich w firmie

¢ koncepcyjne podejscia do zarzadzania zmiang

e ocena gotowosci organizacji do zmiany oraz tworzenie mapy interesariuszy

 przeprojektowanie rél pracy oraz podnoszenie i zmiana kwalifikacji w odpowiedzi na przeksztatcenia rynku

e praca zdalna i mieszana, elastyczne formy zatrudnienia, ochrona danych osobowych oraz bezpieczenstwo i higiena pracy

e propozycja wartosci dla pracownika i oferta pracodawcy w zmieniajacych sie warunkach rynku

* komunikacja zmiany: projekt planu, gtéwne komunikaty, pytania pracownikéw, kanaty przekazu i rytm dziatan

¢ mechanizmy reakcji na zmiane oraz budowanie poczucia bezpieczefnstwa w zespotach

¢ prowadzenie trudnych rozmoéw i praca z oporem wobec zmiany (spotkania indywidualne i zespotowe)

e kompetencje przysztosci, projektowanie programéw rozwojowych i planowanie budzetu rozwoju

* opracowanie matrycy kompetencji i Sciezek rozwoju dla wybranego dziatu

e kultura wspierajgca zmiane: postawy przywodcze, réznorodnosé, rownosc¢ i wigczenie oraz dobrostan pracownikéow

e mapa drogowa dziewiec¢dziesieciu dni: priorytety, odpowiedzialnosci i kamienie milowe wdrozenia

e Synteza wiedzy: Zarzadzanie zmianami wobec przeobrazen na rynku pracy - role, kompetencje, mechanizmy, narzedzia, rekomendacje

¢ walidujacy test teoretyczny

Podziat taczny godzin:

Bloki teoretyczne: 11,20 h



Bloki praktyczne: 5,45 h
Przerwy: 2,15 h

Ustuga szkoleniowa odpowiada na konieczng potrzebe zwiekszenia przez przedsiebiorcéw i ich kadre menedzerska oraz dziat zasobéw
ludzkich (HR) zdolnosci do $wiadomego, przewidywalnego i skutecznego zarzgdzania zmianami organizacyjnymi wynikajacymi z
dynamicznych przeksztatcen rynku pracy.

Stosowane metody dydaktyczne to: miniwyktady moderowane, analizy studium przypadkéw, praca warsztatowa w grupach, symulacje
rozmow, dyskusje kierowane, éwiczenia indywidualne oraz test walidacyjny.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia realizowane sg zatem metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych tj. za godzine ustugi szkoleniowej rozumie sie 60 minut.
Walidacja i przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi. Walidacja wlicza sie do cze$ci praktycznej szkolenia.
W ustudze dopuszcza sie przesuniecie przerw w czasie na zyczenie wszystkich uczestnikéw.

Walidacja zostanie przeprowadzona bezposrednio po szkoleniu przez walidatora, ktéry wykorzysta przygotowany test jednokrotnego
wyboru. Zaliczenie nastepuje po wskazaniu powyzej 60% poprawnych odpowiedzi. Wybrana metoda walidacji umozliwia zweryfikowanie
zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 18

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L. . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakornczenia

Zapoznanie

uczestnikow z

celami i

metodami

prowadzenia

ustugi

szkoleniowej,

a takze jej

zaktadanymi Zajecia Artur 15-05-2026 17:00 18:30 01:30
efektami oraz Borkowski
merytoryczne

wprowadzenie

do

zagadnienia

szkolenia -

prezentacja

(cz.

teoretyczna)

- Przerwa - 15-05-2026 18:30 18:45 00:15



Przedmiot /
temat

Najwazniejsze
wspotczesne
trendy rynku
pracyiich
skutki dla
zasobow
ludzkich w
firmie —
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia (cz.
teoretyczna)

Koncepcyjne
podejscia do
zarzadzania
zmiang -
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia (cz.
teoretyczna)

am-

Praca

zdalnaii
mieszana,
elastyczne
formy
zatrudnienia,
ochrona
danych
osobowych
oraz
bezpieczenst
wo i higiena
pracy —
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia (cz.
teoretyczna)

@D

Typ

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Artur
Borkowski

Artur
Borkowski

Artur
Borkowski

Data realizacji
zajeé

15-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

Godzina
rozpoczecia

18:45

08:00

09:45

10:00

11:45

Godzina
zakonczenia

20:00

09:45

10:00

11:45

12:00

Liczba godzin

01:15

01:45

00:15

01:45

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Propozycja
wartosci dla
pracownika i
oferta
pracodawcy w
zmieniajacych
sie
warunkach Zajecia
rynku —
prezentacja
tresci i
interaktywne
warsztaty z
uczestnikami
(cz.
praktyczna)

- Przerwa

Analiza
danych o
pracownikach
w procesie
zmiany:
wskazniki,
Zrédta
informaciji,
zasady
etyczne —
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami

Zajecia

szkolenia (cz.
teoretyczna)

Prowadzacy

Artur
Borkowski

Artur
Borkowski

Data realizacji
zajeé

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:45

14:15

Godzina
zakonczenia

13:45

14:15

16:00

Liczba godzin

01:45

00:30

01:45



Przedmiot /
temat

Komunikacja
zmiany:
projekt planu,
gtéwne
komunikaty,
pytania
pracownikéw,
kanaty
przekazu i
rytm
dziatan(blok
warsztatowy)
- prezentacja
tresci i
interaktywne
warsztaty z
uczestnikami
(cz.
praktyczna)

@0

Mechanizmy
reakcji na
zmiang oraz
budowanie
poczucia
bezpieczenst
waw
zespotach -
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia (cz.
teoretyczna)

14215

Kompetencje
przysztosci,
projektowanie
programéw
rozwojowych i
planowanie
budzetu
rozwoju —
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia (cz.
praktyczna)

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Artur
Borkowski

Artur
Borkowski

Artur
Borkowski

Data realizacji
zajeé

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:45

10:00

11:45

12:00

Godzina
zakonczenia

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

Liczba godzin

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

. L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

- Przerwa - 17-05-2026 13:45 14:15 00:30

Kultura

wspierajgca

zmiane:

postawy

przywddcze,

réznorodnosgé,

réwnoscé i

wilaczenie L Artur
Zajecia . 17-05-2026 14:15 15:30 01:15

oraz Borkowski

dobrostan

pracownikéw

- prezentacja

i dyskusja z

uczestnikami

szkolenia (cz.

teoretyczna)
- Walidacja - 17-05-2026 15:30 16:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 19:00
w tym suma godzin zajeé 16:15
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 02:15
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 22:15

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5220,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 243,90 PLN
Koszt osobogodziny brutto 274,74 PLN

Koszt osobogodziny netto 223,36 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 19:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Artur Borkowski

‘ ' inz. Artur Borkowski posiada do$wiadczenie i kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg
wprowadzenia szczegdtowych danych dotyczacych oferowanej ustugi. Trener jest absolwentem
kierunku Logistyka na Uniwersytecie WSB Merito, ze specjalizacjg Logistyka i spedycja
miedzynarodowa. Posiada wiedze z zakresu organizacji proceséw logistycznych, funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz wspétpracy w srodowisku krajowym i miedzynarodowym, a takze zarzadzania
kardami. Jego przygotowanie merytoryczne pozwala na praktyczne omoéwienie zagadnien
zwigzanych z orientacjg w biznesie oraz wptywem uwarunkowan spoteczno-kulturowych na
dziatalnos$¢ gospodarcza. Trener posiada doswiadczenia min. 120 h szkolen w podobnej tematyce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja multimedialna, karty pracy oraz éwiczenia warsztatowe.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze szkoleniowej jest poprawne zarejestrowanie przez przedsiebiorce ustugi poprzez system Bazy Ustug
Rozwojowych.

Warunkiem ukoniczenia szkolenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz pozytywny wynik testu walidacyjnego.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.



Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktorzy delegujg na
ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie $wiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsigbiorcy, ktéry wczesniej wystgpowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustugg rozwojowa, w szczegdlnosci kosztéw srodkéw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania.

Adres

ul. Tatarakowa 15/2
87-103 Mata Nieszawka

woj. kujawsko-pomorskie

ul. Tatarakowa 15/2, 87-103 Mata Nieszawka.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail roman.batko@adminis.com.pl

Telefon (+48) 604 235 663

ROMAN BATKO



