Mozliwos$¢ dofinansowania

Komunikacja i wspétpraca w zespole z 4 500,00 PLN brutto
aad wykorzystaniem metodologii FRIS® dla 4 50000PLN netto
Rozwojiax  Menedzeréw, lideréw i HR w MSP 14063 PLN brutto/h
Iwona Mieczyniska 140,63 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/05/04/50220/3536540
181,67 PLN cena rynkowa @

Akademia Rozwoju

& Ustuga szkoleniowa
Iwona Mieczynska

[ zdalna w czasie rzeczywistym

Kok kK Kk 48/5 ) 35qqp
3 oceny 5 25.05.2026 do 28.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Akademia HR, Kierunek - Rozwdj, Matopolski Pocigg do kariery,
Identyfikatory projektow Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Regionalny Fundusz
Szkoleniowy Il

Ustuga skierowana jest do:

. menedzerdw, lideréw zespotéw, wiascicieli MSP, specjalistéw HR, HR
Grupa docelowa ustugi Business Partneréw, koordynatoréw projektéw oraz oséb
odpowiedzialnych za komunikacje, wspétprace zespotows, rozwgj

pracownikéw i zarzagdzanie zespotem.

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 22-05-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 32

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo— Rozwojowych PIFS SUS 3.0

Cel

Cel edukacyjny



Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikéw do skutecznego wykorzystywania metodologii FRIS® w komunikacji,
wspotpracy oraz zarzadzaniu zespotem.

Uczestnik po zakonczeniu szkolenia:

rozpoznaje style myslenia i dziatania,

identyfikuje wptyw styléw na komunikacje,

rozumie mechanizmy powstawania konfliktéw,

zna zasady delegowania i komunikacji dopasowanej do styléw FRIS®.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

rozpoznaje style FRIS®
. . wskazuje réznice miedzy stylami Test teoretyczny z wynikiem
Charakteryzuje metodologie FRIS® . . J .
identyfikuje wptyw stylow na generowanym automatycznie

komunikacje

Rozpoznaje zasady komunikacji miedzy dobiera komunikat do stylu Test teoretyczny z wynikiem
stylami identyfikuje btedy komunikacyjne generowanym automatycznie

Rozpoznaje elementy poprawnego
Identyfikuje zasady delegowania zadan zadania
wskazuje réznice w potrzebach stylow

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

L, o wskazuje przyczyny napieé Test teoretyczny z wynikiem
Rozpoznaje zrédta konfliktow o j .
rozpoznaje réznice stylow generowanym automatycznie

wskazuje obszary zastosowania
Identyfikuje zastosowanie FRIS® w HR i Je obszary ania -
rozpoznaje uzycie w komunikacji i

zarzadzaniu . generowanym automatycznie
onboardingu

Test teoretyczny z wynikiem

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1. FRIS® jako narzedzie komunikaciji lidera

. Wprowadzenie do szkolenia, kontrakt i cele rozwojowe.

. Rola komunikaciji w zarzadzaniu zespotem MSP.

. Metodologia FRIS® — style myslenia i dziatania.

Omoéwienie styléw: Zawodnik, Partner, Badacz, Wizjoner.

. Wptyw styléw FRIS® na komunikacje, tempo pracy, podejmowanie decyzji i reakcje w stresie.
. Analiza wtasnego raportu FRIS®.

. Cwiczenie: ,Jak mgj styl pomaga i utrudnia w roli lidera?”.

© N oG A WN 2

. Podsumowanie dnia i zadanie wdrozeniowe.

Dzien 2. Komunikacja, delegowanie i informacja zwrotna

1. Komunikacja lidera a potrzeby réznych styléw FRIS®.

2. Typowe btedy komunikacyjne miedzy stylami.

3. Delegowanie zadan z uwzglednieniem stylu dziatania.

4. Informacja zwrotna: jak méwié, zeby druga osoba ustyszata.

5. Rozmowy trudne i rozmowy korygujace.

6. Cwiczenia w parach: komunikat do Zawodnika, Partnera, Badacza i Wizjonera.
7. Mini-symulacje rozméw menedzerskich.

8. Wypracowanie zasad komunikacji zespotowe;j.

Dzien 3. Wspotpraca, odpowiedzialnos¢ i konflikty

. Réznorodnos¢ styléw jako zaséb zespotu.

. Role w zespole a style my$lenia i dziatania.

. FRIS® w rozwigzywaniu konfliktow.

. Rozpoznawanie zrédet napigé: tempo pracy, szczegétowosé, relacje, wizja, kontrola, sposéb podejmowania decyzji.
. Odpowiedzialnos¢ i jasnos¢ zadan: kto, co, na kiedy, po co i wedtug jakich standardéw.

. Praca na case study z sektora MSP.

. Cwiczenie: mapa ryzyk komunikacyjnych w zespole.

o N oo A WN =

. Opracowanie zasad wspétpracy dla zespotu.

Dzien 4. Wdrozenie FRIS® w zarzadzaniu i HR

. Zastosowanie FRIS® w onboardingu, komunikacji i rozwoju pracownikow.

. FRIS® w rozmowach rozwojowych i planowaniu $ciezek rozwoju.

. FRIS® w zarzadzaniu zmiang organizacyjna.

. Projektowanie prostego planu wdrozenia FRIS® w firmie.

. Przygotowanie indywidualnego planu dziatan lidera/HR.

. Powtérzenie i uporzagdkowanie kluczowych tresci szkolenia.

. Walidacja efektéw uczenia sie — test teoretyczny jednokrotnego wyboru z automatycznym generowaniem wyniku.

0 N Ok WN =

. Omowienie wynikéw walidacji, podsumowanie szkolenia i rekomendacje wdrozeniowe.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 29



Przedmiot / temat

Dzien 1:

Wprowadzenie
do szkolenia,
kontrakt, cele
rozwojowe oraz
rola komunikacji
w zarzadzaniu
zespotem MSP.

Przerwa

Dzien 1:
Metodologia
FRIS® — style
myslenia i
dziatania.
Oméwienie
stylow:
Zawodnik,
Partner, Badacz,
Wizjoner.

YPYE Przerwa

Dzien 1:
Wptyw stylu
FRIS® na
komunikacije,
tempo pracy,
decyzje i reakcje
w stresie. Analiza
wtlasnego raportu
FRIS®.

Przerwa

Dzien 1:
Cwiczenie: Jak
moj styl pomaga
i utrudnia w roli
lidera?
Podsumowanie
dnia i zadanie
wdrozeniowe.

Prowadzacy

lwona
Mieczyninska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczyniska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

Data realizacji
zajeé

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina . .
, X Liczba godzin
zakonczenia

10:30 02:30
10:45 00:15
12:15 01:30
12:45 00:30
14:15 01:30
14:30 00:15
16:00 01:30



Przedmiot / temat

Dzien 2:

Komunikacja
lidera a potrzeby
réznych stylow
FRIS®. Typowe
btedy
komunikacyjne
miedzy stylami.

F¥L) Przerwa

Dzien 2:

Delegowanie
zadan z
uwzglednieniem
stylu dziatania.
Dopasowanie
sposobu
przekazywania
zadan do stylow
FRIS®.

Przerwa

Dzien 2:

Informacja
zwrotna: jak
mowié, zeby
druga osoba
ustyszata.
Rozmowy trudne
i rozmowy
korygujace.

LEFXLN Przerwa

Dzien 2:
Cwiczeniaw
parach, mini-
symulacje
rozmoéw
menedzerskich i
wypracowanie
zasad
komunikaciji
zespotowe;j.

Prowadzacy

lwona
Mieczyninska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczyniska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczyninska

lwona
Mieczynska

Data realizacji
zajeé

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

02:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat

Dzien 3:

Ré6znorodnosé
styléw jako
zasob zespotu.
Role w zespole a
style myslenia i
dziatania.

Przerwa

Dzien 3:

FRIS® w
rozwigzywaniu
konfliktow.
Rozpoznawanie
zrodet napieé:
tempo,
szczeg6towosé,
relacje, wizja,
kontrola.

Przerwa

Dzien 3:

Odpowiedzialno$
¢ijasnosé
zadan: kto, co, na
kiedy, po co.
Standardy
komunikac;ji i
odpowiedzialno$
ci w zespole.

Przerwa

Dzien 3:

Praca na case
study z MSP.
Mapa ryzyk
komunikacyjnych
w zespole i
opracowanie
zasad
wspoétpracy.

Prowadzacy

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczyninska

Data realizacji
zajeé

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

02:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat

Dzien 4:

Zastosowanie
FRIS® w
onboardingu,
komunikaciji i
rozwoju
pracownikéw.
Rozmowy
rozwojowe i
$ciezki rozwoju.

Przerwa

Dzien 4:

FRIS® w zmianie
organizacyjne;j.
Projektowanie
prostego planu
wdrozenia FRIS®
w firmie.

Przerwa

Dzien 4:

Przygotowanie
indywidualnego
planu dziatan
lidera/HR.
Powtérzenie i
uporzgdkowanie
kluczowych
tresci szkolenia.

Przerwa

PER¥E) Dzien 4:
Walidacja
efektéw uczenia
sie — test
teoretyczny
jednokrotnego
wyboru z
automatycznym
generowaniem
wyniku.

Prowadzacy

lwona
Mieczyninska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

lwona
Mieczynska

Data realizacji
zajeé

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

28-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

Liczba godzin

02:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45



Przedmiot / temat

Dzien 4:
Oméwienie
wynikow
walidacji,
podsumowanie
szkolenia i
rekomendacje
wdrozeniowe.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzac
acy zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

lwona

. ; 28-05-2026 15:15 16:00 00:45
Mieczyninska

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 500,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT ze wzgledu na wartos¢ sprzedazy

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 140,63 PLN
Koszt osobogodziny netto 140,63 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Iwona Mieczyiska

Iwona Mieczynska

Trener biznesu, certyfikowany trener FRIS®, socjolog, wyktadowca akademicki oraz wtascicielka
Akademii Rozwoju Iwona Mieczynska. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu komunikaciji
interpersonalnej, wspotpracy zespotowej, rozwoju kompetencji menedzerskich, pracy z zespotami,
styléw myslenia i dziatania oraz praktycznego wykorzystania metodologii FRIS® w organizacjach.

Posiada doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i warsztatéw dla oséb dorostych, w tym
menedzerdw, lideréw, specjalistéw HR, pracownikéw firm oraz studentéw. W pracy szkoleniowej
taczy wiedze z zakresu socjologii, komunikacji, neurolingwistyki, psychosomatyki, pracy z grupg oraz
narzedzi rozwojowych wspierajgcych wspétprace i efektywnos$¢ zespotow.

W ramach ustugi odpowiada za przeprowadzenie czesci szkoleniowej, moderowanie ¢wiczen,



omawianie zagadnien zwigzanych z metodologig FRIS®, komunikacjg, delegowaniem zadan,
informacjg zwrotna, konfliktami oraz wspétpracg w zespotach MSP.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej, przekazane po szkoleniu lub w trakcie realizacji ustugi.
Materiaty obejmuja:

e prezentacje szkoleniowg w formacie PDF,

e karty pracy do ¢wiczen indywidualnych i zespotowych,

e opisy styléw myslenia i dziatania FRIS®,

e arkusze do analizy komunikacji, delegowania zadan i wspétpracy zespotowe;j,
e instrukcje do éwiczen realizowanych podczas szkolenia,

e wzér indywidualnego planu wdrozenia w pracy lidera/HR,

W przypadku realizacji ustugi z wykorzystaniem diagnozy FRIS® uczestnik otrzyma réwniez dostep do badania FRIS® oraz indywidualny
raport FRIS®, ktéry bedzie omawiany podczas szkolenia.

Materiaty sg przeznaczone wytacznie do uzytku uczestnikow ustugi i nie moga by¢ rozpowszechniane, kopiowane ani udostepniane
osobom trzecim bez zgody Dostawcy Ustug.

Warunki uczestnictwa

Uczestnik powinien by¢ osobg petnigca lub przygotowujaca sie do petnienia roli zwigzanej z zarzgdzaniem ludZmi, koordynacja pracy
zespotu, komunikacjg wewnetrzng, HR, rozwojem pracownikéw, onboardingiem lub wspétpraca zespotowa.

Ustuga jest skierowana w szczegdlno$ci do menedzeréw, lideréw zespotow, wiascicieli MSP, specjalistéw HR, HR Business Partneréw,
koordynatoréw projektéw oraz oséb odpowiedzialnych za komunikacje i wspotprace w organizacji.

Warunkiem udziatu w ustudze jest:

e zgtoszenie udziatu w ustudze zgodnie z zasadami BUR,

¢ posiadanie podstawowego doswiadczenia w pracy zespotowej lub zarzadzaniu zespotem,
¢ aktywny udziat w zajeciach szkoleniowych,

e udziat w ¢wiczeniach, dyskusjach i zadaniach realizowanych podczas szkolenia,

e udziat w walidacji efektdw uczenia sie.

Warunkiem ukoriczenia ustugi i otrzymania zaswiadczenia jest:

e obecnos$¢ na minimum 80% godzin ustugi,
e przystgpienie do testu teoretycznego jednokrotnego wyboru,
¢ uzyskanie minimum 60% poprawnych odpowiedzi w tescie walida

Informacje dodatkowe

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona w formie testu teoretycznego jednokrotnego wyboru z wynikiem generowanym
automatycznie. Test zostanie udostepniony uczestnikom w formie elektronicznej. Wynik testu zostanie wygenerowany automatycznie
przez system po zakoriczeniu testu. Osobg technicznie nadzorujaca przebieg testu bedzie Marta Spiewak. Osoba ta nie dokonuje oceny
merytorycznej odpowiedzi uczestnikéw, poniewaz wynik generowany jest automatycznie przez system na podstawie przygotowanego
klucza odpowiedzi.



Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym.
Uczestnik powinien posiadac:

e komputer lub laptop z dostepem do internety,

¢ stabilne tgcze internetowe umozliwiajgce udziat w spotkaniu online,

e sprawny mikrofon,

e kamerg internetows,

e gtosniki lub stuchawki,

¢ aktualng przegladarke internetowa,

e mozliwos$¢ korzystania z platformy MS Teams,

¢ aktywny adres e-mail umozliwiajacy otrzymanie linku do szkolenia, materiatéw oraz testu walidacyjnego.

Rekomendowane jest uczestnictwo z miejsca zapewniajgcego spokojng prace, poufno$é rozméw oraz mozliwos¢ aktywnego udziatu w
¢wiczeniach, dyskusjach i pracy warsztatowe;j.

Link do spotkania online zostanie przestany uczestnikom przed rozpoczeciem ustugi na adres e-mail wskazany podczas zgtoszenia.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@akademiaim.pl

Telefon (+48) 669 397 852

IWONA MIECZYNSKA



