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Informacje podstawowe

5220,00 PLN brutto
424390 PLN netto
149,74 PLN brutto/h
121,25 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Przedsiebiorcow i ich pracownikéw, zespotéw HR, pracownikow
odpowiedzialnych za polityke personalng firmy oraz menadzeréw lub

Grupa docelowa ustugi

kandydatéw na menadzeréw w przedsiebiorstwach.

Nie jest wymagane od uczestnikéw przygotowanie do szkolenia w formie
wiedzy czy do$wiadczenia zawodowego

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 2

Data zakonczenia rekrutacji 08-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 35

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie pt. Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych przygotowuje uczestnikéw do
zrozumienia proceséw biznesowych i rynkowych istotnych dla dziatalnos$ci firmy oraz wykorzystania wiedzy na temat



aktualnych trendéw rynkowych w organizacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem proceséw zarzadzania kapitatem
ludzkim.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Rozpoznaje wptyw czynnikéw
spotecznych, gospodarczych i
politycznych na funkcjonowanie
organizacji — szczegolnie w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Monitoruje biezgce wydarzenia,
monitoruje trendy rynkowe zaréwno w
obszarze biznesowym, jak i HR, majace
wplyw na obszar, w ktérym funkcjonuje.

Identyfikuje procesy rynkowe oraz
branze na poziomie wspierajagcym
dziatania w obszarze HR.

Identyfikuje istotne zagadnienia i trendy
HR, dostrzega i sledzi nowe zjawiska w
obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim.

Monitoruje dziatania firm z danej branzy
- szczegollnie w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Potrafi w tym
zakresie dokonac analizy poréwnawczej
wiasnej firmy.

Kryteria weryfikacji

* wyjasnia, w jaki sposéb wybrane
czynniki spoteczne, gospodarcze lub
polityczne oddziatujg na praktyki HR w
organizacji;

 wskazuje konkretne obszary HR, w
ktorych zidentyfikowane czynniki
wywotuja mierzalne konsekwencje (np.
rotacja, rekrutacja, rozwoj).

* przedstawia aktualne wydarzenia lub
trendy rynkowe oraz opisuje ich
mozliwy wptyw na funkcjonowanie
organizaciji;

+ wskazuje, ktére z obserwowanych
trendéw powinny zostaé uwzglednione
w dziataniach HR w jego/jej organizacji.

+ opisuje kluczowe procesy rynkowe
wystepujace w branzy i wyjasnia ich
znaczenie dla polityki personalnej;

+ wskazuje, ktére procesy rynkowe maja
najwieksze znaczenie dla efektywnosci
dziatan HR w jego/jej firmie.

* rozpoznaje i opisuje co najmniej trzy
aktualne trendy HR majace wptyw na
organizacje;

* wyjasnia, jak kazdy z tych trendow
moze wptynaé na rozwoj lub zmiane
proceséw HR w firmie.

« charakteryzuje rozwigzania HR
stosowane w co najmniej dwéch
firmach z branzy;

* poréwnuje te rozwigzania z sytuacja
wiasnej firmy, wskazujac podobienstwa,
réznice oraz mozliwosci adaptacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Na podstawie posiadanych informac;ji
wskazuje mozliwos$¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Proponuje odpowiednie dziatania.

Skutecznie wykorzystuje wiedze nt.
kluczowych proceséw biznesowych i HR
w rozwoju réznorodnych aspektow
funkcjonowania organizaciji.

Inicjuje dziatania majace na celu
wykorzystanie proceséw i trendéw
rynkowych w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim.

W petni wykorzystuje, na podstawie
analizowanych trendéw rynkowych w
obszarze HR, nadarzajace sie szanse
rozwojowe organizacji.

Wdraza wnioski wynikajgce z dobrych
praktyk HR. Aktywnie poszukuje
najlepszych praktyk i wdraza ich
kluczowe elementy we wtasny obszar
dziatania.

Identyfikuje procesy biznesowe i
rynkowe zwigzane z prowadzong przez
firme dziatalno$cia.

Kryteria weryfikacji

« identyfikuje proces HR, ktéry moze
stac¢ sie zrédtem przewagi
konkurencyjnej w organizacji;

« proponuje konkretne dziatania lub
inicjatywy HR wzmacniajace te
przewage, uzasadniajac ich biznesowa
wartosé.

* wyjasnia powigzania miedzy
procesami HR a wybranymi procesami
biznesowymi organizaciji;

+ wskazuje konkretne dziatania HR,
ktére moga poprawi¢ wyniki lub
efektywno$¢ proceséw biznesowych.

* proponuje inicjatywe HR
odpowiadajgca na zidentyfikowany
trend rynkowy;

« opisuje plan wdrozenia tej inicjatywy,
uwzgledniajac zasoby, interesariuszy i
spodziewane rezultaty.

+ wskazuje realne szanse rozwojowe
wynikajace z aktualnych trendéw HR w
branzy lub na rynku pracy;

* proponuje dziatania HR pozwalajgce
zagospodarowac te szanse i opisuje
spodziewane efekty.

+ analizuje minimum dwie dobre
praktyki HR i wskazuje elementy
mozliwe do zastosowania w jego/jej
organizaciji;

* opisuje dziatania wdrozeniowe oraz
uzasadnia ich warto$¢ dla organizacji w
kontekscie efektywnosci HR.

+ wskazuje i opisuje kluczowe procesy
biznesowe oraz procesy rynkowe
charakterystyczne dla dziatalnosci
prowadzonej przez firm;

+ analizuje powigzania miedzy
zidentyfikowanymi procesami a
obszarem HR lub innymi dziatami
organizaciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wspiera strategie rozwoju organizacji
poprzez wprowadzanie odpowiednich
procesow i projektow HR.

Ksztattuje procesy HR powigzane ze
wskaznikami biznesowymi na poziomie
pracownikéw, zespotéw oraz catej
organizacji.

Pomaga wspoétpracownikom w
wykorzystaniu wiedzy nt. kluczowych
proceséw biznesowych.

Ksztattuje pozytywny stosunek do
taczenia proceséw HR z potrzebami
rozwojowymi (biznesowymi)
organizaciji.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

+ dobiera proces/projekt HR do
konkretnego celu strategicznego
organizacji (wskazuje powiazanie: cel
strategiczny — potrzeba biznesowa —
rozwigzanie HR);

Test teoretyczny

* opisuje zatozenia projektu HR
wspierajgcego strategie (cel, zakres,
kluczowe etapy, Test teoretyczny
odpowiedzialno$ci/interesariusze oraz

oczekiwane rezultaty).

« wskazuje wskazniki biznesowe (KPI)
witasciwe dla poziomu pracownika,
zespotu i organizacji oraz przypisuje do
nich adekwatne procesy HR (np.
rekrutacja, rozwoj, ocena, retencja);

Test teoretyczny

* projektuje sposéb monitorowania KPI
w procesach HR (zrédta danych,
czestotliwos¢ pomiaru, wiasciciele Test teoretyczny
wskaznikoéw oraz sposéb raportowania

wynikéw).

* wyjasnia wspotpracownikom przebieg
kluczowego procesu biznesowego (role,
odpowiedzialnosci, wejscia/wyjscia
procesu, punkt krytyczny) w sposéb
zrozumiaty i mozliwy do zastosowania
W pracy;

Test teoretyczny

* przektada proces biznesowy na

praktyczne dziatania zespotu (wskazuje

co konkretnie nalezy robi¢ inaczej /

- . . s Test teoretyczny
jakie decyzje podejmowac / jakie

standardy stosowaé w codziennej

pracy).

« uzasadnia zasadnos¢ taczenia HR z
celami biznesowymi (wskazuje korzysci

L . Test teoretyczny
dla wynikéw organizacji i ryzyka braku

takiego powigzania);

* proponuje dziatania wspierajace
akceptacje podejscia ,HR ~ biznes”
(np. spos6b komunikaciji,
zaangazowanie menedzerow,
mechanizmy wiaczenia pracownikéw,
przyktady zastosowan).

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

* prezentuje proponowane rozwigzanie
HR (narzedzie/proces/koncepcje) wraz
z uzasadnieniem biznesowym: jaki Test teoretyczny

problem rozwiazuje i jaki efekt ma
Przekonuje do nowych rozwiazan i przyniesé organizacii;
koncepcji w zakresie wiedzy biznesowej

i specjalistycznej z zakresu zarzadzania
kapitatem ludzkim. + argumentuje wdrozenie rozwigzania

wobec interesariuszy (odnosi sie do

obiekcji i wskazuje warunki wdrozenia: Test teoretyczny
zakres, ryzyka, minimalny plan pilotazu

oraz oczekiwane efekty).

* projektuje mechanizm wymiany

wiedzy biznesowej w

zespole/organizacji (forma, zasady, role, Test teoretyczny
czestotliwos$é, narzedzia

komunikacji/przechowywania wiedzy).

Inicjuje wykorzystanie i wymiane wiedzy
biznesowej w swoim zespole oraz catej
organizacji.

« okresla spos6b uruchomienia i

podtrzymania wymiany wiedzy (plan

pierwszych dziatan oraz sposéb

weryfikacji, ze wymiana dziata w Test teoretyczny
praktyce — np. rejestrowanie i

upowszechnianie wnioskéw, dobrych

praktyk, usprawnien).

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Szkolenie adresowane jest do przedsiebiorcéw i pracownikéw przedsiebiorstw sektora MSP petnigcych lub majgcych petni¢ funkcje
kierownicze lub HR, ktérzy majg potrzebe pozyska¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie réznych orientacji w biznesie i uwzgledniania w nim
uwarunkowan spoteczno-kulturowych.

Szkolenie pt. Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych przygotowuje uczestnikéw do zrozumienia proceséw
biznesowych i rynkowych istotnych dla dziatalnosci firmy oraz wykorzystania wiedzy na temat aktualnych trendéw rynkowych w
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw zarzadzania kapitatem ludzkim.

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujgce zagadnienia umozliwiajgce zdobycie i usystematyzowanie przewidzianych w
ustudze zasobow wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji w zakresie roznych orientacji w biznesie i uwzgledniania w nim
uwarunkowan spoteczno-kulturowych:

Zapoznanie uczestnikdw z celami i metodami prowadzenia ustugi szkoleniowej, a takze jej zaktadanymi efektami oraz wprowadzenie do
zagadnienia szkolenia (teoria)

Wsp6étczesne otoczenie biznesowe (teoria)

Orientacja biznesowa jako kompetencja (teoria)

Wspotpraca miedzydziatowa w organizacji (warsztat)

Analiza wptywu uwarunkowan biznesowych i spoteczno-kulturowych na zachowania organizacyjne (warsztat)
Uwarunkowania spoteczno-kulturowe organizacji (teoria)

Réznice kulturowe a zachowania pracownikdw (warsztat)

Komunikacja w zréznicowanych srodowiskach (teoria)

Kategorie dziatar o charakterze spotecznym i kulturowym (teoria)

Plan dziatan kulturowych (warsztat)

taczenie orientacji biznesowej z uwarunkowaniami kulturowymi (teoria)

Projektowanie dziatan biznesowych (warsztat)

Projektowanie dziatan kulturowych (warsztat)

Mapa dziatan po szkoleniu (warsztat)

Wptyw orientacji biznesowej i uwarunkowan kulturowych na praktyke funkcjonowania organizacji (warsztat — case study)

Synteza wiedzy: przektad orientacji biznesowej i uwarunkowan spoteczno-kulturowych na praktyczne decyzje i dziatania w organizacji
(warsztat)

Walidacyjny test teoretyczny (praktyka)
Podziat tgczny godzin:

Bloki teoretyczne: 12,5 h

Bloki praktyczne: 19,35 h

Przerwy: 3,15 h

Ustuga szkoleniowa odpowiada na konieczng potrzebe zwiekszenia przez przedsiebiorcéw oraz ich kadre menedzerska i zespoty
zasobow ludzkich zdolnosci do $wiadomego funkcjonowania w ztozonym $rodowisku biznesowym, rozumienia uwarunkowarn spoteczno-
kulturowych wptywajacych na organizacje oraz skutecznego projektowania dziatarn wzmacniajgcych wspétprace i efektywnosé
pracownikdéw.

Stosowane metody dydaktyczne to: miniwyktady moderowane, analizy studium przypadkéw, praca warsztatowa w grupach, symulacje
rozméw, dyskusje kierowane, ¢wiczenia indywidualne oraz test walidacyjny.



Prowadzone w ramach szkolenia zajecia realizowane sg zatem metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody

umozliwiajace uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych tj. za godzine ustugi szkoleniowej rozumie sie 60 minut. Walidacja i przerwy wliczaja sie
w czas trwania ustugi. Walidacja wlicza sie do czesci praktycznej szkolenia.

W ustudze dopuszcza sie przesuniecie przerw w czasie na zyczenie wszystkich uczestnikow.

Walidacja zostanie przeprowadzona bezposrednio po szkoleniu przez walidatora, ktéry wykorzysta przygotowany test jednokrotnego

wyboru. Zaliczenie nastepuje po wskazaniu powyzej 60% poprawnych odpowiedzi.

Wybrana metoda walidacji umozliwia zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 32

Data realizacji

Przedmiot / temat Prowadzacy .
zajeé

Zapoznanie
uczestnikow z
celami i
metodami
prowadzenia
ustugi
szkoleniowej, a Artur Borkowski 09-05-2026
takze jej
zaktadanymi
efektami oraz
merytoryczne
wprowadzenie do
zagadnienia
szkolenia (teoria)

Przerwa Artur Borkowski 09-05-2026

Wspétczesne
otoczenie Artur Borkowski 09-05-2026
biznesowe

(teoria)

Przerwa Artur Borkowski 09-05-2026

Orientacja

biznesowa jako
kompetencja
(teoria)

Artur Borkowski 09-05-2026

%73 Przerwa Artur Borkowski 09-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

Godzina
zakonczenia

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

Liczba godzin

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15



Przedmiot / temat

Wspétpraca
miedzydziatowa
W organizacji
(praktyka)

Analiza
wplywu
uwarunkowan
biznesowych i
spoteczno-
kulturowych na
zachowania
organizacyjne
(praktyka)

Przerwa

Uwarunkowania
spoteczno-kultur
owe organizacji
(teoria)

Przerwa

Réznice
kulturowe a
zachowania
pracownikéw
(praktyka)

Przerwa

Komunikacja w
zréznicowanych
srodowiskach
(teoria)

Kategorie

dziatan o
charakterze
spotecznym i
kulturowym
(teoria)

Przerwa

Prowadzacy

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Data realizacji
zajeé

09-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

11-05-2026

11-05-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

08:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

07:00

08:45

Godzina
zakonczenia

16:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

16:00

08:45

09:00

Liczba godzin

02:00

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15

02:00

01:45

00:15



Przedmiot / temat

D Pien

dziatan
kulturowych
(warsztat)

Przerwa

AEFEYY t gczenie
orientacji
biznesowej z
uwarunkowania
mi kulturowymi
(teoria)

Przerwa

Projektowanie
dziatan
biznesowych
(warsztat)

Projektowanie
dziatan
kulturowych
(warsztat)

xrerl Przerwa

¥/ Mapa
dziatan po
szkoleniu
(warsztat)

Przerwa

€z oyw

orientacji
biznesowej i
uwarunkowan
kulturowych na
praktyke
funkcjonowania
organizacji
(warsztat — case
study)

Przerwa

Prowadzacy

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Data realizacji
zajeé

11-05-2026

11-05-2026

11-05-2026

11-05-2026

11-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

11:00

12:45

13:00

07:00

08:45

09:00

10:45

11:00

12:45

Godzina
zakonczenia

10:45

11:00

12:45

13:00

15:00

08:45

09:00

10:45

11:00

12:45

13:00

Liczba godzin

01:45

00:15

01:45

00:15

02:00

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15



Przedmiot / temat

Synteza

wiedzy: przektad
orientacji
biznesowej i
uwarunkowan
spoteczno-
kulturowych na
praktyczne
decyzjei
dziatania w
organizacji
(warsztat)

PX¥%7) Dobre
praktyki w
orientacja w
biznesie i
uwarunkowaniac
h
spoteczno-kultur
owych cz. 1
(praktyka)

Przerwa

Dobre
praktyki w
orientacja w
biznesie i
uwarunkowaniac
h
spoteczno-kultur
owych cz. 2
(praktyka)

Walidacyjny test
teoretyczny
(praktyka)

Prowadzacy

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Artur Borkowski

Data realizacji
zajeé

12-05-2026

13-05-2026

13-05-2026

13-05-2026

13-05-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

17:00

18:15

18:30

19:30

Godzina
zakonczenia

15:00

18:15

18:30

19:30

20:00

Liczba godzin

02:00

01:15

00:15

01:00

00:30

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5220,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 243,90 PLN
Koszt osobogodziny brutto 149,14 PLN

Koszt osobogodziny netto 121,25 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Artur Borkowski

‘ ' inz. Artur Borkowski posiada doswiadczenie i kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg
wprowadzenia szczegdétowych danych dotyczacych oferowanej ustugi. Trener jest absolwentem
kierunku Logistyka na Uniwersytecie WSB Merito, ze specjalizacjg Logistyka i spedycja
miedzynarodowa. Posiada wiedze z zakresu organizacji proceséw logistycznych, funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz wspoétpracy w srodowisku krajowym i miedzynarodowym, a takze zarzadzania
kardami. Jego przygotowanie merytoryczne pozwala na praktyczne omoéwienie zagadnien
zwigzanych z orientacjg w biznesie oraz wptywem uwarunkowan spoteczno-kulturowych na
dziatalnos¢ gospodarcza. Trener posiada doswiadczenia min. 120 h szkolen w podobnej tematyce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja multimedialna, karty pracy oraz éwiczenia warsztatowe.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze szkoleniowej jest poprawne zarejestrowanie przez przedsiebiorce ustugi poprzez system Bazy Ustug
Rozwojowych.

Warunkiem ukoniczenia szkolenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajeé oraz pozytywny wynik testu walidacyjnego.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktorzy delegujg na
ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadcza ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsigbiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdlnosci kosztéw srodkéw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania.



Adres

ul. Tatarakowa 15/2
87-103 Mata Nieszawka

woj. kujawsko-pomorskie

ul. Tatarakowa 15/2, 87-103 Mata Nieszawka.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail roman.batko@adminis.com.pl

Telefon (+48) 604 235 663

ROMAN BATKO



