Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie "Analiza biznesowa w oparciu o 4 059,00 PLN brutto

BABOK® Guide"
Gl'l'm Numer ustugi 2026/04/30/120967/3526182

ALTKOM AKADEMIA
SPOLKA AKCYJNA

& Ustuga szkoleniowa

3300,00 PLN netto
144,96 PLN brutto/h
117,86 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

[ zdalna w czasie rzeczywistym

Fokokokok 4475 @ 9g.00h

2693 oceny £ 08.06.2026 do 11.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga szkoleniowa adresowana jest do specjalistow pragnacych
uporzadkowac i pogtebi¢ wiedze z analizy biznesowej, analitykdéw
biznesowych na kazdym etapie kariery, cztonkéw zespotoéw projektowych
zajmujacych sie definiowaniem i zarzgdzaniem wymaganiami, oséb
chcacych poznaé standardy BABOK Guide v3 i ich praktyczne
zastosowania oraz specjalistéw IT, ktérzy chca lepiej zrozumie¢ procesy
analizy biznesowej.

Wstepnie nie jest wymagany zaden konkretny zaséb wiedzy, jednak
uczestnicy majacy juz wtasne praktyczne doswiadczenie w zbieraniu
wymagan odniosg wigksze korzysci.
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27-05-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

28

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Szkolenie przygotowuje uczestnika do stosowania dobrych praktyk analizy biznesowej zgodnych z BABOK® Guide v3, w
szczegolnosci do definiowania, modelowania i zarzgdzania wymaganiami w projektach.

Po szkoleniu Uczestnik identyfikuje etapy analizy biznesowej, dobiera wybrane techniki analityczne, stosuje metryki i
modelowanie graficzne w analizie wymagan oraz wykorzystuje poznane narzedzia podczas definiowania i modelowania
wymagan.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

WIEDZA: Uczestnik szkolenia
identyfikuje podstawowe pojecia i
strukture BABOK® Guide v3.

WIEDZA: Uczestnik szkolenia rozréznia
wybrane techniki analizy biznesowej
omawiane w programie.

UMIEJETNOSCI: Uczestnik szkolenia
stosuje wybrane techniki analizy
biznesowej do definiowania i
zarzadzania wymaganiami.

UMIEJETNOSCI: Uczestnik szkolenia
wykorzystuje metryki i modelowanie
graficzne w analizie wymagan.

Kryteria weryfikacji

- Wskazuje podstawowe pojecia

wstepne zwigzane z analizg biznesowa.

- Rozréznia strukture BABOK® Guide
v3.

- Identyfikuje etapy analizy biznesowe;j.

- Wskazuje metody analizy
uczestnikow.

- Rozréznia elementy uzasadnienia
biznesowego oraz analizy decyzji i
analizy przyczyn.

- Identyfikuje zasady zatwierdzania
wymagan i oceny zadania zmiany.

- Wskazuje elementy planu analizy i
planu zarzadzania wymaganiami.

- Dobiera techniki do definiowania
zakresu rozwigzania.

- Identyfikuje wymagania
pozafunkcjonalne.

— Wskazuje zastosowania metryk w
analizie wymagan.

- Rozréznia modele graficzne
omawiane w programie szkolenia.

- ldentyfikuje zastosowanie
modelowania danych, cyklu zycia,
aktywnosci i przypadkéw uzycia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Wskazuje znaczenie dobrych praktyk
. . . . Test teoretyczny
analizy biznesowej w pracy projektowe;j.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Uczestnik
szkolenia dostrzega znaczenie
uporzadkowanego i opartego na
standardach podejscia do analizy
biznesowej w projektach.

- Rozréznia znaczenie planowania i
zarzadzania wymaganiami dla Test teoretyczny
efektywnosci projektu.

- ldentyfikuje potrzebe stosowania
wspolnego standardu poje¢ i technik w Test teoretyczny
pracy zespotowej.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Adresaci szkolenia

Ustuga szkoleniowa adresowana jest do specjalistow pragngcych uporzadkowac i pogtebi¢ wiedze z analizy biznesowej, analitykdw
biznesowych na kazdym etapie kariery, cztonkéw zespotéw projektowych zajmujacych sie definiowaniem i zarzgdzaniem wymaganiami,
0s6b chcacych poznac standardy BABOK Guide v3 i ich praktyczne zastosowania oraz specjalistéw IT, kt6rzy chca lepiej zrozumieé
procesy analizy biznesowe;j.

Wstepnie nie jest wymagany zaden konkretny zaséb wiedzy, jednak uczestnicy majacy juz wtasne praktyczne doswiadczenie w zbieraniu
wymagan odniosg wieksze korzysci.

Warunki organizacyjne

¢ Szkolenie realizowane jest zdalnie, w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem platformy wideokonferencyjnej (Zoom).
e Grupa szkoleniowa moze liczy¢ maksymalnie 12 uczestnikow, co pozwala na prowadzenie ¢wiczen i dyskusji.



e W trakcie wybranych zadar uczestnicy pracuja w podgrupach w pokojach wirtualnych.

e Kazdy uczestnik pracuje na samodzielnym stanowisku komputerowym (dostawca ustugi nie zapewnia sprzetu komputerowego ani
miejsca do udziatu w szkoleniu).

¢ Materiaty szkoleniowe udostepniane sg na platformie Altkom Akademii, do ktérej dostep uczestnicy otrzymuja na kilka dni przed szkoleniem
w Zaproszeniu na szkolenie.

e Efekty uczenia sie zostang zweryfikowane poprzez walidacje w formie testu teoretycznego, ostatniego dnia ustugi tj. testu jednokrotnego
wyboru.

Liczba godzin ustugi szkoleniowej

Szkolenie liczy tacznie: 28 godzin zegarowych. Przerwy wliczajg sie do czasu trwania ustugi. Trener ma mozliwo$¢ przesuniecia przerw, tak aby
dostosowac¢ harmonogram do potrzeb uczestnikéw.

taczny czas realizacji ustugi szkoleniowej roztozony jest na 4 dni robocze.

¢ ok. 12 godzin - cze$¢ teoretyczna (wyktad, prezentacje, omdwienie przyktadow),

¢ ok. 12 godzin - czes$¢ praktyczna (¢wiczenia indywidualne i grupowe, analiza przypadkéw, praca na przyktadach).
¢ walidacja

e przerwy

PROGRAM SZKOLENIA

. Pojecia wstepne

. Struktura ,BABOK Guide wer 3.”

. Etapy analizy biznesowej

. Wybrane techniki analizy biznesowej

A WON =

e Szablony planu analizy i planu zarzagdzania wymaganiami
¢ Metody analizy uczestnikéw

¢ Definiowanie zakresu rozwigzania

e Szablon uzasadnienia biznesowego

¢ Metody analizy decyzji i analizy przyczyn

e Zatwierdzanie wymagan i ocena zadania zmiany

¢ |dentyfikacja wymagan pozafunkcjonalnych

5. Metryki i ich zastosowania
6. Modelowanie graficzne z uzyciem UML-a
¢ Modelowanie danych
¢ Modelowanie cyklu zycia
¢ Modelowanie aktywnosci
e Przypadki uzycia

7. Dodatek: graficzna mapa struktury podrecznika ,BABOK Guide”
8. Warsztat definiowania i modelowania wymagan na wybranym przyktadzie
9. Walidacja

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 29

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia

Pojecia

wstepne oraz )

rola analizy Zdzistaw 08-06-2026 09:00 10:30 01:30
. : Habasinski

biznesowej_wykt

ad



Przedmiot / temat

Przerwa

Struktura

BABOK® Guide
v3 i obszary
wiedzy_wyktad

Przerwa

obiadowa

o

analizy
biznesowej_wykt
ad + éwiczenia
praktyczne

Przerwa

Szablony

planu analizy i
planu
zarzadzania
wymaganiami_w
yktad + éwiczenia
praktyczne

Metody

analizy
uczestnikow i
definiowanie
zakresu
rozwigzania_wykt
ad + ¢wiczenia
praktyczne

Przerwa

Szablon

uzasadnienia
biznesowego
oraz metody
analizy decyzji i
przyczyn_wyktad
+ éwiczenia
praktyczne

FZCN Przerwa
obiadowa

Prowadzacy

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Data realizacji
zajeé

08-06-2026

08-06-2026

08-06-2026

08-06-2026

08-06-2026

08-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:40

12:30

13:00

14:30

14:40

09:00

10:30

10:40

12:30

Godzina
zakonczenia

10:40

12:30

13:00

14:30

14:40

16:00

10:30

10:40

12:30

13:00

Liczba godzin

00:10

01:50

00:30

01:30

00:10

01:20

01:30

00:10

01:50

00:30



Przedmiot / temat

Zatwierdzanie

wymagan i ocena

zadania

zmiany_wyktad +

éwiczenia
praktyczne

Przerwa

Identyfikacja
wymagan

pozafunkcjonalny

ch oraz metryki i
ich

zastosowania_wy

ktad + éwiczenia
praktyczne

Modelowanie
graficzne z

uzyciem UML® -

podstawy_wykta
d

Przerwa

Modelowanie
danychii
modelowanie
cyklu
zycia_wyktad +
¢éwiczenia
praktyczne

Przerwa

obiadowa

Modelowanie
aktywnosci i
przypadki
uzycia_wyktad +
éwiczenia
praktyczne

Przerwa

Prowadzacy

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw

Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Data realizacji

zajeé

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:30

14:40

09:00

10:30

10:40

12:30

13:00

14:30

Godzina
zakonczenia

14:30

14:40

16:00

10:30

10:40

12:30

13:00

14:30

14:40

Liczba godzin

01:30

00:10

01:20

01:30

00:10

01:50

00:30

01:30

00:10



Przedmiot / temat

Graficzna

mapa struktury
BABOK® Guide -
utrwalenie
poje¢_wyktad +
éwiczenia
praktyczne

Warsztat

definiowania
wymagan na
wybranym
przyktadzie_éwic
zenia praktyczne

eFdll) Przerwa

Warsztat

modelowania
wymagan na
wybranym
przyktadzie_éwic
zenia praktyczne

Przerwa

obiadowa

Zastosowanie
technik i metryk
w pracy analityka
biznesowego_wy
ktad + éwiczenia
praktyczne

PYFFE) Przerwa

Podsumowanie
szkolenia i
przygotowanie
do
walidacji_wyktad

Walidacja_test

Prowadzacy

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Zdzistaw
Habasinski

Data realizacji
zajeé

10-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

Godzina
rozpoczecia

14:40

09:00

10:30

10:40

12:30

13:00

14:30

14:40

15:30

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:40

12:30

13:00

14:30

14:40

15:30

16:00

Liczba godzin

01:20

01:30

00:10

01:50

00:30

01:30

00:10

00:50

00:30



Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 059,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 144,96 PLN
Koszt osobogodziny netto 117,86 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Zdzistaw Habasinski

‘ ' "Trener posiada wyksztatcenie wyzsze — ukonczyt studia na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz
uzyskat stopien doktora w Instytucie Matematycznym Polskiej Akademii Nauk. Jest certyfikowanym
specjalistg w obszarze inzynierii wymagan (CPRE), testowania oprogramowania (ISTQB FL) oraz
zarzadzania projektami (CAPM).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami informatycznymi, analizie biznesowej
oraz modelowaniu systemdw. Zajmowat sie zbieraniem i walidacjg wymagan, wspétprojektowaniem
rozwigzan IT oraz wdrazaniem systemdw informatycznych. Od wielu lat opracowuije i realizuje
programy szkoleniowe z zakresu analizy biznesowej, inzynierii wymagan oraz modelowania
systemow z wykorzystaniem UML.

Jest réwniez wyktadowcg akademickim, prowadzit zajecia z programowania oraz teoretycznych
podstaw informatyki. Posiada doswiadczenie w prowadzeniu szkolen dla studentéw oraz
pracownikéw réznych branz, tgczac wiedze teoretyczng z praktyka projektowg. W ciggu ostatnich 5
lat zrealizowat z Altkom Akademig ponad 170 szkolen, dla prawie 1500 uczestnikow."

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Na platformie Wirtualna Klasa Altkom Akademii udostepnione zostang bezterminowo materiaty szkoleniowe (tj. np.
podreczniki/prezentacje/materiaty dydaktyczne niezbedne do odbycia szkolenia/ebooki itp.), zasoby bazy wiedzy portalu oraz dodatkowe
informacje od trenera. Uczestnicy zachowujg bezterminowy dostep do zasobéw Mojej Akademii i materiatéw szkoleniowych zgromadzonych w
Wirtualnej Klasie szkolenia. Platforma do kontaktu z trenerami, grupg i catg spoteczno$cia absolwentéw jest portal Moja Akademia.



Warunki uczestnictwa

1. Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z funduszy europejskich jest zatozenie konta w Bazie Ustug
Rozwojowych, zapis na szkolenie za posrednictwem Bazy oraz spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego Operatora, dysponenta
funduszy publicznych.

2. Przez uczestnictwo w ustudze rozwojowej rozumie sie aktywny udziat Uczestnika w szkoleniu wytacznie przy wigczonej kamerze skierowanej
na osobe uczestniczaca i umozliwiajacej jej identyfikacje.

3. Warunkiem uznania uczestnictwa w szkoleniu jest obecno$¢ podczas co najmniej 80% czasu trwania szkolenia (lub zgodnie z warunkami
okreslonymi w umowie z Operatorem). Uczestnik, ktory nie spetni tego wymagania, traktowany jest jako nieobecny.

4. Frekwencja bedzie potwierdzana na podstawie raportéw logowan z platformy Zoom oraz biezgcej obserwacji uczestnika przez trenera.

5. Ogodlne warunki uczestnictwa w szkoleniach Altkom Akademii zamieszczone sg na stronie: https://www.altkomakademia.pl/ogolne-warunki-
uczestnictwa-w-szkoleniach/

Informacje dodatkowe

Po szkoleniu uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukoriczeniu szkolenia. Trener podczas szkolenia bedzie organizowat krotkie przerwy w
porozumieniu z Uczestnikami, po zakonczeniu danego modutu tematycznego.

Uwaga! W przypadku, gdy liczba zapiséw na szkolenie nie osiggnie minimalnej liczby Uczestnikdw, ustuga moze zostac¢ niezrealizowana.

Informacja dot. podatku VAT:

Zwolnienie z podatku VAT moze mie¢ zastosowanie wytgcznie w przypadku spetnienia przestanek okreslonych w art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug — w przypadku finansowania ustugi w catosci ze srodkéw publicznych — albow § 3
ust. 1 pkt 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie zwolnier od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnier —
w przypadku finansowania ustugi w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych. W przypadku zastosowania zwolnienia obowigzuje cena netto, a w
pozostatych przypadkach doliczany jest VAT 23%.

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane jest w formule zdalnej, w czasie rzeczywistym), z wykorzystaniem platformy wideokonferencyjnej (Zoom).

Kazdy uczestnik powinien dysponowac¢ wtasnym stanowiskiem komputerowym z dostepem do Internetu — dostawca ustugi nie zapewnia
sprzetu ani pomieszczenia do udziatu w szkoleniu uczestnikom.

Wymagania ogdlne realizacji szkolenia w formule distance learning (online):

Komputer stacjonarny lub notebook wyposazony w mikrofon, gtos$niki i kamere internetowa z przegladarka internetowa z obstugg HTML 5.
Monitor o rozdzielczos$ci FullHD. Szerokopasmowy dostep do Internetu o przepustowosci co najmniej 25/5 (download/upload) Mb/s. W
przypadku szkolen z laboratoriami zalecamy: sprzet wyposazony w dwa ekrany o rozdzielczo$ci minimum HD (lub dwa komputery), kamere
internetowg USB, zewnetrzne gtosniki lub stuchawki.

Informacje oraz wymagania dotyczace uczestniczenia w szkoleniach w formule zdalnej dostepne na: https://www.altkomakademia.pl/distance-
learning/#FAQ

Platforma komunikacji — ZOOM
Oprogramowanie — zdalny pulpit, aplikacja ZOOM
Link do szkolenia zgodnie z regulaminem zostanie wystany na 2 dni przed rozpoczeciem ustugi.

Link do szkolenia jest wazny w trakcie trwania catej ustugi szkoleniowe;j.

Kontakt

AGNIESZKA SIPURA



o E-mail agnieszka.sipura@altkom.pl
Telefon (+48) 609 191 281



